Doga Sigorta Anonim Sirketi
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’'nea ...... Fosia fesvini tarihinde onaylanmistir.

Sirketimizin ¢karilmis sermayesinin  220.000.000 TL’den 250.000.000 TIL.'ye cakarilmas:
nedeniyle artirilacak 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet B Grubu pay ile meveut
ortaklardan Nihat KIRMIZI’ya ait 9.000.000 TL nominal degerli 9.000.000 adet B Grubu pay,
Nabi KIRMIZI’ya ait 6.800.000 TL nominal degerli 6.800.000 adet B Grubu pay, Kirmiz
Holding A.5.’ye ait 4.200.000 TL nominal degerli 4.200.000 adet B Grubu pay olmak iizere

toplam 50.000.000 TI. nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu payin halka arzina iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru olduunun Kurulea tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz

edilecek paylarmm fiyatimn belirlenmesinde Kurul’'un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir bitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirket’in (www.dogasigorta.com) ve halka arzda satisa aracilik edecek olan info
Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.infovatirim.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu

Aydmlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) yaymlanacaktir. Ayrieca bagvurn yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmea, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrace:
sorumludur. Zararin ihrag¢cidan tazmin edilememesi veya edilemeyeeeginin acikea belli olmasi
halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider yetkili kurulus, varsa garantér ve
ihrag¢min yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine
yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde dzetin yamilticy, hatal veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak {izere, sadece izete
bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bafimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak fizere
hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yaniltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

isbu izahname, “dilgliniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie yvonelik aqiklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktir, ihra¢gimin gelecege yonelik
agiklamalarimin éngériilenden ¢ok daha farkh sonug¢lanmasina yol agabilecekltir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

1 ABD Dolari cent : | 1 ABD Dolan’nin 1/100’Gine esit olan para birimi
A5, ) : | Anonim Sirketi

AB : | Avrupa Birligi

ABD . | Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan /USD /

Asisartlian Diebasi Amerika Birlesik Devletleri Dolan

ATM . | Otomatik Para Cckme Makmcm (Automated Iel/m Machine)

AUDATEX ; ()m_mau'k Hasar DBgEr]L‘:ndlnﬂt‘, ve Eksper Sistemi (Automated Damage
Estimation and Expert System)

Avro / EUR / Euro : | Avrupa Birligi para birimi

AZMM . | Aktiieryal Zincir Merdiven Metodu B

BDDK _: | Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu |

BIAS / Borsa / Borsa _ Cw (g

istanbul / BIST o . | Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Covid-19 . | Koronaviriis hastalig:

¢ : | Ceyrek

DASK : | Dogal Afet Sigortalan Kurumu

Doga Sigorta / Thrager / o et

Sirket Doga Sigorta Anomm_ Strketi “ - |

Esas Stzlesme : | Doga Sigorta Anonim $irketi esas sozlesmesi

GSYIII | i | Gayri Safi Yurti¢i Hastla
06.01.1961 tarihli ve 10700 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 193

GVK : il e

- - sayil Gelir Vergisi Kanunu

GYO . | Gaynimenkul Yatinm Ortaklif

Halka Arz Eden Pay Nihat KIRMIZI, Nabi KIRMIZI, Kirmizi Holding Anonim Sirketi

Sahiplen - | A
Thrager min ¢ikarilmis sermayesinin 220.000.000 TL’den 250.000.000
TL'ye cikarilmasi nedeniyle artirilacak toplam 30.000.000 TL nominal

Halka Arz Edilen .| degerli 30.000.000 adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay

Paylar " | Sahipleri’ne ait toplam 20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet

B Grubu pay olmak lzere toplam 50.000.000 TI. nominal degerli
50.000.000 adet B Grubu pay

Hasar / Prim

Gergeklesmis ancak raporlanmamusg hasarlar (ncurred but not reported)
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KISALTMALAR TANIMLAR

’ Uluslararast Menkul Kiymet Tammlama Numarasi (Infernational
ISIN : = 2 ‘
Securities Identification Number)

Info Yahrim /

Konsorsiyum Lideri /| : Info Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Yetkili Kurulug o

Is Bankasi liirkiye Is Bankas) Anonim Sirketi veya herhangi bir subesi
ISG . | Is saghg ve giivenligi .

10.06.2003 tarih ve 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4857

s Kanunu -
T sayili Is Kanunu

KAP : | Kamuyu Aydmlatma Platformu

Kbv || Katma Deger Vergisi

KGK : | Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
Kurul / SPK : | Sermaye Piyasasi Kurulu

kr / krg : | Kurug

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayumlanan 5520

RV ~ - _sayili Kurumlar Vergisi Kanunu L |
07.04.2016 tarihli ve 29677 sayih Resmi Gazete'de yayunlanan 6698
KVKK :
sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Lid. Sti. : | Limited Sirketi
m? Metrekare )
MEK i | Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
MW . | Megawatl _
Ckonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (Organisation for liconomic
QECD 3 = : '
Co-operation and Development)
SEDDK : | Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
SGK . | Sosyal Giivenlik Kurumu

Sigona Sirketlerinin 23.08.2015 tarihli ve 29454 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta

Serrna_y T ve Reasiirans ile Emeklilik Sitketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin
Yeterliliklerine Tliskin i ) Sha S p o LY - :
i : Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik

Yonetmelik = S
SPK : | Sermaye Piyasas1 Kurulu B

; 10.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6362
SPKn ; 3

‘ | " | sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. : | Tiirkiye Cumbhuriyeti

Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi
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KISALTMALAR TANIMLAR
TCMB / Merker. ) \
Bankas ¢ | Ttirkiye C umhunyv.,t Merkez Bankasi
Tekiik Karyiliklat . 07.08.2007 tarihli ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta
Vénotmeligi ve Reastirans ile Emeklilik bukctlc_rmm Teknik Karsihiklarina ve Bu
Kargiliklann Yatnlacag: Varhiklara lliskin Yénetmelik s
TFRS . | Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TL : | Tirk Liras1
T™MTB Ttirkiye Motorlu Tasit Biirosu
TSB Tirkiye Sigorta Birligi
14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resni Gazete’de yayimlanan 6102
TTK : : oo .
sayih Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG : | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazeles
TUFE . | Tiiketici Fiyat Endeksi
TUIK ) : | Ttirkiye Istatistik Kurumu
| 10.01.1961 tarihli ve 10705 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 213
VUK : :
sayih Vergi Usul Kanunu -
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

[llerleyen asamalarda cklenecektir.]
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan hilgilerin, sahip oldufumuz tiim hilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraca
Doga Sigorta Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 24.04.2025
Adi Soyady: Nihat KIRMIZI
Gorevi: Yonetim Kurulu B
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Tarih: 24.04.2025 ; VY Masiak V.0, 3020s5k20s
Adi Soyadi: Coskun GOLPINAR u/, 7

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi / Gexfel Nﬂd'
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[ZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pail_Sahihi
Nihat KIRMIZI

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 24.04.2025
Nihat KIRMIZI

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Nabi KIRMIZI

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 24.04.2025 :

Nabi KIRMIZI /\/"

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Kirmizi Holding Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 24.04.2025

Ad1 Soyadi: Nabi KIRMIZI

Girevi: Yonetim Kurulu Bagkan) :
MiRMIZI HOLDING A.5.
Sehit Muhtar Mh. istiklal Cd.

Tarih: 24.04.2025 Siigh MNo:2/2 K:3

Adi Soyadi: Nihat KIRM

1ZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

info Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih; 24.04.2025
Adi Soyadi: Engin Emre SECEN
Gorevi: Genel Miidir Yur([hmcm

Barbar
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T oGzl LAURmTar VI, :
Tarih: 24.04.2025 = v
Adi Soyadn: Hiiseyin GULER
Gorevi: Genel Miidiir Yardimaisi

IZAIINAMENIN TAMAMI

izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir cksiklik bulunmamasi ig¢in her tiirlii makul ézenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ckinde yer almaktadr,

Tlgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Anil Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Necati AKIN
Gorevi: Sorumlu Denetci

Sirket’in 31.12.2022 tarihinde sona eren mali
vila iliskin bagimsiz denet¢i raporu

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulug

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Frdogan BASARSLAN

| Gérevi: Sorumlu Deneitg¢i

Sirket'in 31.12.2023 tarihinde sona eren mali
yila iliskin bagimsiz denet¢i raporu
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iigili Bagimsiz Denetim Raporunu

Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
ANY Partners Bafimsiz Denetim Anonim

Sirketi

Adi Soyadi: Muharrem KARATAS Sirket’in 31.12.2024 tarihlerinde sona eren mali
Girevi: Sorumlu Denetgi doneme iliskin bagimsiz denetci raporu

ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus
Invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanhik Anonim Sirketi
Adi Soyadi: Burak Ertan
Girevi: Degerleme Uzmam

Sorumlu Oldugu Kisim:

18.12.2024 tarihli 2024/2613 sayih gayrimenkul
Adi Soyadi: Muhammed Mustafa YUKSEL degerleme raporu
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
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A—GIRIS VE UYARILAR

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihraccinin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden dnemli

faktdrlerin tanim
ile
gisterilen
scktorler/pazarlar
haklkinda bilgi

faaliyet

| Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l1 | Giris ve uyanlar |« Bu tzet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araglarma iliskin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

¢ fzahnamede ver alan Dbilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmas: dorumunda, davac yatinmer,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin gevirisine iliskin maliyetiere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir,

o Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ézetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatal
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmeilarmn yatirum kararim
vermesine yardimer olacak dnemli bilgileri saglamamasi

| . durumunda gidilir.
[zahnamenin
A2 sunr@kl Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina
iligkin bilgi
: B—IHRACCI
B Ihrascain .tlcaret Sirket’in {invam “Doga Sigorta Anonim Sirketi”dir. Sirket’in
; unvani ve igletme i
i ayrica bir igletme adi bulunmamaktadir.
B.2 | lhragemim hukuki | Hukuki statiisii: Anonim sSirket
statiisii, tabi | Tabi oldugu mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
oldugun mevzuat, | Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Adresi: Maslak Mah. Saat Sokak, Spine Tower, No:5 Kat:20-
| adresi 21 Sanyer/Istanbul L
B3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket’in Esas Sézlesmesi‘nin “Amag¢ ve Konu” baslikh 4.

Maddesi geregince, 03.06.2007 tarih ve 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu hiikiimleri uyarinca, (hayat bransi hari¢) her tirli
sigortacilik iglemi ve bunlarla dogrudan baglantisi bulunan
faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket, hayat brangi haric yurt i¢inde ve yurt diginda
yapilmasinda yasal olarak sakimca bulunmayan her tiirlii sigorta,
koasiirans, reasiirans ve retrosesyon stzlesmeleri yapabilir ve bu
konularla ilgili her tirli islemleri gerceklestirebilir.

Sirket’in, [zahname tarihi itibariyla yiiriittigii bashea sigorta
faaliyetleri; kara araglarn sorumluluk, yangin ve dogal afetler,
kara araglari, hastalik-saglik, genel zararlar, nakliyat, genel
sorumluluk, kaza branslarindan olusmaktadir.

Sirket, Tirkiye genelinde 8 bolge midirligl ile hizmet
verm@ye devam ctmektedir:
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Sirket, 31.12.2024 tarihi itibanvla genel miidirliik, bélge
mildiirliikleri ve bolge temsilciliginde, 342 cahgani, 1.984
acente, 107 broker ve toplamda 830 gubesi ile 6 banka satiy
kanali olmak fizere toplam 2.097 araci ile hayat digi branglarda
sigortacilik faaliyetlerini sirdiirmektedir. Sirket’in son {ic yillik
branglar bazinda prim tiretimi agagidaki tabloda verilmistir:

Brans Ad / (bin TL) 2022 2023 2024

Kara Araglan Sorumluluk 2.333.687 4,335,636 7.815.070
Yangin ve Dogal Afctler 659.743 1.765.516_ 3.246.,940
Kara Araglar 773970 1.701.631 _ 2206412
Hastalik / Saglik 237.323 471 .Gfi_?_ 1.123.557
Genel Zararlar 185.457 496.379 826.680
Nakliyat 207.098 396.861 577.841
Genel Sorumluluk ] 58000 | 164.222 305.566
Kaea | 4s300] 80,504 122.732
Hava Araclari 1.090 0 30.804 |
Kefulet 4.899 5.596 14.102 |
Fi;;umul Kayiplar 15.937 10.917 7.m
Hukuksal Koruma 1486 3483 6.515
Hava Araglan Sorumluluk 0 { 2.367
Su Araglan 36 154 197
Toplam 4.726.126 9.432.850 16.286.615

Sigortacilik Sektirii

Gincel durumda Tirkiye Sigorta Birligi'ne lye 71 sirket
bulunmaktadir. Bunlann 47’s1 hayat digi sigorta girketi, 20°si
hayat ve emeklilik girketi, 471 reasilirans girketidir.

2024 y1l sonu itibanyla, sektérde toplam prim tiretimi bir nceki
yilin aym dénemine gére %73,8 artis gostererek 838,7 milyar
TL olarak pergeklesmistir., Toplam diretilen primlerin
%11,9'unu hayat sigortast primleri olustururken %88,1'ini
hayat dist sigorta primleri olugturmustur. Hayat sigortas:
primleri bir dnceki yihin aym dénemine gire %76,4 artig
gosterirken hayat dig1 sigorta primleri %73,4 artig géstermistir.

Toplam Prim Uretimi (Milyar 2022 2023 2024

TL) o

Hayat Digi Branglar 2043 4260 | 7388
Hayat Brangt EE 56,6 999
Genel Toplam 2352 4827 H3N,7

Hayat digi sigorta branglan 18 ayn bransta incelenmektedir.
lzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri boyunca en
yitksek prim iireten hayat disn sigorta branglan; kara araglan
sorumluluk, yangin ve dogal afetler, hastalik-saghk, kara
araclan (kasko) ve genel zararlar olmustur. 2022, 2023 ve 2024
yillar1 branslara gére firetilen toplam primler asagidaki tablodaki
oibi gergeklesmistir.

A
/
1LL,MOLDING A.S.
¥ pdGhtar Mh. istjKT81 . *
£ Saks) Sk, )Ovi2/2 103 1 e
AU VLD 302 051 ool /\'

info Yatiem Menkul

Farbaros Mah, Ih'e:m.

Gerler A8,
it My Newwork




E:’;:ﬁ:“;'&%ﬁ,}dgm“m K 2022 2023 2024
Kaza 4,712 10.923 18,105
Hastahlk-Saghk 30,059 70.361 136.590
_Ezul-'; ;i;;}l_i.ll’l (Kasko) 44,613 82,883 i 112,632
Flava Araglan ) 035 1.011 2,190
Su Araglan 2188 3.943 6.539
MNakliyat 3.827 6.575 10.321
Yangit ve Dogal Afetler 27.354 (5.063 122.242
Genel Zavarlar 21.955 44.423 74.775
Kara Araglart Sorumluluk 57.627 117,512 219.529
Hava a‘\rag:lau Sorumluluk 905 770 1.665
Su Araglan "-xorumlulul\ 238 471 784
Gienel .‘snrumluluk 5959 11145 15.745
Kredi 62 1412 -1‘3_{19
Kelalet 349 897 1 .1.25
Finansul Kayiplar 1.761 5218 6.352
Hukuksal Korumau 21 1.972 5.554
Destek 44() 1.400 2289
Hayat Dugt Branglar Toplam 204.307 426,020 738.806
Hayat Hl'an$la1: Taplam 30.858 56.648 99.5!}4
Genel Toplam 235,165 482,669 838.710
B.4 | Thracemy ve | Sirket’in faaliyet postermekte oldufu sigorta scktoriiniin

faaliyet gosterdigi | etkilendigi veya ectkilenccegi oSnemli egilimler; ckonomik
sektorii etkileyen | gelismeler, entlasyon ve déviz kurlan, iklim degisikligi ve dogal
onemli en son | afctler, dijitallesme ve insurtech, yasal diizenlemeler, miigteni
egilimler beklentilerindeki degigimler baghklan altinda dzetlenebilir.
hakkinda bilgi Ekonomik gelismeler, enflasyon ve déviz kurlan Sirket’in
faaliyet gosterdigi sigorta sektdrli dolayisiyla Sirket’in mali
yapisinda oldukea etkili olmaktadir. Yiiksek enflasyonist ortam
prim hesaplamalarini zorlastirabilir, dévize endeksli riskler
beklenenin 6tesinde sonuglar dogurabilir. Bunun yaninda mali
gelitler iyi stratgjilerle yliksek tutulabilir ve dengeli bir sonug
yaratilabilir.

Yasanan ve yasanabilecek olan dogal afetler, yitksek tazminatlar
ile karsilasilmasina sebep olabilir. Saglam bir reastirér anlasma
yvapisi ve risklerin dofru devredilmesi ile bu riskin dniine
gecerken bu risklere iliskin sigorta talebinin artmasi da s6z
konusu olacaktir.

Dijitallesme yatinmlan operasyonel verimliligin artinlmas,
miigleri deneyiminin iyilestirilmesi, maliyetlerin diisiiriilmest
konulannda ¢ok dnemli bir yer tutmaktadir,

Sigorta sektorindeki vyasal diizenlemeler sirketlerin finansal
gl /1 erinin ve miisteri haklarlmn korunmasinda &nemli yer
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Bu baghiklara uyum saglayabilmek Sirket’in scktdrdeki rekabet
glicinii  ve Sirket'in  stratejilenni  belirleyici  bir  rol
oynamaktadir,

B.5

Thrageimin  dahil
oldufu grup ve
grup icindeki yeri

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy haklka
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Thraggimin  hakim
ortaklarimn farkl
oy haklarma sahip
olup olmadiklan
hakkmda bilgi

Varsa dogrudan
veya deolayh
olarak ihracginin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarmm ya
da ihracgiy
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kaynag haklkinda
bilgi

B.7

finansal
ile

Secilmis
bilgiler
ihragcinin
finansal
durumunda ve
faaliyet

-f;ﬂﬁet’in glkanlnﬁ.;: sermayesi 220.000.000 TI, olup bu sermaye

Yoklur,

her biri 1,00 TL nominal deferde toplam 220.000.000 adet
paydan olusmaktadir.

Oy
Hakla
Pay
(%)

50.7

Ortagm Adi
Soyadh

Sermaye
Pay1 (%)

Sermaye

Gras Tutar: (TL)

Oy Adedi

Nihat
KIRMIZI
Nabi
KIRMIZI
Kirmiz
Holding A.S,

Toplam

28.481.013
70.518.987
21.518.987
53.281.013

46,200,000
307.000,000 |

142.405.065
70.518.987

107.594.935
53.281.013

46,200.000
420.000.000

45,00

34,00 383

[=s 3 == =g} Lv=] oo

21,00
100,00

11,0

A+B 100,00 |

Sirket’in 220.000.000 TI. olan ddenmis sermayesine %21
oramnda istirak eden Kirmizi Iolding A.5.'nin ortaklik yapisi
asafidaki tabloda verilmektedir:

Adi Soyad

Serm:-ayedeki
Payi (TL)
3.765.925

3.765.925
7.531.850

Oran (%)

Nihat KIRMIZ] 50

Nabi KIRMIZI 50
100,00

Toplam

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Yénetim Kurulu” basglikli 10.
maddes1 uyarinca (A) grubu imtiyazh pay sahiplerinin, yénetim
kurulu idlye sayisimin yansm  aday  gdsterme  imtiyaz
bulunmaktadir.

Sirket Lsas Sozlesme’sinin “Genel Kurul Toplantilanindaki
Toplanti ve Karar Nisabt ile Oy Hakki™ baghkh 15. maddesi
uyarinca; (A) grubu imtiyazli pay sahiplerinin, Genel Kurul
toplantilarinda, 5 (bes) oy hakki vardir.

Nihat KIRMIZI, Sirket'in sermayesinin ve genel kurul
toplantisinda oy haklanmin dolayh olarak %55,5%ine sahiptir. Bu
nedenle, Nihat KIRMIZI, §irket sermayesinin veya oy
haklarimin tek bagina yarisindan fazlasina sahip olup, Sirket
tizerinde tek basina yonetim hakimiyetini haizdir.

Bilanco

airket’in 6zel bagimsiz denetimden geemis 2022, 2023 ve 2024
y1l sonlarna ait finansal durum tablosu verilerinden secilmis
onemli finansal kalemler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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sonu¢larinda Finsnsal Durum Tablosu (L3 Bagimsiz Denctimden Gegmiy
mcydana gElEﬂ : 31.12.2022 31.12.2023 31.11.2"14_
onemli Cari Varhikdar Toplanu 4532.931.089 | 8.392.141.551 | 13.576.327.333
e Cari Olmayan Varliklar Toplams 77.780.660 | 324.776.986 733.227.590
degisiklikler Varhklar Toplanu  4.614.711.752 | 8.716.918.536 | 14.309.554.922
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler Tuphlml 4.085.193.486 | 7.562.653.979 | 12.191.266.638
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikicr Toplam 37.047.850 68.545.643 152.312.043
Qzsermaye Toplami 488.470.416 | 1.085.718.914 | 1.965.976.241
.Odeumis Sermaye 220.000.000 | 220.000.000 220.000.000
Kar Yedekler 48,109 438 269601311  31.581.098
CGegmis Yillar Karlarn 227991462 | 227991462 521, 887.675
Gegmig Yillar Zararlarl . 0 -7.630.484 -7.630.484
Danem Nel Kari -7.630.484 G18.397.805 900,137,952
Yiikiimlilikler Toplan 4.610.711.752 [ 8.716.918.536 | 14.309.554.022

Sirket’in son 1i¢ villik bilangolan incelendifinde istikrarh bir
sekilde toplam aktiflerini biylittigi goérilmektedir. Sigorta
sektortiniin en énemli gelir kaynagimn yatinm gelirleri oldugu
diigiintildiigiinde aktif biiyiiklik ¢ok Onem arz ctmektedir.
31.12.2024 itibanyla Sirket’in aktif buyukligil yaklagik 14,31
milyar TL olmustur. Yiiksek likiditeye sahip nakit ve nakit
benzeri varliklar ile finansal varliklar toplami 9,5 milyar TL
olup toplam varliklarin %66,4 linii olusgturmalktadir.

Nakil ve nakit benzeri varliklar csas itibaniyla bankalarda
bulunan vadeli ve vadesiz mevduat ile banka garantili {ic aydan
kisa kredi karti alacaklanndan olugmaktadir.  Sirket’in
31.12.2024 itibanyla nakit ve nakit benzeri varliklan
6.100.626.890 TL dir. 31.12.2022 ve 31.12.2023 bilangolarna
bakildiinda isec sirasiyla 976.122.142 TL, 2.581.108.116
‘T'L dir. Sirket’in nakit ve nakit benzeri varliklar: 2022 yilindan
bu yana istikrarl bir sekilde bliyiimekte olup 31.12.2024 tarihi
itibaniyla 2023 yilsonuna goére %136,4 artis gostermistir.
Sirket’in finansal varliklanm kur korumah mevduat, devlet
tahvili, dzel sektdr bonolar ve repo iglemleri olugturmaktadir,
31.12.2024 itibanyla finansal varhiklar 3.402.152.698 TL olup
31.12.2023 tarihinde 3.267.769.093 TL 31.12.2022 tarihinde
2.281.299.416 TL olan finansal varliklarn istikrarh bir sekilde
biiyiidiigii gortilmektedir.

31.12.2024 tarihinde finansal varliklarin 1.314.700.267 TL’si
kur korumah mevduattan, 1.168.708.183 TL’si devlet
tahvillerinden, 883.651.908 TL’si 6zel sektdr bonolarindan ve
35.092.340 TL’si repo iglemlerinden olugmaktadr.

Sirket’in  maddi  varhiklan 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla 27,106,716 TI., 217.637.850
TL ve 694.124.300 TL'dir. Maddi varhiklar 2023 ve 2024
tutarlart  igerisindeki en dnemli kalem yatinm amach
gayrimenkullerdir. Bu hesabin 2023 degeri 162.000.000 TL,
2024 degeri ise 594.542 558 TL dir.

31.12.2024 itibanyla sigortacihk teknik karsiliklan toplami
2023 w1l sonuna kiyasla %75,9 oraninda artarak 9.540.046.660
TL olarak gerceklesmistir. Ilgili tutann 5.371.270.657 TL
tutarindaki kismi net kazamlmamug primler kargih@indan,
4,168.776.003 'IL’si muallak tazminat karsgihfindan
" olu ' ktadw
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Teknik  Bdliim
I layat Dig1

Dengesi-

-06.240.447

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Teknik Bdliim

Havatl Digt Teknik Gelir 2381006747 5312255012 | 10.319.394.407
Hayat Digi Teknik Gider -2.447.267.194 | -4.864.330426 | -9.451,753.967

447.924 587

867.640.441

Teknik Olmayan Béliim

Yatunm Gelirleri

674.297.770

1.983.632.647

3.288.227.056

Yatinm Giderleri

-62§.091.791

-1.723.489.403

-3.030.983.651

Diger Faaliyctlerden  ve

Clagandizt  Faaliyetlerden 12.423.984 -89.670.025 -158.566.428
Gelir ve Karlar ile Gider ve A R ey
Zararlar

Dinam Net Kar veya Zarart -7.630.484 618.397.805 900.137.952

Sirket’in {inansal performansinin dayandig ana kalem olan net
kazanmilan prim 2022, 2023 ve 2024 yil sonlannda sirasiyla
1.788.723.416 TL, 3.566.571.642 TL. ve 7.187.605.268 TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in  faaliyet sonuglarmu  etkileyen Onemli gider
kalemlerinden biri net gergeklesen tazminatlardir. 2022, 2023 ve
2024 y1l sonlarinda net gergeklesen tazminat kalemleri sirasiyla
1.960.034.309 TL, 3.804.448.656 TL ve 7.031.410.212 TL dir.

Sirket'in temel performans rasyosu “net hasar/prim oram™ dir
(net gerceklesen hasar/net kazamlan prim oram). 2022, 2023 ve
2024 1l sonlarinda net hasar/prim oranlan sirasiyla %109,6,
%1006,7 ve %97,8 olarak gerceklesmistir. Sirket’in son ii¢ yilhk
dénemine bakildiginda, portfoy cesitlilifine verilen 6nem ve
karli branglardaki tirctimin artirllmasina yonelik stratejilerin
olumlu etkileri goriilmekie olup hasar prim oran: istikrarli bir
sekilde diistis egilimi gostermektedir.

Sirket’in faaliyet sonuglan izerinde etkisi olan diger dnemli
kalemler net komisyon gideri ve faaliyet giderleri (net komisyon
gideri hari¢) kalemleridir. Net komisyon gideri ve [aaliyet
oiderleri 2022 yilinda sirasiyla 223.614.511 TL ve 251.652.655
TL, 2023 yilinda 438.478.430 TL ve 590.005.977 'TL, 2024
yilinda 920.485.665 TL wve 1.418.093.741 TL olarak
gerceklegmistir. 86z konusu tutarlar, net kazanilan prime
oranlandifinda; net komisyon gideri rasyosunun ve net faaliyet
gideri rasyosunun 2022 yilinda sirasiyla %12,5 ve %14,1, 2023
yvilinda %012,3 ve %16,5 ve 2024 yilinda %12,8 ve %19,7 olarak
gerceklestifi  goriilmiistiir. Sirket’in net komisyon giden
rasyosunun stabil sekilde kaldifi goriilmekle beraber faaliyet
giderleri rasyosunun 6zellikle enflasyonun etkisiyle bir miktar
yiikseldigi goriilmektedir.

Net yatinm geliri/net kazamlan prim rasyosu 2022 yilinda
%33,16, 2023 yilinda %53,20 ve 2024 yihnda %44,35 olarak
gerceklesmistir.,

Sirket’in sigortacihik faaliyetleri ve yatinm gelirlerinden dolay
elde ettifi nihai sonucu gosteren dénem kari/net kazamlan prim
rasyosu 2022 wvilinda %-0,43, 2023 vilinda %17,34 ve 2024

yilinda %LB;44 olarak gcrc;cklcslnistir.
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B.8 | Secilmis  omemli | Yoktur.
proforma finansal
- bilgiler -
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
- beklentileri - _
B.10 | izahnamede yer | Denctim raporlaninda yer alan olumlu géris diginda goriis
alan finansal | bulunmamaktadir.
tablolara  iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumiu giris
disimdaki
| hususlarin igerigi o -
B.11 | lhragaimin isletme | lhrageimin  isletme  sermayesi  meveut  yitkimliliiklerini
sermayesinin kargilamada yeterhdir.
meveut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi L
o C—SERMAYE PIYASASI ARACI o SN |
C.1 |lhrag edilecck | Sirket’in sermayesini temsil eden 2 pay grubu bulunmaktadir.
ve/veya borsada | A grubu nama yazih paylar imtiyazl paylardir, ihrac ve Ialka
islem girecek | Arz Edilecek Paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B
sermayc piyasasi | grubu hamiline yazili paylardir. Borsa Istanbul’da islem
aracinin - menkul | gorecek olan sermaye piyasasi araci Sirket’in ishu B grubu
kiymet tamimlama | paylaridir. $6z konusu paylanin ISIN numarast isbu Izahname
numarast  (ISIN) | tarihi itibanyla belirlenmemistir,
dahil tiir ve
gruplarina iliskin
bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi
“”.]c'm:] 4 thrag Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,
edilecegi para i
birimi |
C3 |Thrac edilmis ve | Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in cikarlmis scrmayesi
bedelleri tamamen | 220.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal
ddenmis pay sayis1 | deferde toplam 220.000.000 adet paydan olusmakiadir. Bu
ile varsa bedeli | scrmayenin tamami muvazaadan ari bir gekilde tamamen
tam Oddenmemis | 6denmistir.
PRy SRy Bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde 50.000.000 adedi
: (A) Grubu pay, 170.000.000 adedi ise (B) Grubu pay olmak
Her ) bir PAYIN | Gizere toplam 220.000.000 adet paya bélinmiistiir.
nominal deferi .
(A) Grubu Paylar nama yazih, (B) Grubu Paylar hamiline
) yazihdir,
C.4 | Sermaye piyasas:1 | Satig1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarmca pay sahiplerine
aracimin  sagladid | asagidaki haklan saglamaktadir:
haklar hakkinda e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

N




e Oy Hakki (SPKn’nin 30.
maddesi)

e  Yeni Pay Alma Ilakk: (TTK mn 461. maddesi, kayith
sermaye sistemindeki ortakhklar igin SPKn’nin 18.
maddesi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (1I"I'K’nin 507. maddesi)

» Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn’nin 24. maddesi)

e Satma Hakk: (SPKn’nin 27. maddesi)

e Bedelsiz Pay Fdinme Hakk: (SPKn’nin 19. maddesi)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn'nin 29.
ve 30. maddeleri ile TTK 'nmin 414., 415., 425, ve 1527,
maddcleri)

o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi,
TTK 'nin 437. maddesi)

o Iptal Davast A¢ma Ilakki (TTK'mn
maddeleri, SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)

e  Azinhk Haklan (TTK'mn411.,412., 439, 531. ve 559.
maddeleri)

e Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK mn 438. maddesi)

Halka Arz Edilen Paylar’a, kanunlarin tamdigi haklar haricinde
ek bir hak taminmamaktadir.

maddesi, TTK'mn 434,

445 .-451.

Co

Sermaye piyasasi
aracimin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayic: hususlar
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar tizerinde, paylarin devir ve tedaviilimii
kisitlayier veya pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel
olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarmin
borsada
gormesi
basvuru
yapilmadig
yapihip
yapilmayacaf
hususu ile islem
giriilecek pazara

islem
icin
yapilip
veya

iligkin bilgi

Kar
politikasi
hakkinda bilgi

dagitim

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar'da
islem gormesi igin [®] tarihinde bagvuru yapilmistir. Ancak,
halka arz edilen paylarnn satis tamamlandiklan sonra Borsa
Istanbul’da islem gorebilmesi, Borsa Istanbul mevzuatinin
ilgili hiiktimleri cercevesinde Borsa Istanbul Yénetim
Kurulu’nun kararina baghdir. Borsa Istanbul’un goriisii isbu
[zahname’nin “I-Borsa Goriisti” kisminda yer almaktadir,

Sirket'in kir dafitm esaslan, Fsas Sozlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitinu™ baghkh 19. maddesinde diizenlenmigtir.
Buna gére, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hitklimlerine uygun hareket eder.
Sermaye piyasas: mevzuati gergevesinde borsada islem géren
halka acik ortakliklarin herhangi bir kar dafitimi yapma
zorunlulufu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslann kér
dagitim politikasi gergevesinde belirlenmektedir.
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D—RISKLER

D.1 | ihracciya, Thragetya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
faaliyctlerine ve | e sirket, faaliyet goOsterdigi sigorta pazarndaki yogun
iginde bulundugu | rekabet kosullan nedeniyle migleri kayb ve pazar pay
sektire iliskin | azalmasi riskiyle karsi karsiya kalabilir. Rekabetin artisy,
i?ne‘f_"j ) risk Sirket’in mevcut pazar konumunu olumsuz ctkileyebilir.
taktorler] . Sirket’in  gelecekteki bagart diizeyi ve pazardaki

hakkinda bilgi

rekabel¢i pozisyonunu koruyabilmesi, piyasa trendlerini dogru
bir sckilde analiz edip zamamnda uyum saglama yetencgine,
inovatif tiriinler gelistirme kabilivetine, bu {irtinleri etkin bir
sekilde pazarlama stratejilerine  ve altematil  dagitim
kanallarina sahip olmasina baghdur.

® Sigortacilik faaliyetleri kapsaminda, Gzellikle sigorta
tazminat talepleri gibi olagan operasyonel sireclerde dava
agilabilmesi, Sirket’in linansal performansim olumsuz yénde
etkileyebilir ve faaliyetlerine zarar vercbilir. Bu durum,
Sirket’in operasyonel verimliligini ditstirebilir.

w Sirket, yasal diizenlemelere uygun olarak, belirlenen
dzsermaye ve diger sermaye yeterlilikleri ile teknik karsilik
yiuklimliliklerini  yerine  getirmek  zorundadir. Bu
yliktimliliiklerin ~ ihlali, Sirket’in  finansal  saglamlifim
tchlikeye atabilir ve operasyonel faaliyetleri lizerinde ciddi
olumsuz etkiler yaratabilir,

® Sitket’in finansal performans, bilyiik &lgtide yatimm
gelirlerine dayalhidir. Makrockonomik kosullatin  olumsuz
yonde defismesi, yatinm portfoyliniin deferini olumsuz
etkileyerek Sirket’in karhh@inda diisiige yol agabilir.

. Sirket, SEDDK, BDDK, TCMB ve SPK gihi
diizenleyici otoritelerin  denetimi  altindadir. Bu  kurumlar
tarafindan  yapilacak mevzuat degisiklikleri, Sirket’in
faaliyetlerini  olumsuz etkileyebilir ve uyum saglama
maliyetlerini artirabilir.

a mirket’in faaliyetlerine iliskin diizenleyici kurumlarn
uygulayabilecegi cezai yaptinmlar ve denetimler, finansal
agidan olumsuz sonuglar dogurabilir ve Sirket'in itibarina zarar
verebilir,

. Sirket’in performans:, dist diizey y@neticiler ve kntik
¢alisanlarinin devamliligs ve performansina siki bir sekilde
baghdir. Bu kisilerin kaybi veya nitelikli personel teminindeki
zorluklar, §irket’in operasyonel verimliligini etkileyebilir.

® Sirket, operasyonel stireglerinde farkli is kollarindan
farkli taraflarla paydas olarak c¢alismalar yapmaktadir,
Sirket’in, farkh sektorlerden ve is kollanndan paydaslarla is
birligi yapmasi, koordinasyon zorluklar: ve uyumsuzluklar gibi
riskleri beraberinde getirebilir.
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Thragginm icinde bulundugu sektire iligkin riskler:

* Mevzuat degisiklikleri, sigorta girketlerine yeni
yiiktimlilikler getirebilir ve bu durum, girketlerin faaliyetlerim
olumsuz yénde ctkileyebilir.

] Teknolojik yenilikler, sigorta sektdriindeki sirketlerin
ek yatimmlar yapmasini zorunlu kilabilir ve bu durum,
sektordeki rekabetin daha da yogunlasmasina yol agabilir.

o Scktore yeni oyuncularn ilgisinin artmasi, rckabetin
yogunlasmasina yol agarak kar marjlarimin diismesine sebep
olabilir,

® Ekonomik durgunluk, polige taleplerini ve prim
gelirlerini azaltarak alacak risklerini artirabilir.

s {klim degisikligi ve dopal afetler, sigorta sektériinde
primleri yiikseltebilir, maliyetleri artirabilir ve olaganiistii
hasarlann sikhigim ve bilytikltigiini ¢ogaltabilir.

& Siber saldirilar ve wveri ihlalleri, sigorta sektériinde
giivenlik aciklarini artirarak miisteni verilerinin calinmast veya
kotiiye kullamlmas: niskiyle biiylkk finansal zararlara yol
acabilir.

Diger Riskler:

® Savas, teror olaylan ve diger gilivenlik tehditleri,
Sirket’in operasyonel stireglerini, mali sonuclarmi, gelecefe
yinelik projeksiyonlarmi ve finansal durumunu olumsuz bir
sckilde etkileyebilir. Bu tiir durumlar, sigorta sirketlerinin risk
yonetimi stratejilerini, operasyonel verimliliklerini ve miigteri
iligkilerini dogrudan zora sokabilir,

@ Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglann, gelecefe vonelik
beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

® Jeopolitik belirsizlikler, kiiresel pazarlan ve ckonomik
iliskileri olumsuz etkileyerek, Sirket’in is stratejilerini ve mali
performansim zorlayabilir.

. Bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar, sigorta
sirketlerinin finansal sagligini, performansini ve risk yonetimi
stireclerini seffafl bir sekilde ortaya koyar. Bu tablolar,
sirketlerin kargi karsiya oldugu finansal riskleri ve yonetim
stratejilerini agik¢a ifade eder.

= Sigorta Riskinin Y&netimi:

Sigorta riski, bir sigorta girketinin sigorta poligelerinden dogan
risklerdir ve girketin finansal saghgim dogrudan etkileyebilir.
Sigorta girketlerinin kargilagtfy en Gnemli risklerden bir,
sigorta poligelerinden kaynaklanan tazminat talepleridir.
Sigorta riskinin yonetimi, bu taleplerin dofru bir sekilde
tahmin edilmesi ve uygun $ckilde karsilanabilmesi icin
o ol dnpmlidir. ..
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e Finansal Riskin Yonetimi:

Finansal riskler, sigorta sirketlerinin finansal islemlerinden
dogan cesitli olumsuz etkileri ifade eder. Bu riskler, faiz orani
dalgalanmalari, déviz kuru degisiklikleri, likidite riski, kredi
riski ve piyasa volatilitesinden kaynaklanabilir. Finansal
risklerin etkin bir gekilde yonetilmesi, Sirket'in uzun vadeli
finansal saglamhgim korumasi i¢in kritik éneme sahiptir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Ialka arz edilen paylar, halka agik piyasalarda iglem gormesi
nedeniyle fiyat ve islem hacmi agisindan dalgalanmalara tabi
olabilir.

® sirket’in halka agiklik oram siirh oldugu i¢in, paylann
likidite seviyesinde diisiis yaganabilir. Bu durum, paylarnn alim
satim islemlerini zorlastirarak, pay fiyatlar {izerinde olumsuz
ctkiler yaratabilir.

o I[lalka arz edilen paylar yalmzca Borsa Istanbul’da
islem gorecektir.

® Halka arz sonras1 Sirket’in ana pay sahipleri, Ortaklik
sermayesinin énemli bir béliimiine sahip olmaya devam
edeccktir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri difer pay
sahiplerinin menfaatleri ile catigabilir:

e Halka arz edilen paylar icin aktif, likit ve diizenl 1slem
géren bir piyasa olusmayabilir.

o Tiirk Lirasi'min degeri ve genel ekonomik konjonkidir,
déviz kuru dalgalanmalarn ve ekonomik belirsizlikler, Sirket’in
finansal performansini ve halka arz edilen paylarm degerini
onemli ol¢tide etkileyebilir.

o Sirkel, pay sahiplerine kir pay1 6dememe karar alabilir
veya gelecekte kdr payr dagitmama riskiyle karyi kar;iya
kalabilir. Bu durum, yatinmecilann beklentilerini olumsuz
etkileyebilir,

© Halka arz edilen paylar, tim yatinmeilar igin uygun
olmayabilir  veya beliri yatmma  profillerine  hitap
etmeyebilir.

® Fiyat Tespit Raporu’nda yer verilen projeksiyonlarin
beklentiler  dogrultusunda  gergeklegmemesi  Sirket’in
Ozsermaye degerinin tahmin edilenin altinda gerceklesmesine
sebep olabilir

® Sirket’in tasliye olmasi durumunda Sirket ortaklar
yatunmlarin kaybedebilir.

E.l

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka
# cdenin  elde

Sirket, halka arzdan toplam briit [e]| TL gelir clde edecektir.
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edecegi net gelir
ile Lkatlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmellardan
talep edilecek
tahmini

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan toplam brit [e] T
gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [e] TI. olacag: tahmin
edilmektedir. Pay basina diisecek maliyetin ise [®] TI. olacag
tahmin edilmekiedir.Sirket’ In halka arzdan elde edecegi net gelirin
de [®] TT. olm as1 tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirtlimi asafidaki tabloda yer almalktadir:

maliyetler
hakkinda biigi ey e | IR - Halka Arz Eden
(Alr]i) Maliyeti Toplam Sirket Pay Sahipleri
SPK Kurul Ucreti (o] [®] [o]
Borsa [stanbul
Lylem-Citane 130,200 78.120 52.080
Basvuru Ucreti
(BSMV Dahil)
MEKK Uyelik
Ucreti (RSMV 262.500 262.500 0
Dahil) 1 ]
Aracilik
Komisyonu [®] ] [®]
(BSMYV Dahil)
Reldam,
Pazarlama ve
alkla fliskiler [e] [®] [®]
Giderleri (KDV
Dahil)
Hukuki [=] [*] [e]
Darigmanlik
(KDV ve Stopaj
Dahil)
Bagimsiz Le] [®] [@]
Denetim Gideri
(KDV Dahil)
Rekabet Kurumu [e] [e] |  [e]
KAP Ilizmet [#] [®] (o]
Bedeli (KDDV
Dahil)
Diger [o] [¢]] )
Toplam Maliyet [®] [®] [#]
Halka Arz
Edilecek Pay 50.000.000 30.000.000 20.000.000
Adedi ]
Pay Bagyina [e] [e] le]
Maliyet ~ e
Net Gelir [o] [o] [*]
Talepte bulunan yatirtmeilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle
ayrica bir leret alinmayacaktir. Ancak yatinmailar talepte
bulunmak i¢gin hesap agmak, virman ve EFT vs. islemlerini
gerceklegtirmek gibi konularda, konsorsiyum tiyelerinin kendi
belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.
E.2 | Halka arzin | [Talka  arzin gerekeeleri; Sitket’in  6zkaynaklarimn

gerekcesi, halka
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arz gelirlerinin
kullamim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir

hakkinda bilgi

Sirket’in - bliylime hedeflerinin - devamhihifinin - saglanmas,
sirket’in bilinirlidinin yurt i¢inde ve vyurt disinda artirilmasi,
Sirket’in rekabet giliclinin - artirilmast, Sirket faaliyetlerinin
uluslararast pazarlara yayilmasi, potansiyel misteriler nezdinde
meveut givenilirligin ve saygmhgm artimlmas, siirdiirtilebilir
kurumsal yapmun olusturulmas: ve raporlama standartlarimin
oelistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik  diizeyinin
viikseltilmesi, Sirket paylarinin likit hale getirilmesi neticesinde
kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha disiik
maliyetle borglanma imkanma kavugulmasi olarak sayilabilir.
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin ortak satigindan elde edecefi
gelirden halka arz maliyetlerinin ¢ikarilmasi ile bulunan net gelir,
s6z konusu ortagin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirumi yoluyla ihrag edecegi 30.000.000 TL
nominal degerli pay karsiliga elde edilecck kaynaktan halka arz
maliyetlen diigiilditkten sonra kalan kismi; Sirket'in 09.04.2025
tarth ve 2025/11 sayih yonetim kurulu karan ile kabul edilen fonun
kullanim yerlerine iligkin rapor ¢er¢evesinde kullamilacak olup stz
konusu Rapor isbu Izahname’nin ekinde (Ek-7) yer almaktadir.

Sermayc artimmi kapsaminda ihrag cdilecek 30.000.000 TL
nominal degerli pay karsiligi halka arz kapsaminda clde edilecck
kaynaktan halka arz maliyetleri diigtilditkien sonra kalan kisnmun;
%1007 tiniin  dzkaynaklann giiglendirilmesi i¢in kullaniimasina
karar verilmistir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler
kosullar:

ve

Halka arzin baglamasi dncesinde, Kurul’un yam sira, halka arz
edilen ve ihrag edilen $irket paylarinin borsada islem gorebilmesi
icin Borsa Istanbul’'un ve SEDDK'mm gériisiiniin  almmas
gerekmektedir.

Halka arz, Sirket gkanlmig sermayesinin tamami nakden
kargilanmak suretiyle 220.000.000 TL.’den 250.000.000 TL’ye
gikanlmas: nedeniyle artimlacak toplam 30.000.000 TL nominal
degerli 30.000.000 adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne ait toplam 20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000
adet B Grubu pay olmak tizere toplam 50.000.000 TL nominal
degerli 50.000.000 adet B Grubu payin halka arzi suretiyle
gerceklestinilecektir.

Sermaye artis1 yoluyla halka arz edilen paylann nominal degen
30.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz Oncesi cikanlnus
sermayesine orani %13,64 ve halka arz sonrasi cikarilmus
sermayesine orani %12,00°dir.

Ortak satigm yoluyla halka arz edilen paylann nominal degeri
20.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz &ncest ¢ikarilmg
sermayesine oram %9,09 ve halka arz sonrasi gikanlmg
sermayesine orani %8,00"dir.

Satis, Info Yatirim liderlifinde olusturulan konsorsiyum
taralindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret
Aracih@” yintemiyle gerceklestirilecektir,
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E.4

Catisan

menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili

Halka Arz Edilen Paylar icin talep toplamanin kesin baslangic ve
bitis tarihleri [hraggi’mn (www.dogasigorta.com) adresli ve Info
Yatirim'in (www.infovyaticim.com) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda (www .kap.org.tr) ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar,
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve
Yurt Digt Kurumsal Yatinmaelardir.

Halka arz edilecek toplam 50.000.000 TL nominal degerli
paylarin;

* [®] TL nominal degerdeki (%[e]) kismi Yurt Igi Bireysel
Yatinmenlara,

* |®] TL nominal degerdeki (Yo[e]) kismi Yurt i¢i Kurumsal
Yatinmecilara,

* [®] TL nominal degerdeki (%o[®]) kismu Yurt Digi Kurumsal
Yatirumcilara

gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmigtir.

ITalka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan ¢ercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylann
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
Konsorsiyam Uyelerine teslimini takip eden 2 (iki) is giin
icerisinde ve pay bedellerinin Gdenmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri'nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim
edecektir.

Halka arz sonuclari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde dagitim
listelerinin kesinlestigi giindi takip eden 2 (iki) ig giind igerisinde
Kurul’'un &6zel durumlann  kamuya agiklanmasina iligkin
dilzenlemeleri uyarmeca kamuya duyurulacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-8PK.125.23 (19.09.2024 tarihli ve
1508 s.k.) sayili ilke Karari uyarinca, halka arza katilan ve
dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarna aktanlan paylan, paylar hesaplarina gectifii
tarthten itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, bagka
yatimmer hesaplarina virmanlayamay, veya Borsa’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in meveut
ortaklarimin sahip olduklar paylar icin (varsa halka arz edilen
kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180

Sirket, sermaye artirnmi yoluyla Ilalka Arz Edilen Paylar
tizerinden halka arz geliri elde edecektir. S6z konusu paylann
halka arzindan; halka arza aracilik eden araci kurumlar halka arza
aracilik komisyonu, hukuk birosu hukuki damismanhk tereti,
degerleme girketleni degerleme hizmeti iicreti, bagimsiz denctim

sirketi ise gienetim tcreti elde edeceklerdir.

giin boyunca ve Borsa’da satig1 da kapsayacak sekilde uygulanir.
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kisilerin  dnemli
menfaatleri Sirket, mevcut paylarin satisi yoluyla halka arz edilecek paylar
iizerinden ayrica halka arz geliri elde etmeyecektir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluglardan Info
Yatirun arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. info Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir
scrmaye iligkisi yoktur. Info Yatinm’in halka arz nedeni ile elde
edecedi aracihk komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayls
olarak halka arzim bagansina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir, Info Yatirim’in Sirket ile Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracihk
kapsaminda imzalanan sézlesmeler disinda, herhangi bir
anlasmasi yoktur. info Yatirim, halka arza iligkin Halka Arza
Aracilik kapsaminda halka arza aracihik komisyonu clde edeccktir.

Bagimsiz hukukgu gorlislinii  olusturan Bozanoglu Hukuk
Biirosu/Avukat Sedat Bozanoglu ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki damsmanlik hizmetleri haricinde herhangi bir anlasma,
sermaye iligkisi, herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi yoktur;
halka arzda hukuki damgmanhk dicreti haricinde, dogrudan
dogruya ya da dolayh olarak halka arzm basansina baglanms bir
ekonomik ¢ikarlar bulunmamaktadir,

Sirket ve finansal tablolarimin bagimsiz denctimini yapan Anil
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.§. arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Amil
Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Aml Yeminh Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. nin dogrudan veya dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik cikarn
bulunmamaktadir. Bagimsiz denctim sirketi Anil Yeminli Mali
Migavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket ve Sirket’in %5
ve daha fazlasma sahip pay sahipleri ile arasinda, “bafimsiz
denetim séizlesmesi” diginda, herhangi bir anlagma yoktur, Amil
Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A§. Sirkel'e
verdigi bagimsiz denetim hizmetleri kapsaninda {icret almmgtir,

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denctimini yapan Gireli
Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.§.
arasinda  herhangi bir  @kar veya menfaat c¢atismas:
bulunmamaktadir, Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.’nin dogrudan veya dolayh olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir,
Bagimsiz denctim sirketi Gireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.8. ile Sirket ve Sirket'in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda, “bagimsiz denetim
sOzlesmesi” diginda, herhangi bir anlagma ypktur. Giircli Yeminli
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E.S

Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Sirket'e
verdigi bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret almusgtir.

Sirket ve finansal tablolanmin bagimsiz denetimini yapan ANY
Partners Bagimsiz Denetim A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. ANY Partners Bagiumsiz
Denectim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S."nin dogrudan veya
dolayh olarak halka arzin bagansma baglanmmy bir ekonomik
gikart bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim sirketi ANY Partners
Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda, “bafimsiz denetim
sozlesmesi” disinda, herhangi bir anlasma yoktur. ANY Partners
Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e verdigi bagimsiz denctim
hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

Sirket ile degerleme hizmeti veren Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S. arasinda c¢ikar ¢atismas: veya herhangi bir
menfaat ¢atigmas: ya da herhangi bir sermaye iligkisi, dogrudan ya
da dolaylh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ckonomik
¢ikart bulunmamakta olup, Sirket’e sunduklan degerleme hizmeti
kapsaminda ticrel elde etmekiedir.

Bunlarin disinda halka arzdan menfaati olan bagimsiz damsmanlar
bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢imin
ismi/unvans

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildiZi
hususlarim
icerecek sckilde

dolayimdaki pay
miktarinin
artirilmamasina
iliskin
taahhiitler
haklanda bilgi

verilen

Halka arz, ihraget Doga Sigorta Anonim Sirketi’nin ¢ikarilmig
sermayesinin 220.000.000 TL'den 250.000.000 T1."ye ¢ikanimas
nedeniyle artinlacak toplam 30.000,000 TT. nominal degerli
30.000.000 adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne
ait toplam 20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet B
Grubu pay olmak tzere toplam 50.000.000 TL nominal degerli
50.000.000 adet B Grubu payin halka arzi surctiyle
gergeklestirilecektir.

Thragen: Doga Sigorta A.S.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri: Nihat KIRMIZI, Nabi KIRMIZI,
Kirmizt Holding A.S.

Thracer Tarafindan Verilen Taahhiit

Sirket’in 09.04.2025 tarih ve 2025/13 sayili Yonetim Kurulu

karari ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de

islem pormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artimmi yapilmamasma ve Sirket paylarinmin
dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artinlmamasina,

(i) Sirket paylanmn dolagimdaki pay miktarimn artmasma yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya DBorsa

Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir

menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya

koafasyon otoritesine basvuruda bulunulmamasina,
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(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yaptlmamasina ve

(v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin
verilmesine

karar verilmis olup stz konusu hususlar kapsaminda 09.04.2025

tarihli taahhtit verilmistir.

Ortaklar Tarafindan Verilen Taahhiitler

Sirket’in mevcut pay sahipleri Nihat KRIMIZI, Nabi KIRMIZI ve
Kirmizi Holding, 09.04.2025 tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket
paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye basladifi tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklari Sirket paylarm,
dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sckilde satisa
veya halka arza konu elmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a
veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarim ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacaklarm ve ayrica Sirket paylarinun halka arzina iligkin
Izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip
olduklan Sirket paylanm, paylarn halka arz fiyatindan bagimsiz
olarak, DBorsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarini, bagka yatirimet hesaplarina
virmanlamayacaklarimi veya Borsa Istanbul'da &zel emir ile
ve/veya toptan satig iglemlerine konu etmeyeceklerimi kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

[.6 | Halka arzdan | Ortaklik paylarinin halka arzi meveut ortaklann riichan haklarimin
kaynaklanan kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satisi seklinde olacaktr,
sulanma etkisinin | Halka arzdan pay alacaklar i¢in %[e] oraninda sulanma etkisi
miktar: ve | olacak olup 1 TI. nominal degerli payr igin sulanma etkisinin
yiizdesi miktar [e] TL dir.

Mevceut ortaklar i¢in %[e] oraminda pozitil sulanma etkisi olacak
olup 1 TL nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktar: [e |
Yeni pay alma | TL'dir.
hakla Ac¢iklama . TL/Oran
kullanmimimin  sdz | | Meveut Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi [o] TL
konusu  olmasi | |(Pozitif)
durumunda, Mevcut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi %[e]
meveut (Pozitif)
hissedarlarn Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi __[®]TL|
halka arzdan pay Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi  %[e]
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve
yiizdesi ‘ B

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatrimetlardan, talepte bulunmak ig¢in dzel bir
yatirnmeilardan | ticret ahnmayacaktir, Ancak yatirimeinin bu amagla hesap agmak,
talep edilecek | hak ettigi paylan baska yetkili kurulugsun hesabina virmanlamak
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maliyetler Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluglar arasinda farklilik
hakkinda bilgi posteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede ver alan finansal tablo donemleri itibarivle ihrac¢inin bafimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonel
meslek kuruluslar ile birlikte):

Sirket’m 31.12.2022 tarthinde sona eren finansal dénem finansal tablolanm denetleyen
bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam ;| Anil Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim Aﬂ

Sorumlu Denetei | :| Necati AKIN

Kypst Oldugn Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast

Meslek Kuruluglar | | ks g i

Adresi : Kartaltepe Mah. Alem Sok. Billursaray Apt. No:3
Bakurkoy/Istanbul J

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal dénem finansal tablolarini denetleyen
bagimsiz denctim kurulusunun:

(iiireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denctim
Unvam | ooy :

Hizmetler1 A.S.
Sorumlu Denetei :| Erdogan BASARSLAN
Uyesx Oldugul | ; T T
Meslek Kuruluslar: | Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas -
Adresi :| Spine Tower Maslak Mah. Saat Sok. No:5 Sariyer/Istanbul

Sirket’in 31.12.2024 tarihinde sona cren finansal dénem finansal tablolarini denctleyen
bagimsiz denetim kurulugunun:

Unvam :| ANY Partners Bagimsi1z Denetim A.S.

Sorumlu Denetei :| Muharrem KARATAS

Uyesi Oldugu Meslek | Tstanbul Yeminli Mali Miigavirler Odasi

Kuruluslan

Adresi ;| Barbaros Mah. lhlamur Bulvari No:3 Atagehir/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmmin/sorumlu ortak bas denetcinin girevden
ahinmasy, girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Anil Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile 31.12.2022 dénemi sonunda
yasal siire olan 7 yillik ¢calisma siiresi tamamlanmis olup 31.12.2023 dénemi i¢in Gireli
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Ilizmetleri A.S. ile calisilmustir,
31.12.2024 dénemi ig¢in isc alinan teklifler neticesinde maliyet avantaji sebebiyle yonetim
kurulu tarafindan alinan karar dogrulturunda ANY Partners Bagimsiz Denctim A.S. ile
anlasma saglanmistir. 31.12.2025 dénemi icin de ANY Partners Bagimsiz Denetim A8,
ile calismaya devam edilmesi kararlagtinlmistir.

4. SECILMIS$ FINANSAL BiLGILER

Sirket'in31.12.2022,31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli konsolide olmayan finansal durum
tablolar1 ile 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri itibartyla konsolide
olmayan kér veya zarar lablolarmdan segilen Onemli finansal kalemler agagida yer
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Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bilanco (TL
i 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024
 Cari Varliklar Toplami 4.532.931.089 | 8.392.141.551 | 13.576.327.333
Nukit ve Nakit Benzeri Varhiklar 976.122.142 | 2.581.108.116|  6.100.626.890
Kasa 3.483 0 0
Bankalar 059.037.040( 2.209.046.565 | 5.916.231 .345
Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli
Kredi Kart1 Alacaklan 13081612 3?2'0612551 L4, 5?5
an&m&ﬂl Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait 9981.299.416 | 3.267.769.003 | 3.402.152.698
Finansal Yatinmlar o U
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 386.829.832| 277.516.790 200.993.140
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal 1.228.662.841 | 1.476.782.719| 3.201.159.558
Varliklar T
Ahm Satim Amagh Finansal Varliklar 665.806.743 | 1.513.469.584 0

Esas Faaliyetlerden Alacaklar

098.954.162

1.589.376.453

2.118.915.546

Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

630.700.862

1.439.208.270

1,953.375,772
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Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Kargilif -8.557.129| -14.431.456 -32.981.634
Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar 76.810.429 | 164.599.639 198.521.408
is{:i:kizilyet]etd311 Kaynaklanan “suphell 108.354.113 | 204.744.050 110.395.564
iﬁ;z:k};‘l{l{fﬁifﬂ;’f Kaynaklanan 5iipheli -108.354.113 | -204.744.050|  -310.395.564
liskili Taraflardan Alacaklar 5.038 8.663 0
Et_iraklerden Alacaklar 5.038 ~ 8.663 0
Diger Alacaklar ] | 118.974.825| 16.489.161| 170.163.116
Diger Ceyitli Alacaklar 118.974.825 16.489.161 170.163.116
e SRR ve 432.261.451 | 892.877.580| 1.704.068.224
Ertelenmis Uretim Giderleri ] 395,196.746 | 717.641,337| 1.232.397.678
Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 37.064.705| 175.236.243 471.670.546
Diger Cari Varliklar 25314.055|  44.512.485]  80.400.859
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 24.704.045 43.616.187 77.802.641
is Avanslari 346.384 320.532 445.109
Personele Verilen Avanslar 1 263.626 575.766 _2.153.109
Cari Olmayan Varhklar Toplanu 77.780.660 | 324.776.986 733.227.590
Diger Al_acak[ar 221.286 228.839 228.839
Verilen Depozito ve Teminatlar [ 221.286 228 839 _228.839
Finansal Varhiklar 1.521.495 2.093.115 4,344,996
Bagh Menkul Kiymetler o 1.221.495 1.793.115 4.344.996
Bagh Ortakliklar 300.000 ;UU.UUO 0
Maddi Varliklar 27.106.716| 217.637.850|  694.124.300
Yatinm Amagh Gayrimenkuller | 0| 162.000.000 594,542 558
Demirbas ve Tesisatlar 12.651.205 21.174.858 28.801.307
Mogprlu Tagitlar 13.222.260 |  27.993.616|  75.605.192
Dg%v(:r Maddi Varhklar (Ozel Maliyet Bedelleri 12.637.279 13.560.310 18.697.292
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Bagimsiz Denetimden Gegmis

Plisnce (1L) H 31122022 | 31122023 | 31122024
Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar 9.353.944 26.225.443 31.345.757
Birikmis Amor{ismanlar -20.757.972 | -33.316.377 -54.867.806
Maddi Olmayan Varhklar - 6.553.394| 11.731.552|  15.986.404
Haklar 15.527.812 25.516.163 37.485.463
Birikmis Itfalar (Amortismanlar) -8.974.418| -13.784.611 -21.499.059
(;f:f:lfl':uf{'lgfl” Alt Giderler ve Gelir 1.000.861| 31.150.661|  18.043.776
Gelecek Yallara Ait Diger Giderler 1.000.861 31.150.661 18.043.776
Diger Cari Olmayan Varhklar 41.376.908 61.934.969 499.276
Ertelenmig Vergi Varhklan 41.376.908 61.934.969 499.276
Varhiklar Toplam 4.610.711.752 | 8.716.918.536 | 14.309.554,922
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 4.085.193.486 | 7.562.653.979 | 12.191.266.638
Finansal Borglar 3 2.007.242| 106.309.673 10.007.587
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar - 3222228 9.675.670 14.303.389
]i/g?ll;::}lﬁ Finansal Kiralama Bor¢lanma 1.214.986 3.814.672 -4.295.801
 Diger Finansal Borglar (Yiikiimh’ilﬁklér) 0| 100.448.675| 0

Esas Faaliyetlerden Borglar

529.507.530

Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

113.569.708

1.045.152.610

1.290.851.105

270.535.786

429.118.323

Reastirans Faaliyetlerinden Borglar 415.937.822| 774.616.824 861.732.782
Tliskili Taraflara Borglar 17.570 27.348 57.105
Personele Borglar 17.570 27.348 57.105
Diger Borglar 133.420.563 | 218.144.005|  281.590.214
Alinan Depozito ve Teminatlar 29.389.653 49.797.885 70.017.913
Tedavi Giderlerine i_ligkin SGK'ya Borglar 62.883.892 | 142.651.427 123.667.829
Diger Cesitli Borglar | 41147018 37.820.993|  106.033.083
Diger Cesitli Borglar Recskontu 0 -12.126.300 -18.128.610
Sigortacihk Teknik Karsihklan 2.972.026.439 | 5.424.164.683 | 9.540.046.660
Kazamlmamis Primler Karsilig — Net 1.569.218.665| 2.952.563.037 | 5.371.270.657
Devam Eden Riskler Karsiligi — Net 8.651.062 4.103.594 0
Muallak Hasar ve Tazminat Karsihii — Net 1.394.156.712 | 2.467.498.052 | 4.168.776.003
ggﬁ'}:ﬁﬁ l};ﬁ:ﬁ'ﬁ’: Eﬁi‘;ﬁ:fdﬁ?“ 79.668.164 | 143.913.364|  217.575.368
Odenecek Vergi ve Fonlar 77.365.180| 138.859.752 210.222.004
Odenecck Sosyal Giivenlik Kesintileri 2.302.984 5.053.612 7.353.364
Eg::}]:kﬁ?:l Vergi ve Diger V:-'fsal Yitktimliltk 0 0 ()tj. 179,466
Sy P 3 1 & ey i Fye o e )
Bﬁiﬁ]ﬁfﬁég! esin Odenen Vergi ve Diget 0 0 66.179.466
Diger Risklere iliskin Karsihklar 1.703.506 32.592.862 24.695.826
Kidem Tazminati Kargihgi — 2 7-8'? 777 5.960.114 10.548.614|
Maliyet Giderleri Kargihi 18.920.729 26.632.748 14.147.212
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Bagimsiz Denetimden Gegmig

Plameodty, ) 31022022 | 31122023 | 31122024

g::f:ﬁ::“’mﬁf“ Alt Gelirler ve Gider 204922579 420276196  462.745.837
Ertelenmis Komisyon ("Llulul 204.922.579 | 420,276.196 462.745.837
Dlgcr Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ~141.919.893| 172.073.238 363.696.934
| Ertelenmiy Vergi Yukumlulugu 0 0 69.706.654
Diger Cesitli Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 141.919.893| 172.073.238 293.990.281
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 37.047.850|  68.545.643 152.312.043
Finansal Borg¢lar 5.473.497 15.551.833 9.824.449
Finansal Kiralama ir;;lcmlcriridcl‘l Borelar 7.079.318 18.538.244 11.392.263
Ej;ﬂ;:g:{.}l Finansal Kiralama Borglanma 1.605.821 2986411 1.567.814
Tiskili Taraflara Borglar 9.927 9.927 9.927
Ortaklara Borglar 9927 9927 9927
Sigortacihk Teknik Karsildars 25085326 43.791.087|  125.555281
Diger Teknik Kargiliklar — Net 25.085.326| 43.791,087| 125.555281
Diger Risklere fliskin Karsihklar 6.257.882 8.971.578 16.701.169
Kidem Tazminati Kargihgi 6.257.882 8.971.578 16.701.169
Diger Uzun -Val_lcli Yiikiimliiliikler 221.218 221.218 221.218
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 221.218 221.218 221218
Ozsermaye  488.470.416 | 1.085.718.914 | 1.965.976.241
Odenmis Sermaye 220.000.000 | 220.000.000 220.000.000
(Nominal) Sermaye 220.000.000( 220.000.000 220.000.000
| Kar Yedekleri 48.109.438 26,960,131 31.581.098
Yasal Yedekler 21.887.366| 21.887.366]  46.335.799
Olaganiistii Yedekler 6.780.498 6.780.498 6.780.498
0:—:61 bunlﬂl (Yedeklelj 7.384.087 7.384.087 7.437.246
Finansal Varliklarin Degerlemesi 13.876.081 -5.045.806 -23.761.454
Diger Kar Yedekleri ~ -1.818.594 -4.046.014 -5.210.990
Gecmis Yillar Karlar 327 0991.462 | 227.991.462 821.887.675
Gegmis Yillar Zararlar: B 0| -7.630.484|  -7.630.484
Dinem Net Kart -7.630.484 |  618.397.805]  900.137.952
Dinem Net Kani 0| 618.397 805 000.137.952
Dénem Net Zarar - -7.630.484 0 0
Yiikiimliilitkler T oplanu 4.610.711.752 | 8.716.918.536 | 14.309.554.922

KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

Kar veya Zarar Tablosu (TL)

Bagimstz Denctimden Gegmis

7’»/'7 1ol

astnk Vo0 ANt e b

-J)ﬁaﬂ e

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
LTEKNIK BOLUM
A- Hayat Disi Teknik Gelir 2.381.006.747 5.312.255.012 | 10.319.394.407
1- Kazanilinig Primler (Reasiirér Pay: 3 z
Digtilmdls Olarak) //] 1.788.723.416 3.5(16/‘?71.642 7.187.605.268




Kar veya Zarar Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Geemis

1.1- Yazlan Primler (Reasiirér Payr Dilsiilmiis
Olarak)

31122022
2.683.261.260

31.12.2023

31.12.2024

4.945.368.547

9.602.209.293

1.1.1- Briit Yazilan Primler

4.726.126.486

9.432.850.058

16.286.615.373

1.1.2 -Reastirdre Devredilen Primler

-1.847.003.498

-4,148.412.049

-6.143.000.025

Digitlmily Olarak)

1.1.3- SGK'ya Aktarilan Primler -195.861.729 -339.069.462 -541.406.055
1.2- Kazanilmamis Primler Karsihifinda
Degisim (Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim -066.586.883 | -1.383.344372| -2.418.707.619

1.2.1- Kazanilinamis Primler Karsihin -
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda

-1.607.994.243

-2.469.391.105

-2.996.667.622

e 572.569.436 1.012.734.170 490.957.603
Reastirdr Payl
!Lfy;% Kazamlmamis Primler Karsibfinda SGK 68.837.024 73.312.563 87.002.400
1.3- Devam Eden Riskler Kargthiginda Degigim )
(Reastirdr Payl ve Devreden Kisim Diigiilmiy 72.049.040 4.547.468 4.103.594
Olarak)
1.3.1- Devam Eden Riskler lKarsihfi 87.123.417 40.886.018 4,604,395
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsihgmda
Reasliror Payi -15.074.377 -36.338.550 -500.801
2- Tekmki D._hna:,_/an Bélimden Aktarilan S46.011.645 1637202181 2.030.499 936
Yatirim Gelirleri
3~"D_!gur_ Tcl-cmk Gelirler (Reasiirtr Pay 24.281 70.879 2045362
Diigiilmily Olarak) ) L i o o N
4- T'ahakkuk Eden Rileu ve Sovia] Gelirleri 45347404 108.410.311 199.243.842

B- Hayat Digi Teknik Gider

-2.447.267.194

-4.864.330.426

-9.451.753.967

1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasiirdr Payr
Diisitlmig Olarak)

1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirtr Payi
Dilgiilmils Olarak)

-1.960.034.309

-1.549.544.944

-3,804 .448.656

-7.031.410.212

-2.731.107.316

-5.330.132.261

1.1.1- Briit f)dqne.n Tazminatlar .
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiiror Payi

-2.620.896,342
1.071.351.397

-5.311.789.529

2.580.682.213

-8.295.962.093

2.965.829.832

1.2- Muallak Tazminatlar Karsilifinda Degisim
{Reasiirtr Pay1 ve Devreden Kisim Distilmiis
Olarak)

-410.489.365

-1.073.341.340

-1.701.277.951

1.2.1- Muallak Tazminatlar Kargihg
1.2.2- Muallak Tazminatlar Kargithiginda

-496.022.918

-1.799.089.577

-2.449.196.205 |

eyoiiu V.

. 7‘{}.2 D,a‘s L.a(fai

#5.533.553 725.748.237 747.918.254
Reaslirtir Pay1
2- [kramiye ve Indirimler Karsihgmda Degisim
(Reastirdr Payr ve Devreden IK1sim Diisgiilmiis 0 0 0
Olarak) = —
3- Diger l'eknik Kargiliklarda Degisim 3 S
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diistilmiis -11.965.719 -31.397.362 -81.764.194
(Olarak)
4- Faaliyct Giderleri | -399.689.545 -065.551.839 | -2.114.671.532
5- Diger Teknik Giderler | -75.577.621 -62.932.568 -223.907.875
]‘;)' Tekuik Botim Dengesl- Hayat Digt (A~ -66.260.447 447.924.587 867.640.441
D- Hayat Teknik Gelir i 0 0 0
E- Hayat Teknik Gider 0 0 0
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D — E) 0 . 0 0
G- Emeklilik Teknik Gelir 0 0 0
H- ]_'.meklilik 'l'eknik Gider 0 0 0
0 L P
-66.260.447 447.924.587 867.0640.441
0 0
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Kar veya Zarar Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

(e 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
I- Teknik Béliim Dengesi Emeklilik (G - H) 0 0 0
J- Genel Teknik Béliim Dengesi (CHF4T) -66.260.447 447.924.587 _867.640.441
K- Yatirim Gelirleri 674.297.770 1.983.632.647 31.288.227.056
1- Finansal Yatirmlardan Elde Edilen Gelirler 227.611.213 937.549.148 2.315.331.829
2- Finansal Yatinimlarin Nakde Cevrilmesinden 0 0 0
Llde Ldilen Karlar ‘ N ;
| 3- Finansal Yatirunlarin Degerlemesi 92.701.477 157.599.140 308.609.583
4- Kambiyo Karlar 310.746.362 887.524.224 280.141.713
5- Istiraklerden Gelirler 399.183 734.547 2.551.881
G- Fl‘a‘gh Ortakhiklar ve Miisterek Yonetime 0 0 0
Tabi Tesebbiislerden Gelirler
7; ﬁls_ruzi, Arsd ile Binalardan Flde Edilen 0 0 381,592,050
Gelirler L
8- Tiirev Uriinlerden Llde Edilen Gelirler 40.974.109 i 0 0
9- Diger Yatinmlar 1.865.427 225.588 0
10- Hayat Teknik Boliminden Aktanlan 0 0 0
Y atirim Gelirleri L
L- Yatinm Giderleri -628.091.791 | -1.723.489.403 | -3.030.983.651
1- Yatrim Yonetim Giderleri — Faiz Dihil -1.302.697 -4.015.043 -20.287.622
2- Yatirimlar Deger Azalislar . 249 488 T _ 0
?_)-] Yatn nnl_ar_m ‘Nakde Cevrilmesi Sonucunda 115,092 688 o 4.564.376
Dlusan Zararlar
o AL S Ths Btiine Altarlin 546.911.645| -1.637.202.181| -2.930.499.936
atirum Gelirleri
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Qlusan Zararlar 0 0 ) 0l
(- Kambiyo Zararlar -33.204.961 -61.194.914 -41.938.359
7- Amortisman CGiderleri s -11.829.288 -20.942.905 -33.693.359
8- Difer Yatiwrun Giderleri o] -134.361 0
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi
Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve 12.423.984 -89.670.025 -158.566.428
Zararlar )
1- Karsiliklar Hesabt ~-39.088.514 -109.743293 | -102.636.130 |
| 2- Reeskont Hesabi 18.768.177 -15.945.653 64.028.525
3- Ozellikli Sigortalar Hesabn 0 0 o 0
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi 0 0 (1
5- Ertelenmiy Vergi Varhg Iesabi 29.760.882 17.440.964 -131.641.622
6- Crtelenmis Vergi Yikumltlaga Gideri 0 0 0
7- Diger Gelir ve Karlar 4.075.053 23.670.708 23.913.914
8- Diger Gider ve Zararlar -1.041.603 -4.827.660 -12.231.115
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari 0 0 o 0]
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlan -50.011 -265.091 0
N- Diinem Net Kari veya Zarari -7.630.484 618.397.805 900.137.952
1- Dénem Kari ve Zarari -7.630.484 |  618.397.805 966.317.418
2- Dénem Kan Vergi ve Diger Yasal
Yiikimlilik Kar '-".lhgklarl : ; 0 68479465
3- Dénem Net Kar veya Zarari -7.630.484 618.397.805 900.137.952
4- Enflasyon Diizeltme Iesabi 0 0 0

Yatirimel, yatirnm kararimi vermeden dnce ihra¢¢imin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

boliimlerini de dikkate almahdir.

rim A © wr T T z‘“"
s B .-.;a-.E‘:hE : S B AR '-‘..;; A

Ef e Lvent

starioul

Sy '”1.
wid

r?,;/uJuu V.ot 202 081 @wn

F'ﬂh‘:ﬂ‘

E?i fo Yatirim Mankul Dwu: |§.~| ?'»

Rarbarou Mah, [hlamyrg 13 Aducgl
g Kz mn- (&




5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Ldilen Paylara yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barmmdirmaktadir.
Yatirum karart alinmadan énce asagida belirtilen risk faktiovlerinin isbu lzahname 'nin
biitiinit  kapsanunda dikkatlice degerlendivilmesi gerekmektediv. Asagida belirtilen
riskler, Sirket yonetiminin ishu Izahname nin tarihi itiharwla Sirket’i ve bu nedenle de
Halka Arz FEdilen Paylara yaplacak herhangi  bir yalrim  esasli  bicimde
ethileyebilecegini ongdrdiigi risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi  birinin
gerceklesmesi halinde, Hualka Arz Edilen Paylarin degeri diigebiliv ve yalirimn
tamanunn veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamakiadir. Halihazirda
hilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri
halinde Sirket'in faalivetlerine, faalivet sonuglaring, likiditesine, mali duwrumuna ve
gelecege yonelik bekleniilerine zarar verebilecek bagska risk faktorleri meveut olabilir.

Risk fakidrlerinin aysagidaki sunum siralamast Sirket yonetiminin 56z konusu risklerin
gergekleyme olasithgr veya omemi bakimindan yapngr bir degerlendirmeye gore
belirlenmiy bir siralama olarak diiginiilmemelidir.

Yatrmmear,  ishu  Izahname'de  paylasilan  bilgiler  ¢ergevesinde  kendi
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmamn kendileri icin
uygun olup olmadigina karar vermelidirler.

5.1. Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, faaliyet gisterdigi sigorta pazarindaki yogun rekabet kosullart nedeniyle
miigteri kaybi ve pazar payr azalmasi riskiyle karst karsiya kalabilir. Rekabetin arisy,
Sirket'in mevcut pazar konununu olumsuz etkileyebilir.

Tirkive hayat disi sigorta sckidrii, yiiksck rekabetin s6z konusu oldugu bir pazardir. Bu
rekabet, sigorta sirketlerinin {irlin fiyatlama stratejileri, dagitim kanallari, komisyon
yapilari, fon yénetimi ve sunduklan destek hizmetleri gibi pek ¢ok alanda
yogunlagmaktadir,

Baz1 rakip sigorta sirketleri, alternatif tirtinler, daha etkili hizmet modelleri veya daha
rekabetei fiyatlar sunarak Sirket'in mfisteri tabanint hedefleyebilirler. Bu durum,
Sirket’in pazardaki konumunu olumsuz etkileyebilir ve miisteri transferine yol agabilir.

Sirket’in meveut rekabetgi {irlin portfoyiinii ve dagitim agim siirdiirememesi, pazar pay
kaybina, prim retiminde azalmaya veya hayat disi sigorta bransindaki prim gelirlerinde
diisiise neden olabilir. Bu da polige iptalleri, cayma oranlarindaki artis ve mdsteri
transferlerinin ¢ofalmasina yol agarak, Sirket’in gelirleri ve finansal durumu {izerinde
ciddi olumsuz ctkiler yaratabilir.

Sirket'in gelecekteki bagart diizeyi ve pazardaki rekabetgi pozisyonunu koruyabilmesi,
pivasa trendlerini dogru bir sekilde analiz edip zamaminda uyum saglama yetenegine,
inovatif iiriinler geligtirme kabilivetine, bu iiriinleri etkin bir sekilde pazarlama
stratejilerine ve alternatif dagitim kanallarina sahip olmasina bagldur.

Tiirkiye'nin hayat digi sigorta pazanndaki rekabet ve girketlerin pazar paylar, tiiketici
talepleri, teknolojik yenilikler, mevzual degigiklikleri, diizenleyici kurumlarn faaliyetleri
ve dagitim kanallanna erisim  gibi cesitli  faktorlere bagh olarak degiskenlik
siistermektedir. Sirket’in rekabetgi, cazip ve yenilikei {irtinler ile hizmetler sunamamasi
yeya ejkjth bir iirtin ve dagitun stmtcum gelistiremeyip bu stragéjiyi basarili bir sekilde
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uygulayamamasi, piyasa laleplerine ve degigimlere yeterince hizhi yamit verememesi
durumunda, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. Bu tiir bir durumda, Sirket
pazar pay1 kayb yawyabilir ve bijy[imc beklentilerinin altinda kalabilir.

L.dLIT'lLTl‘ILM veya daha yiksek kaliteli ve t;csltlendlrllmls tirlin ve hmnetlerm bundu.p,u
[tyat avantajlamm miisterilerine kabul ettiremeyen bir fiyatlama stratejisi uygulamasi
durumunda ciddi sekilde olumsuz ctkilencbilir. Béyle bir durumda, Sirket’in iiriinleri
rekabet avantajini kaybedebilir ve pazarda geri planda kalabilir.

Sigortacihk faaliyetleri kapsaminda, ozellikle sigorta tazminat talepleri gibi olagan
operasyonel siireclerde dava acilabilmesi, Sirket’in finansal performansimt olumsuz
yvinde etkileyebilir ve faalivetlerine zarar verebilir. Bu durum, Sirket’in operasyonel
verimlilifini diigiirebilir.

Sirket, diger hayat dig sigorta girketleri gibi, is siirecleri ¢ergevesinde mahkeme digi
uyusmazhklar ve gelecekte ortaya ¢ikabilecek hukuki talepler de dahil olmak {izere ¢esitli
hukuki ihtilaflarla karsilasma riski tasimaktadir. Bu ihtilaflar, 6zellikle sigorta tazminat
taleplerine iliskin anlagmazliklar, sigorta sézlesmelerinden dogan yiikiimHhiliiklerin yerine
getirilmesi (ifa) ve sigorta dolandiricilifina dair tigiineti kigiler (ve nadiren ¢alisanlar)
tarafindan agilacak cezai davalan igermektedir. Sirket’in, miigteri sayisindaki artig ve
misteri bilincindeki yiikselise paralel olarak, yillar iginde agilan davalarin sayis:
artabilmektedir.

31.12.2024 itibaniyla, Sirket’in aleyhine acilmis davalarin toplam degeri 2.662.035.173
1TL olup bu tutarin 1.140.087.956 TL’si reasiirtr girketlerin payidir. (31.12.2023:
Sirket’in aleyhine agilmig davalarn toplam degeri 2.504.070.037 TL olup bu tutann
801.041.560 TL’si reasiirtr girketlerin payidir.) Sirketin personel, acenle ve diger
davalarinin toplam tutan 14.147.212 T dir. (31.12.2023: Sirket’in personel, acente ve
diger davalarimin toplam tutar 26.632.748 TIL' dir.) Sirket bu davalan en izl gekilde
kendi lehine sonuglandirmayr amaglasa da davalarin olumsuz bir sekilde sonug¢lanmas
durumunda, Sirket’in operasyonlarl, finansal durumu ve likiditesi tizerinde olumsuz
etkiler dogurabilir.

Ozellikle sigorta tazminati talepleri nedeniyle sigortalilar ve diger davacilar arasinda
meydana gelen anlagmazhiklar, hukuki stireglerin ana nedeni olmaktadir. Sirket, SEDDK
standartlart dogrultusunda, muhasebe ihtiyathilik ve muhafazakarhk ilkelerine uygun
sekilde karsihk aymnus olsa da davalarn nihai sonuglar, tahsil edilen karsihiklarn
Ongoriilen miktarlardan daha yiiksek cikmasi halinde Sirket’in finansal durumunda
onemli bir olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, yasal diizenlemelere uygun olarak, belirlenen dzsermaye ve diger sermaye
yeterlilikleri ile teknik karsihk yiikiimliiliiklerini yerine getirmek zorundadir, Bu
yitkiimliiliiklerin  ihlali, Sirket'in finansal saglamligini tehlikeye atabilir ve
operasyonel faaliyetleri iizerinde ciddi olumsuz etkiler yaratabilir.

Sirket, faaliyetlerinin dogasi geregi, belirli bir dzsermaye diizeyini korumak zorunda
olup, 6zscrmaye yeterliligi ve raporlama konulannda mevzuatian kaynaklanan cegitli
yikiimliliiklere uymak durumundadir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan 23
Agustos 2015 tarih ve 29454 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta ve Reasiirans
ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Iligkin Yénetmelik uyarmmca 31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket tarafindan yapilan
hesap]anlalﬂrch gerekli (:stcrmayc tut’m 2.041 4‘34 91’% 'l‘L olarak bulirlcmnistir ilgili
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olup sermaye yeterliligi 50.076.609 TL ve sermaye yeterlilik oram %102,5 olarak
raporlanmistir.

Ancak, piyasalardaki dalgalanmalar veya diger digsal faktérler nedeniyle Sirket’in
yliktimliilikleri ya da yasal Ozsermaye yeterliligi kapsaminda degerlendirilen
varbiklariin olumsuz etkilenmesi miimkiindiir. Bu durum, Sirket'in yasal dzsermaye
gereksinimlerini karsilamada zorluk yagamasina yol agabilir.

Sirket’in, gerekli yasal 6zsermaye yeterlilifi oranini ve sermaye yeterlilik sartlarini yerine
getirememesi, faaliyetleri lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir ve kér payr dagitimim
engelleyebilir. Ayrica, ylirtirlikteki mevzuata aykin hareket edilmesi durumunda, Sirket
idari yaptirumlar ile karsi karsiya kalabilir ve bu da faaliyet giderlerinin artmasima, itibar
kaybma veya lisansimin iptaline yol agabilir. Biyle bir durumda, Sirket'in faaliyet
sonuglari, finansal durumu ve genel operasyonel durumu ciddi sekilde olumsuz
ctkilenebilir.

Sirket'in  finansal performansy, biiyiik élgiide  yatrim  gelirlerine  dayalidir,
Makroekonomik kosullarin olumsuz yinde degismesi, yatirim portféyiiniin degerini
olumsuz etkileyerek Sirket'in karlhiigmda diisiise yol acabilir.

Sirket, misterilerinden topladifi primleri, gelecckteki hasar 6demelerini karsilamak
amaciyla yatirim portfoylerinde degerlendirmektedir. Bu yatinm portfayti, faiz oranlan,
hisse senedi fiyatlari, doviz ve altin kurlan, gayrimenkul degerleri ve otomobil fiyatlan
gibi gesitli ckonomik gostergelerden etkilenmektedir. Piyasalardaki olumsuz gelismeler,
Sirket’in yatirim portf6yiiniin hedeflenen mali kazanglan saglama kapasitesini olumsuz
yonde ctkileyebilir ve bu durum, finansal performans: iizerinde olumsuz sonuglar
dogurabilir.

Sirket, SEDDK, BDDK, TCMB ve SPK gibi diizenleyici otoritelerin denetimi alttndadur,
Bu kurumlar tarafindan yapilacak mevzuat degisiklikleri, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir ve uyum saglama maliyetlerini artirabilir.

Sirket, siki dilivenlemelere ve denetimlere tabi olarak faaliyet gostermektedir. Sirket’in
faaliyet simrlari, hizmet kapsami, fiyatlandirma politikalari, yatirim portféyi yapilari,
sermaye yapist gibi pek cok kritik konu, ilgili mevzuata uygun olarak yonectilmek
zorundadir. Gelecekte yapilacak mevzuat degigiklikleri, Sirket’in operasyonlan ve
finansal sonuglari {izerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Bu tiir diizenlemelere uyum
saglamak adina, Sirket ilave maliyetlerle kargilagabilir,

Sirket’in  faaliyetlerine iliskin diizenleyici kurumlarin  uygulayabilecegi cezai
yaptirnmlar ve denetimler, finansal acidan olumsuz sonuclar dogurabilir ve Sirket’in
itibarina zarar verebilir.

Sirket, faaliyetlerini stirdiirebilmek igin SEDDK basta olmak {izere cesitli kamu
otoritelerinin diizenleme ve denetimlerine tabidir. Yapilan denetimler sonucunda,
Sirket’in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, idari para
cezast uygulanabiliv veya Sirket bagka yaptirimlarla karst karsiya kalabilir. Bu tiir
durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
etkileyebilir, karlilifinda azalmaya ya da zarara yol agabilir.

Sirket’in sigorta sirketi statiisiinii koruyabilmesi, hayat dis1 sigorta girketlerine yonelik
kisitlamalar ve sigortacihk mevzuatinda yer alan diizenlemelere, ayrica SEDDK
taralindan getirilen kurallara uyum saglamasina baghdir. Sirket, sigortacilik mevzuatina
ve SEDDK diizenlemelerine uygun harcket etmezse, SEDDK nin mevzuata uygunluk
dmdk amamyla idari t"lklb:}b slatma, para cezast uygulamasSigorta sirkcti ruhsatim
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iptal etme gibi geniy yaptinm yetkileri bulunmaktladir. Sigortacihik sirketi statiistiniin
kaybedilmesi veya sigorta sirketi ruhsatinin iptal edilmesi, aynca mevzuatla yapilacak
olasi degisiklikler, Sirket'in mali durumunu 6nemli élgiide etkileyebilir.

Sirket'in performansi, iist diizey yéneticiler ve kritik ¢alisanlarvmn devamhihigr ve
performansina stk bir sekilde baghdwr. Bu kisilerin kaybr veya nitelikli personel
teminindeki zorluklar, Sirket’in operasyonel verimliligini etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin bagansi, yonetim ekibi ve kilit ¢alisanlarinin deneyimlerine,
yetkinliklerine ve performanslarina dogrudan baghdir. Yénetim kurulu tyeleri, genel
mildiir ve stratejiyi belirleyen dier st diizey yometiciler, Sirket’in vizyonunun
sekillendirilmesinde ve operasyonel basarida kritik bir rol oynamaktadir. $irket’in glinliik
isleyisinde, yoneticilerin etkinligi ve miisterilerle kurulan giiclt iliskiler, uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Hayat digi sigortacilik sektorii gibi rekabetgi bir alanda, Sirket’in basansi yalmzca
yonetim kalitesine degil, aym zamanda sektérel uzmanhga sahip nitelikli ¢ahisanlarn
temin edilmesine de baghdir. Sigortacilik ve finans alamindaki uzmanlar arasinda yogun
bir rekabetin oldugu bu ortamda, Sirket’in stratejilerini belirleme ve uygulama yetenegi,
dogru yetenekleri ¢ekme ve meveut ¢alisanlari elde tutma becerisine dogrudan baglidir.
Bu alandaki herhangi bir kayip, Sirket’in operasyonel verimliligini ve sektordeki
konumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, yénetim kadrosunun stireklilifini saglamak igin gesitli énlemler aliyor olsa da {ist
diizey yoOneticilerin gérevlerinden ayrilmas: gerck yasal gereklilikler nedenivle gerekse
baska sebeplerle, Sirket’in faaliyetlerinin stirdiiriilebilirlifi {izerinde ciddi sonuglar
dogurabilir. Yénetim kurulu tyeleri ve kilit personelin igten ayrilmasi, Sirket’'in bilgi
birikimi ve liderlik kabiliyetlerinde gecici bir kayba yol agabilir. Ayrica, meveut
kadronun yerini alacak nitelikli ¢ahganlann temin edilmemesi, Sirket’in faaliyetlerini
genigletme yetenegini zayiflatabilir ve bu da finansal sonuglan olumsuz etkileyebilir.

Sirket, operasyonel siireclerinde farklt is kollarindan farkle taraflarla paydas elarak
calismalar yapmaktader. Sirket’in, farkli sektirlerden ve is kollarindan paydaglarla is
birligi yapmasi, koordinasyon zoriuklar ve uyumsuzluklar gibi riskleri beraberinde
getirebilir.

Sirket, faaliyetlerini yiirtitiirken iligkili taraflarla gesitli ticari islemler gergeklestirmekte
ve bu tlir islemleri siirdiirmeyi planlamaktadir. Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK) ve vergi
otoriteleri, Sirket’in iliskili taraflarla yaptig: islemleri denetleme yetkisine sahiptir. Bu
denetimler sonucunda, diizenleyici kurumlar, Sirket’in iliskili taraf islemlerinin piyasa
standartlarina ve emsal kogullara uygun olmadigina karar verirlerse, yaptiurimlar
uygulayabilirler. S6z konusu yaptirimlar, ceza uygulamalan veya diger hukuki sonuglar
dogurabilecegi igin, Sirket’in mali durumu, faalivet sonuclan ve genel isleyisi tizerinde
olumsuz bir etki yaratabilir,

5.2. ihraccimin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Mevzuat degisiklikleri, sigorta sirketlerine yeni yiikiimliliikler getirebilir ve bu durum,
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sigorta sektoriinde faaliyet gdsteren girketler, siirekli olarak degisen yasal diizenlemelere
ve mevzuatsal gereksinimlere uyum saflamak zorundadir. Bu tiir degisiklikler, sirketlerin
operasyonel siireglerine ek yiik '11}{iltﬂder getirebilir ve maliyetlerini artirabilir, Yeni
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diizenlemelere uyum saglamak i¢in yapilacak yatiimlar, sirketlerin  finansal
esnekliklerini zorlayabilir,

Teknolojik yenilikler, sigorta sekidriindeki sirketlerin ek yattrimlar yapmast zorunlu
kilabilir ve bu durum, sekiordeki rekabetin daha da yogunlagmasmna yol agabilir,

Teknolojinin hizla evrildifi glinimiizde, sigorta sirketleri yeni dijital c¢oziimler
gelistirebilmek adina ek yatinmlar yapmak zorunda kalmaktadir. Bu durum, sektérdeki
rekabeti daha da yogunlastirarak, sirketlerin maliyet yimetimi ve hizmet kalitesi agisindan
tistiinltik saglama yarisina girmelerine neden olabilir. Teknolojik adaptasyon hem firsatlar
yaratabilir hem de operasyonel zorluklar beraberinde getirebilir.

Sektore yeni oyuncularin ilgisinin artmasi, rekabetin yogunlagsmasina yol acarak kar
marjlarinin diiymesine sebep olabilir.

Sigorta sektoriine yeni sirketlerin  girigi, sektdrdeki rekabet ortamim daha da
canlandirarak kar marjlarm bask: altina alabilir. Bu yeni rakipler, inovatif is modelleni
ve dijital ¢oziimlerle pazara hizli bir sekilde niifuz edebilir, bu da mevcut sirketlerin pazar
paylarimt koruma ¢abalarim zorlagtirabilir.

Ekonomik durgunluk, police taleplerini ve prim gelirlerini azaltarak alacak risklerini
artirabilir,

Ekonomik durgunluk ddénemlerinde, sigorta sektdrinde polige taleplerinde azalma ve
prim gelirlerinde dilglis yaganabilir. Ayrica, ekonomik sikintilarla karsilagan miisteriler
ddeme gii¢liikleri yagayabilir, bu da alacak riski yaratabilir. Sirketler, bu riskleri
yonetebilmek i¢in finansal esneklik ve risk degerlendirme stratejilerini gliglendirmek
durumunda kalabilir,

Tklim degisikligi ve dogal afetler, sigorta sektoriinde primleri yiikseltebilir, maliyetleri
arfirabilir ve olaganiistii hasarlarin stkligine ve biiyiikliigiinii cogaltabilir.

Iklim degisikliginin etkileri ve dogal afetlerin artan siklifs, sigorta sirketlerini daha
yilksek hasar talepleri ve biiyitk élgekli risklerle kars: karsiya birakabilir. Bu tiir olaylar,
sigorta primlerinin ylikselmesine ve sektérdeki maliyetlerin artmasina neden olabilir.
Aynca, ekstrem hava olaylanmin sikhifuun ve siddetinin artmasi, sirketlerin finansal
strdtritlebilirliini zorlayabilir.

Siber saldiridar ve veri ihlalleri, sigorta sekioriinde giivenlik aciklarint artirarak
miisteri verilerinin calimmast veya kitiye kullandmast riskiyle biyiik finansal
zararlara yol agabilir.

Dijitallesmenin lizla artmasiyla birlikte, sigorta sektérii de siber saldirilar ve veri ihlalleri
gibi giivenlik riskleriyle daha fazla karsi karsiya kalmaktadir, Miisteri verilerinin
cahnmast veya koétliye kullamilmasi, blivilk mali kayiplara yol agabilir ve sirketlerin
itibarina ciddi zararlar verebilir. Bu tiir tehditlere kargt giiglii bir siber glivenlik altyapis:
kurulmasi, sektordeki giiven ve miisteri sadakatinin korunmas: agisindan kritik dneme
sahiptir.

lllrﬂg edilecek paylara ;[/lg?)n riskler:
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Halka arz edilen paylar, halka acik piyasalarda islem girmesi nedeniyle fiyat ve islem
hacmi agisindan dalgalanmalara tabi olabilir,

Halka arz sonrasinda, Halka arz edilen paylar i¢in aktif bir islem piyasasi olusup
olugmayacag ya da mevcut piyasamn siircklilifi garanti edilemez. Halka arz cdilen
paylara iliskin islem yapilan bir piyasa olugmayabilir veya olusan piyasa zamanla
slirdiirillebilir olmayabilir. Bu durum yatimmeilann paylannin likiditesini olumsuz
etkileyebilir ve pay fiyatlarinin dalgalanmasim artirabilir,

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin gelecekteki performans: veya islem gorecegi
piyasamn fiyati hakkinda net bir pdsterge saglamayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyetleri ve
finansal sonuglar, Izahname’de belirtilen risk faktorlerinin gergeklesmesi durumunda
analistlerin ve yatirimetlarin beklentilerini kargilamayabilir,

Halka arz edilen paylann fiyati, Sirket’in ve scktdriinin finansal durumundaki
degigikliklere, makroekonomik kogullarda yasanan dalgalanmalara, rakiplerin
stratejilerindeki farklihklara ve bu Izahname’deki rtisk unsurlarma bagh olarak
dalgalanma gdstercbilir,

Sirket'in halka aqikltk orani simirlt oldugu icin, paylarin likidite seviyesinde diigiiy
yasanabilir. Bu durum, paylarin alim satim islemlerini zorlastirarak, pay fiyatlar
uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Halka arzin tamamlanmasimin ardindan, toplam 50.000.000 TL nominal degerindeki
paylar Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye baslayacaktir. Bu smurh halka agiklik orami
(%20), paylann likiditesini olumsuz etkileyebilir, alim-satim hacmini diistirebilir ve
neticede pay fiyatlarinda dalgalanmalara yol agabilir.

Borsa’da islem goérmeye bagladiktan sonra, Halka Arz Edilen Paylar i¢in likidite
olusmamasi durumunda pay sahiplerinin paylarim istedikleri miktar, zaman ve fiyat
Uzerinden satabilmesi zorlagabilir,

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem giirecektir.

Halka Arz Cdilen Paylar sadece Borsa istanbul’da islem gérecektir, Halka Arz Edilen
Paylar'in piyasa degeri Sirketin  performansiyla baglantii  olmayan Onemli
dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan IHalka
Arz lidilen Paylar’in piyasa deferinde daha belirgin olarak goriilebilir.

Sonug olarak, piyasada genel bir diiglis veya Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin
1slem gordiigi pivasadaki diigiisler Halka Arz Edilen Paylar’in ahm satim piyasasinda ve
likiditesinde csasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda ITalka Arz Edilen
Paylan Ialka Arz stirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatinmeilar yatirnmlarinin
tamamini veya bir kismim kaybedebilirler.

Halka arz sonrasi Sirkel’in ana pay sahipleri, Ortakltk sermayesinin dnemli bir
béliimiine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir.

Halka arzin tamamlanmasmdan sonra, Sirket’in ana pay sahipleri, ortaklik sermayesinin
¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ortaklik paylarinin cogunlugunu clinde
bulunduran ortaklar olarak, yénetim kurulu tiyelerinin se¢imi ve dnemli girket islemleri
de dahil olmak iizere, pay sahibi onayi gerektiren tiim konularda dnemli dlclide etki
sahibidir. Sirket’in ¢ikarlar: diger pay sahiplerinin ¢ikarlarindan farklihik gisterebilir ve
bu durum, ortaklik Ichine 013(17 veya differ pay sahiplerinin ¢ 21'1;31‘111111 korunmasini
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saflayacak belli kararlann alinmas: veya belli girisimlerde bulunulmas: konusunda engel
olusturabilir.

Pay cogfunlugunun bir ya da birkag pay sahibinde toplanmig olmasi, cogunluk hisselerinde
gergeklesebileeck bir el degigtirme iglemini geciktirebilir, ertelenmesine sebep olabilir
veya dnleme sonucunu dogurabilir ve kar payt dagituni, yeni pay ¢tkarilmasi gibi pay
sahiplerinin onaymm gerektiren islemlerin kontrol edilebilir olmast sonucunu dogurabilire.
Tiim bunlar faaliyetler, beklentiler, finansal durum ve faaliyetlerin sonuglarim oldugu
kadar, paylarin piyasa fiyatint da ctkileyebilir.

Halka arz edilen paylar icin aktif, likit ve diizenli islem giren bir piyasa olusmayabilir.

Halka arz 6ncesinde, Sirket paylan halka agik bir piyasada iglem giirmemektedir. Halka
arzin ardindan, halka arz edilen paylar igin bir piyasamn olugmasi veya bu piyasanin
stirdiiriilebilir ve likit olacagma dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir, ITalka arz
edilen paylann piyasa likiditesi, pay sahiplerinin sayisina, yatinmecilarin islem yapma
isteklerine ve diger dinamiklere bagh olarak degiscbilir. Piyasa olusmus olsa bile, bu
piyasanin uzun vadede devamlilik gdstermemesi ve yeterli likiditeye sahip olmamasi
olasih@ meveuttur. Bu durum, yatirimetlarin halka arz edilen paylan istedikleri miktar,
fiyat ve zaman diliminde satma yetencklerini simirlayabilir ve fiyat dalgalanmalarim
artirabilir.

Tiirk Lirast'min degeri ve genel ekonomik konjonktir, halka arz edilen paylarin
degerini dnemli dlciide etkileyebilir. Déviz kuru dalgalanmalart ve ekonomik
belirsizlikler, Sirket’in finansal performansim ve paylarin pivasa degerini dogrudan
etkileyecektir.

Halka Arz Edilen Paylar, Tiirk Liras: cinsinden kote edilecektir ve Sirket’in dagitacagl
kar paylan da Tirk T.iras: tizerinden 6denecccktir. Sirket, mali tablolarini Ttirk Lirast
cinsinden sunmaktadir. Bununla birlikte, Ttirk Lirast’nin difer para birimlerine Karg
degerindeki dalgalanmalar, halka arz edilen paylarin degerini etkileyebilir.

Kur riskinin yani sira, ihrag edilen paylarin degerini etkileyebilecek ekonomik konjonktiir
kaynakli riskler de meveuttur. Hem kiiresel ekonomik gelismeler hem de Tiirkiye
ckonomisindeki olumsuz degisiklikler, Sirket’in faaliyet performansim olumsuz
ctkileyebilir ve bu da pay fiyatlanmn diismesine yol agabilir. Ayrica, Borsa istanbul
(BIAS) tarafindan paylarin islemine ara verilmesi, pay fiyatlarini daha da olumsuz yénde
ctkileyebilir, Halka arz edilen paylar igin stirdiiriilebilir bir alun satim piyasas:
olusmamas1 ya da meveut piyasalarin devam edememesi durumunda, pay sahiplerinin
yatinm degerleri ciddi sekilde azalabilir. Sirket’in mali sikintya diismesi durumunda,
Sirket ortaklarinin sahip oldugu paylar tamamen deger kaybedebilir,

Sirket, pay sahiplerine kir payt édememe karart alabilir veya gelecekte kar payt
dagitmama riskiyle karst karsiya kalabilir. Bu durum, yattrimcdarin beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye'de halka agik sirketler hem mevzuata hem de girket esas sizlesmesinde
belirlenen kar payr dagitim politikalanna uymak zorundadir. Ilalka agik sirketler, pay
sahiplerinin onayma bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay dagitabilir veya elde edilen
dagitilabilir kin girket biinyesinde tutabilirler. Ancak, dagitilabilir kirin belirlenmesinde
kullamilan meblaglar ve hesaplama yoéntemleri, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
tarafindan revize edilebilir.

S;

ket’in pay sahiplerine yapaca@y kir payr 6demesinin tutart ve sekli, su gibi birgok
Gre bagh ulf;}rak egiskenlik fpi?terebilir:
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- Sirket’in veterli kar elde etmis olmasi,

- Dagitilabilir kdr ve yedeklerin meveut durumu,

- Sirket’in nakit akiginin yeterli seviyede olmasi,

- Sirket’in bor¢luluk orani ve mevcut finansal ylikiimliliikleri,

- Tiirkiye'deki diger halka agik girketlerin 6dedigi temettii miktarlari,
- Pay sahiplerinin kér pay: talepleri ve hedefleri,

- Dogal afetler, pandemi gibi digsal faktorler ve bu durumlarla ilgili alinan hiikiimet
kararlari,

- Kredi sézlesmeleri ¢ergevesinde bankalarla yapilan olumsuz taahhiitler,

-Yonetim kurulunun degerlendirmesine bagh olarak nakit akigimi etkileyebilecek diger
faktorler,

- Birket’in , nakit temettii dagitimu i¢in SEDDK onayina ihtivac duymasi.

Sitket’in  gelecekte yatinmeilara kir payr  dafitacagma iligkin  bir paranti
bulunmamaktadir, Kar pay: sirketlerin yilsonunda elde ettikleri dagitilabilir kann genel
kurul tarafindan karara baglanan kadar tutarin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Bu
baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in kar pay1 dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir.
Kar pay1 dagitilabilmesi icin dneelikle Sirket’in ilgili yili kar ile tamamlamas1 ve varsa
geemis yillar zararlarimin mahsup edilmesi gerckmektedir. Ayrica, Sirket’in kanunen
ayrilmas1 gercken yedekler ayrildiktan sonra dagitilabilir kari olusmayabilir. Sirket
yonetimi dagitilabilir kar oldugu dénemlerde genel kurul onay: ile kar dagitabilir.

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in ydnetim kurulu,
sirket menfaati a¢isindan kérin baska amaclar icin kullanilmasinin daha dogru olacagma
kanaat getirebilir ve ilgili finansal yil icin genel kurula kir pay1 dagitimi yapilmamas:
yoniinde éneride bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine
kar payr dagitilmamasina karar verilebilir. Bunlarin sonucunda $irket’in gelecekte kar
payi 6deme kabiliyeti degiskenlik gdisterebilir.

Paylar Borsa'da islem g&ren anonim sirketler karim nakden veya kar payimn sermayeye
ilavesi suretiyle pay ihrag¢ ederck dagitabilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararna ortak olmaktadir. Pay sahibi,
Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, stz konusu bakiyeye payi
oranminda igtirak eder, Ortakhifim tasfiyesi halinde diger tiim alacakhlara gerekli ddemeler
yapldiktan sonra ancak kalan bakiyeden pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir.

Hualka Arz Edilen Paylar tiim yattremcilar icin uygun bir yatirem olmayabiliv veya belirli
yatirimer profillerine hitap etmeyebilir.

Halka Arz Edilen Paylara yatinm yapmayr diigimen potansiyel yatinmeilar, bu
vatmmlarin uygunlugunu kendi kosullarn gergevesinde dikkatle degerlendirmek
zorundadir. Yatirimeilarin 6zellikle su durumlarda yatirun kararlarnim gdzden gegirmeleri
onemlidir:

» Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatimmin potansiyel faydalanm ve nisklerim dogru
bir sekilde degerlendirebilecek bilgi ve deneyime sahip olmamalan
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 Yatinm kararlarint kendi finansal durumu cergevesinde ve yatinm portfoyi
tizerindeki olas etkilerini defierlendirecek analitik araclara ve bilgilere erisimlerinin
olmamasi;

e Finansal kaynaklar ve likiditesi, yatirim risklerini, tzellikle kur riski gibi riskleri
karsilayacak diizeyde olmamast;

o Halka Arz FEdilen Paylarn tim ozelliklerini tam olarak anlamamalan ve piyasa
davramglanm, endeksleri kavrayamamalar

e Ozellikle ekonomik fakidrler, faiz oranlar gibi unsurlarla ilgili senaryolari (tek
baslarma veya bir finansal damgmanla) degerlendirip, yatirnm yapma veya risklere
katlanma karan alacak bilgiye sahip olmamalari

Yaturumerlar, Halka Arz Edilen Paylarin performansinin degisen piyasa kosullarina gore
nasil etkilenecegini, bu degisikliklerin paylarin degeri tizerindeki olas: etkilerini ve genel
olarak bu yatiimmn kendi portfoyleri iizerindeki etkilerini dogru bir sekilde analiz
edemedikleri takdirde, bu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir. Yatinmeilarin,
yabrim kararlarint veritken gecerli yatinm mevzuatlarina uygun harcket etmeleri
gerektifi unutulmamalidir. Bu baglamda, finansal damismanlardan veya diizenleyici
kurumlardan damismanlik ahnmas: tavsiye edilir.

Fiyat Tespit Raporu’nda yer verilen projeksivonlarin beklentiler dogrultusunda
gerceklesmemesi  Sirket’in  dzsermaye  deferinin  tahmin  edilenin  aliinda
gerceklesmesine sebep olabilir:

Sirket’in finansal performans: beklentilerin altinda olabilir veya global veya yerel
sorunlardan kaynakl sermaye piyasasi kosullanmin kitilesmesi durumunda Sirket’in
paylanmin fiyati diigebilir.

Fiyat Tespit Raporu'nda yer alan varsayimlarin, Tirkiye’de ya da diinyada meydana
gelebilecek olumsuz  gelismeler veya sair scbepler nedeniyle gerceklesmemesi
durumunda, Sirket’in pay fiyatuun halka arz sonrasindaki seyrini olumsuz olarak
ctkilenebilir, bu nedenle yatirumeilarin yatirim kararlannin s6z konusu varsayimlan
detayl sekilde incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir.

Sirkel'in tasfiye olmas: durumunda Sirket ortaklart yatirimlarun kaybedebilir:

Sirket’in tasfiyesi durumunda pay sahipleri tasfiye bakiyesinin dafitim konusunda
dneelikli degildir. Aynca Sirket faaliyetinden kaynakh riskler pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararna ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde séz konusu bakiyeye payr oraminda istirak
eder. Sirket’in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra
ancak geriye malvarhii kalmasi durumunda pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir. Ote
yandan, Sirket’in ticari ve ckonomik anlamda zor duruma diigmesi durumunda Sirket
ortaklarinim elindeki paylar tamamen degerini kaybedebilir,

5.4, Diger riskler:

Savas, terir olaylari ve diger giivenlik tehditleri, Sirket’in operasyonel siire¢lerini, mali
sonuclarim, gelecege yonelik projeksivonlarint ve finansal durumunu olumsuz bir

sekilde etkileyebilir. Bu tiir durymlar, wgnrtu ;:rkeﬂermm risk vanetmu m ratejilerini,
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Tirkiye’de ve komgu tilkeler bagta olmak {izere, yurt disinda meydana gelebilecek savas,
terdr saldmlan ve diger catisma tehditleri veya fiilen gergeklesen saldirilar,
makroekonomik kosullart olumsuz etkileyerck Sirket'in  finansal durumu ve
operasyonlar: tizerinde ciddi riskler olugturabilir. Bu tiir geligmeler, Sirket’in gelirlerinde
diislise yol agabilir ve faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarint, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, sel, firtina, toprak kaymas: ve deprem gibi dogal afetlerin yol agabilecedi risklerc
karsi hassasiyel gostermektedir. Bu tiir afetler, Sirket’in operasyonel stireklilifini
olumsuz etkileyebilecedi gibi, calisanlarin yaralanmasi veya hayatini kaybetmesi
durumunda faaliyetlerde aksamalara neden olabilir. Ayrica, Sirket'in ilgili mevzuat
gergevesinde tazminat yitktimliligt dogabilir ve bu durum hem finansal yapiyr hem de
kurumsal itibarini olumsuz etkileyebilir.

Jeopolitik belirsizlikler, kiiresel pazarlart ve ekonomik iliskileri olumsuz etkileyerek,
Sirket’in is stratejilerini ve mali performansuu zorlayabilir.

Bélgesel ve kiiresel dlgekte yaganan jeopolitik belirsizlikler, Tiirkiye'deki sigorta
scktoriinii dogrudan ve dolayll olarak etkileyebilir. Siyasi gerilimler, uluslararas:
yaptirimlar, savag ve catisma ortamlar, ekonomik dalgalanmalara yol agarak finansal
piyasalar ve yatinm ortamin olumsuz ctkileyebilir. Bu durum, sigorta sirketlerinin mali
perlormansiny, risk yonetim stratejilerini ve bliyiime hedeflerini zorlagtirabilir. Ayrica,
artan belirsizlikler sigorta talebinde dalgalanmalara neden olabilir ve hasar maliyetlerini
Ongoriilemez hale getirebilir. Sirket, bu tiir risklen etkin bir sekilde yinetebilmek adina
saglam bir finansal yapi, giiglil reasiirans anlagmalan ve dinamik risk degerlendirme
stiregleri ile hareket etmektedir,

Bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar, sigorta girketlerinin finansal saglhigini,
performansint ve risk yinetimi siireclerini seffaf bir sekilde ortaya koyar. Bu tablolar,
sirketlerin karst karstya oldugu finansal riskleri ve yonetim stratejilerini agikea ifade
eder.

Sigorta niskinin yonetimi ve finansal riskin yénetimine iliskin bilgi bagimsiz denctim
raporunun 4 numarali dipnotunda yer almakta olup, 6zetle:

e Sigorta riskinin yénetimi: Sigorta riski, herhangi bir sigorta sézlesmesi ile
sigortalanmig olan rizikonun gergeklesme olasiligi ve de buna bagh olarak orlaya
gikacak olan hasarn biiytikliiflintin belirsiz olma riskidir. Sigorta sézlesmesinin
geregi olarak riskin tesadilfi olmasi nedeniyle risk tutan tahmin edilemez.
Sigortalama riski, alinan primlerin 6denen tazminatlan karsilamamasi thtimalini
ifade etmektedir. Sirket’in esas faaliyeti mevcut riskleri en uygun fiyatla kabul
etmek ve teminaat altna aldifn riskleri reasiirans anlagsmalan yoluyla bagka
sirketlere devretmektir. Sirket s6z konuusu faaliyetini ylritiirken hem her
agamada sonuglan degerlendirmekte ve bu degerlendirmeler sonucunda risk kabul
polirikalarim gézden gegirkte hem de yazilan primleri dolaysoula dstlenilen
riskleri yasal mevzuat gerefi reastirans anlasmalari yoluyla reastirdr sirketlere
devretmektedir,

Risk yc‘dne‘timi politikalarinin temel amaci, risk élgme, clcgcrh,ndmnt. ve kontrol
_ptcmmd 12; nihai olarak Sirket’in aktif ﬂrr/ i/ile belirli bir getiri
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karsihfinda iistlenmeyi géze aldigi risk dizeyinin, sigortacilik mevzuatimn
Ongdrdiigl sirlar ve $irket’in risk toleransi ile uyumunun saglanmasidir. Nihai
amacin  gergeklestirilmesi; sigortacihk faaliyetinden kaynaklanan riskin
se¢iminde, riske iligkin tam ve dogru bilgi edinme yoluyla riskin kalitesinin
dnemle gozetilmesi, risk portfoyti hasar frekans: ile hasar giddetlerinin etkin
olarak izlenmesi, treteler, ihtivari reasiirans ve koasiirans anlasmalar1 gibi riskin
devrine iligkin araglar ile risk limitleri gibi risk yonetimi araglarimin etkin bigimde
kullamilmasi yollari ile saglanmaktadir.

Risk kabulii her halitkdrda ihtiyathlik prensipleri cergevesinde teknik kar
beklentisine gére yapilir. Polige teminat kapsam, kogul ve fiyati bu beklentiye
yénelik olarak olusturulur.

Sigortalama stirecinin baglangicimt olugturan poligelendirme iglemlerini yerine
geturen t{im vetki sahiplerinin, Sirket’in ilgili islemden dogan riskler
kabullenmesinin uygun olacagina kani ve bu kanaate ulasmasina vetecek tiim
istihbari bilgiyi temin ctmis olmasi esastir.

Diger taraftan risk kabul karan, verilecek teminatin reasilirirlere ve/veya
koaslirérlere devri imkédni ve kosullarimn irdelenmesi ile olanakhi hale
gelmektedir,

Tagimlan sigorta risklerinin Sirket’in mali biinyesini tahrip edici nitelikteki
zararlara sebebiyet vermesinin 6niine gegilmesi, tasinilan risklerin Sirket'in risk
tolerans1 ve dzkaynak olanaklarnin (stinde kalan kismimin, treteler, ihtiyari
reasiirans ve koasiirans anlagmalan yoluyla reasiirdrlere/koasiirtrlere devri ile
saglanir. Reastirans Korunmasimin kapsam ve kogullart her sigorta bransinin
kendine ¢zgil yapis1 dikkate almarak belirlenir.

e Finansal riskin yonetimi: Sirket finansal araglarin kullammindan kaynaklanan
kredi riski, likidite riski ve piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Risk y@netim yapisinin tesis edilmesi ve gézetimindeki tiim sorumluluk Yénetim
Kurulu'ndadir. Yénetim Kurulu risk yonetim sisteminin etkinligini Sirket’in i¢ denetim
departmani aracihigryla yiriitmektedir.

Sirket’in risk yénetim politikalan; Sirket’in karsilagti@ riskleri tammlamak ve analiz
etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu
izlemek igin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalar ve sistemleri, piyasa kosullarindaki
ve sunulan {iriin ve servislerdeki degisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde gézden
gecinhir. Sirket, egitim ve yonetim standartlar: ve prosediirleri ile biitiin ¢alisanlarinin
kendi girev ve sorumluluklarini anladifi, disipline edilmig ve yapici bir kontrol ¢evresi
gelistirmeyi amaclamaktadir.

Kredi riski: Kredi riski en basit sekilde karg: tarafin {izerinde mutabik kalinan sézlesme
gartlarima uygun olarak yiikiimliiliklerini yerine getirememe olasilifii olarak tammlanir.
Sirket’in kredi riskine maruz kaldif baslica bilango kalemleri asagidaki gibidir:

* Bankalar

Diger nakiy ve nakit benzeri varliklar (kas /lgﬂrig)
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= Alim satum amachi finansal varhiklar

* Satilmaya hazir finansal varliklar

s Vadeye kadar clde tutulacak finansal varliklar

» Sigortahlardan prim alacaklar

= Acentelerden alacaklar

* Reastirorlerden komisyon ve 6denen hasarlarla ilgili alacaklar
= Sigorta yliktimliiliiklerinden kaynaklanan reasiirans paylari

*  Diger alacaklar

Likidite riski: Likidite riski, Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte
gliglitk yagamasi riskidir.

Sirket likidite riskinden korunmak amaciyla parasal varlik ve yiikiimliiliikler arasindaki
vade uyumunun saglanmas gdzetilmekte, ortaya ¢ikabilecek likidite ihtiyacinm eksiksiz
bir bigimde saglanabilmesi amactyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Piyasa riski: Piyasa riski, faiz oram ve ddviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degigikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal ara¢lann degerini
etkileme riskidir. Piyasa rigki yonetiminin amaci, risk karlih@imin optimize edilerek,
piyasa riski tutarimin kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski: Sirket ddvize dayali yapilan sigortacilik ve reasiirans faaliyctleri scbebiyle kur
riskine maruz kalmaktadir.

Maruz kahnan faiz oram riski: Alim-satim amagh olmayan portféylerin maruz kaldigi
temel risk, piyasa [aiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda meydana
gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin gergefie uygun degerlerindeki azalma sonucu
olugacak zarardir, Faiz orani riskinin ydnetimi faiz oram aralifinin izlenmesi ve yeniden
fiyatlandirma bantlar i¢in énceden onaylanmig limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.

Sermaye risk yonetimi: S$irket’in baghica sermaye yonetim politikalan asagida
belirtilmistir;

-Hazine Miistesarlifi tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartina uymak,
-Sirket'in stirekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaglara devamh getiri saglamak,

-Sigorta poligelerinin fiyatlamasim, alman sigorta risk diizeyi ile orantili belirleyerek,
hissedarlara yeterli bir getiri saglamak.

T.C Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan 23 Afustos 2015 tarih ve 29454 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Tliskin Yonetmelik” uyarinca 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket tarafindan yapilan hesaplamalarda gerekli 6zsermaye
tutar: 2.041.454.913 TL (31 Aralik 2023: 1.181.474.687 TL) olarak belirlenmigtir. [1gili
yonetmelik hiikiimleri uyarinca 31 Aralik 2024 tarihi itibar ile Sirket’in dzsermayesi
2.091.531.522 TL (31 Aralik 2023: 1.129.210.001 TL) olup Sermaye Yeterliligi
50.076.609 TL (31 Aralik 2023: (52.264.686)) olarak raporlanmigtr.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrager haklanda genel bilgi:
6.1.1. Ihraceinin ticaret unvam ve isletme ad:

Sirket’in ticaret invan “Doga Sigorta Anonim Sirketi”dir. Sirket’in ayn bir isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thrageimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret Siciline Tescil | Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No: § Iy Kap

Edilen Merkez Adresi No: 176 Sanyer/istanbul L
Bagh bulundufu Ticaret T T
Sicil Mildiirliigi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numaras 861987-0

6.1.3. Ihragcimin ku rulug tarihi ve silresiz degilse, 6ngiriilen siiresi:

Sirket, 5684 sayih Sigortacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca, hayat disi sigorta gruplarinda
her nevi sigortacibk hizmeti ve islemlerini yapmak amaciyla S.8. Doga Sigorta
Kooperatifi tinvam ile kooperatif olarak 2013 yilinda siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Ihracemin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralarn:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari

ihrageimin kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Maslak Mah. Saat Sokak, Spine Tower, No:5 Kat:20-21

SASERER BiCen: Sariyer/Istanbul

S s : Maslak Mah. Saat Sokak, Spine Tower, No:§ Kat:20-21
Fiili yonetim adresi:

Sariyer/Istanbul ]
iInternet adresi: (www.dogasigorta.com) ]
_?P!efun: 0(212) ZI_E 36 -4_12 ~
Faks: 0(212)2123644

Ihraccuun Tabi Oldugu Mevzuat

Sigortu Sirketlerine Iliskin Mevzuat

Sirket’in baghca kurulus amact, 03.06.2007 tarih ve 5684 sayih Sigortacilik Kanunu
hiikiimleri uyarinca, (hayat brangi harig) her tiirlii sigortacilik islemi ve bunlarla dogrudan
baglantis1 bulunan faaliyetlerde bulunmaktir. Sirket bu amacina ulagabilmek i¢in mali ve
tican tiim islemleri yapabilir ve faaliyetlerde bulunabilir.

Sirket, hayat brang1 hari¢ yurticinde ve yurtdisinda yapilmasinda yasal olarak sakinca
bulunmayan her tiirlti sigorta, koastirans, reasiirans ve retrosesyon sozlesmeleri yapabilir
ve bu konularla ilgili her tiirli islemleri gergeklestirebilir,
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Sirket, yurt iginde ve yurt digindaki sigorta ve reasiirans girketleri ile reasiirans ve
retrosesyon islemleri yapabilir,

Sirket, yasal zorunluluklar: yerine getirmek kaydiyla yurtiginde blge midiirlitkleri ve
subeler agmak surctiyle tegkilatlanabilir, yurt diginda sube veya temsilcilik agabilir.

Sirket her tiirlt sigortacilik islemi ve bunlarla dogrudan baglantisi bulunan iglemleri
gereeklestirmek  igin  her tiirli  teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanabilir ve bu konuda yerli ve yabanci kuruluglarla igbirlifi yapabilir, yabanci
uzman c¢aligtirabilir, fuar, sergi, seminer ve loplantilara katilabilir, her tiirlii efitim,
arastirma, proje faalivetlerinde bulunabilir,

Sirket 6zel kanunlardaki hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kanunen yasaklanmamy her
tirlii ekonomik amag¢ ve konularda faaliyet gisterebilir

Tiirk Ticaret Kanunu

TTK 'mn “Sigorta ITukuku™ basliklt Altinei Kitap'inda sigorta stizlesmeleri ve sigorta
tirleri 1le ilgili genel hitkiimler diizenlenmektedir.

e Sigorta Sozlesmeleri

TTK 'min 1401°inci maddesinde sigorta sigortacinin bir prim karsihginda, kisinin para ile
dlelilebilir bir menfaatini zarara ugratan tehlikenin, rizikonun, meydana gelmesi halinde
bunu tazmin ctmeyi ya da bir veya birkag kisinin hayat siircleri scbhebiyle ya da
hayatlarinda gergeklesen bazi olaylar dolayisiyla bir para 6demeyi veya diger edimlerde
bulunmay yikiimlendigi sézlesme olarak tanimlanmuistir,

TTK uyarinca, sigortact ile sigorta stzlesmesi yapmak isteyen kisinin, s6zlesmenin
yapilmas1 igin verdigi teklifname, teklifname tarihinden itibaren otuz giin iginde
reddedilmemigse sigoria stzlesmesi kurulmug sayilir. Teklifnamenin verilmesi sirasinda
yapilmig 6demeler, stzlegmenin yapilmasindan sonra prim olarak kabul edilir veya ilk
prime sayihir. Bu ddemeler, s6zlesme yapilmadig: takdirde, kesinti yapilmadan, faiziyle
birlikte geri verilir. Ayrica, sigortacilar, diger kanunlardaki hiikiimler sakli kalmak {izere,
faaliyet gosterdikleri dallarin kapsaminda bulunan zorunlu sigortalan yapmaktan
kaginamazlar.

Sigortact, stzlesmede Ongoriilen rizikonun gerceklesmesinden dogan zarardan veya
bedelden sorumludur. Sozlesmede ongdrillen rizikolardan herhangi birinin veya
bazilarinin sigorta teminati disinda kaldigi ispat yiikii sigortaciya aittir.

o Zamanaguni

Sigorta sozlesmesinden dofan biitiin istemler, alacagin muaccel oldugu tarihten
baslayarak iki y1l ve sigorta tazminatina ve sigorta bedeline iligkin istemler her hilde
rizikonun gerceklestifi tarihten itibaren alti yil gegmekle zamanagimuna ugrar.
Sigortaciya yoneltilecek tazminat istemleri, sigorta konusu olaydan itibaren on yilda
Zamanagunina ugrar.

o Aydinlatma Yikiimluligi

Sigortacl ve acentesi, sigorta sdzlegmesinin kurulmasindan énce, gerekli inceleme siiresi
de taminmak sartiyla kurulacak sigorta s6zlesmesine iligkin tiim bilgileri, sigortalinin
haklarini, sigortalinin Gzel olarak dikkat etmesi gercken hitkiimleri, gelismelere bagh
bildirim ytktimliiliiklerini sigorta ettirene yazili olarak bildirir. Ayrica, poligeden
bagimsiz olarak sdzlegme stiresince sigorta iligkisi bakimindan énemli sayilabilecek
mlatma rl(rlk]xll'l'ldSlIllIl
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verilmemesi hélinde, sigorta etliren, stzlesmenin yapilmasina 14 giin iginde itiraz
etmemisse, stzlesme poligede yazih sartlarla yapilmig olur. Aydinlatma agiklamasinin
verildiginin ispat sigortaciya aittir.

e Police

Sigortac; sigorta sdzlegsmesi kendisi veya acentesi tarafindan yapilmissa, sozlesmenin
yapilmasindan itibaren yirmi dort saat, diger hillerde on bes giin icinde, yetkililerce
imzalanmig bir poligeyi sigorla ettirene vermekle yiikiumlidiir. Sigortact poligenin geg
verilmesinden dogan zarardan sorumludur.

Sigorta poligesi, taraflarin haklarini, temerriide iligskin hitkiimler ile genel ve varsa 6zcl
sartlan igerir, rahat ve kolay okunacak bi¢imde diizenlenir. Kanunlarda aksine hilkiim
bulunmadikea, genel sartlarda sigorta ettirenin, sigortalinin veya lehtarin [ehine olan bir
defiigiklik hemen ve dogrudan uygulanir. Ancak, bu degisiklik ¢k prim alinmasim
gercktiriyorsa, sigortact de@iisiklikten itibaren sckiz giin iginde prim fark: isteyebilir,
istenilen prim farkimn sekiz giin iginde kabul edilmemesi hélinde sézlesme eski genel
sartlarla devam eder.

e Sigorta Tiirleri

&k

TTK uyannca sigortalar “zarar sigortalan™ ve “can sigortalan” olmak tzere ikiye
aynlmaktadir. Zarar sigortalan kendi i¢inde mal sigortalari ve sorumluluk sigortalari
olmak tizere iki sinifa ayrilmaktadir. Mal sigortalarina; yangin sigortasi, tasima sigortasi,
tarum sigortasi, hirsizlik sigortas, kasko, makine kirilmasi ve montaj sigortasi, insaat
sigortast, cam kirlmasi sigortasi, alacak sigortas: tiirlerini kapsamaktadir. Sorumluluk
sigortalar ise zorunlu trafik sigortas, ihtiyari trafik sigortast, hekim mesleki sorumluluk
sigortasim kapsar. Can sigortalar ise hayat sigortasi, kaza sigortas: ile hastalik ve saglk
sigortast olarak tice ayrilmaktadir,

Sigortacilik Kanunu

Sigortacihik Kanunu, sigortacilik scktoriinde giivenli ve istikrarli bir ortam saglamak
lizere sigorlaciik mevzuatina tabi kuruluglann [aaliyete baslama, tegkilat ve yonetim
yapis1 ile denetlenmesi, ¢aligma esas ve usulleri ve sona ermesine iliskin esaslari
diizenlemektedir.

o Kurulug ve Ruhsat

Sigortacilik Kanunu’nun 3’tineli maddesi uyarinca sigorta sirketleri sadece sigortacilik
islemleri ve bunlarla dogrudan baglantisi bulunan igler ile igtigal cdebilir. Sigorta
sirketlerinin kuruculanmim (miiflis veya konkordato ilan etmemis olmasi, taksirli suglar
hari¢ olmak fizere affa ugranug olsalar bile siireli hapis veya sigortacilik mevzuatina
aykirihktan cezaya carptirilmamis olmasi ve Sigortacilik Kanunu’nda belirtilen diger
sartlart saglamas zorunludur.

Sigorta girketleri faaliyetlerine baglayabilmek igin faaliyet géstermek istedikleri her bir
sigorta brans: icin SEDDK dan ruhsat almak zorundadir. Sigortacilik Kanunu’nun 5.
Maddesi uyarinca sigorta girketleri faaliyet alam olarak “hayat” veya “hayat disi sigorta™
gruplarindan sadece birini segebilir. 86z konusu hitkmiin tigiincli fikras: uyarinca kurulug
agamasim lamamlayarak ruhsat talebinde bulunan sigorta sirketlerinin  Gdenmis
sermayelerinin 5.000.000 TL'den az olmamak kaydiyla SEDDK belirlenecek miktara
ylkseltilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda 23.08.2024 tarihinde yiiriirliige giren 2024/20
sayih Sigorta Branslart igin Ongérillen Minimum Sermaye Tutarlarina iliskin Genelge
uyarinca kurulus iglemlérini Ldnmm]dymal\ bu genelgenin yayiumi tarihinden sonra ruhsat
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talebinde bulunan sigorta sirketlerimin baz sermaye ve ruhsat talep ettikleri her bir sigorta
branst veya bu branglar alinda verilen teminatlar i¢in minimum sermaye tutarlari
belirlenmig olup minimum sermaye tutarlari, aksi SEDDK tarafindan belirlenmedikge her
yil Ocak ve Temmuz aylarinda Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan agiklanan Uretici
Fiyatlan Endeksi artis oraminda glincellenir. Bu dogrultuda sigorta girketleri ig¢in baz
sermaye ve ruhsat talep edilen branglar igin belirlenen tutarlardan olusan asgari kurulus
sermayesi her hallikarda 500.000.000,00 TL’sinden az olamaz.

Sigortacihk Kanunu Madde 5 uyarinca sigorta sirketleri taralindan alinan ruhsatlar ticaret
siciline tescil edilmesine ck olarak TTSG ile Tirkiye capinda dagitimi yapilan ve tirgj
bakimindan ilk 10 sirada yer alan glinlitk gazetelerden ikisinde ilan ettirilir. Kurulus
islemlerinin tamamlanmasim takip eden bir y1l i¢inde ruhsat basvurusunda bulunmayan
sigorta girketlerinin ticaret umvanlaninda “sigorta sirketi” ibaresini kullanmas:
yasaklanmgtir.

Bu dogrultuda Sirket, sigortacilk mevzuatmn gerektirdifii gartlan yerine getirerek
Sigorta Branglarina [liskin Teblig’de yer alan hayat dis1 sigorta branslarinda faaliyet
gostermek tizere 06.04.2017 tarihinde T.C. Bagbakanlik IHazine Miistesarlifi’ndan (7.C.
Hazine ve Maliye Bakanligr) ruhsat alms olup, isbu husus 17.04.2017 tarih ve 9307 sayili
TTSG niishasinda ilan olunmustur,

Asafdaki hallerden en az birinin gergeklesmesi durumunda sigorta sirketlerinin ve
reastirans girketlerinin ilgili brang ya da biitiin branglardaki ruhsatlan SEDDK tarafindan
iptal edilebilir:

a) Ruhsat verilmesine iliskin sartlarin bir kismimin veya tamammin kaybolmas:
halinde, i¢ aydan az olmamak tizere, SEDDK tarafindan verilecek siire iginde
durumun diizeltilmemis olmasi,

b) Ruhsatin verildigi tarihten itibaren bir y1l i¢inde veya SEDDK uygun gériisiiyle
vapilanlar hari¢ olmak tizere araliks1z olarak alti ay siire ile sigorta veya reasiirans
sizlesmesi akdedilmemesi,

¢) Sigortacilik mevzuatima aykin uygulamalar sonucunda sigorta sézlesmesi ile ilgili
kistlerin hak ve menfaatlerinin tehlikeye distiigiiniin anlasilmasi,

d) Sigortacilik mevzuatindan dogan yiikiimliiliklerin agir sekilde ihlal edilmesi veya
ylikiimliiliiklerin ihlalinin mutat hale gelmesi durumunda, SEDDK tarafindan, ii¢
aydan az olmamak kaydiyla, verilecek siire i¢inde durumun diizeltilmemis olmasi,

e) Is planinda belirtilen hedeflerden, SEDDK bilgisi dahilinde yapilan degisiklik
disinda makul nedenler olmaksizin asin derecede uzaklasilmis olmast.

o Yinetim Kurulu ve Genel Miidiir

Sigorta sirketlerinin yonetim kurullan genel miidiir dahil en az bes kisiden olusur. Genel
miidiir yonetim kurulunun dogal tivesidir.

Yonetim kurulu fyelerinin mall gii¢ diginda sigorta sirketi ve reasiirans girketi
kurucularmda aranan sartlari tasimasi; ¢ogunlugunun en az dort yilhk yliksek égrenim
gbrmiis olmasi ve sigortacilik, iktisat, igletme, muhasebe, hukuk, maliye, matematik,
istatistik, aktlierya veya mithendislik alanlannda en az {i¢ y1l deneyimi olan kisilerden
secilmesi sarttir,

Sigorta sirketlerinin genel mudir ve yardimeilarinim mali glice iliskin sartlar diginda
sigorta sirketi kuruculan igin aranan sartlar saglamast, en az 4 yillik yiksek dgrenim
gthrmiis olmas1 gerekmektedir. Sigorta sirketlerinin genel mudiirleri sigorta, iktisat,
hukuk maliye matematik, isfatistik, aktilerya veya miihendislik ¢ mldnnm en az birinde
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en az 10 yilhk tecriibeli kisiler arasindan segilir. Murahhas {iyelerin genel miidiir i¢in
sigortacilik mevzuatinda tagimas: gereken gartlar saglamasi zorunludur. Sigorta veya
reastirans sirketinin hakim hissedan tiizel kisilerin yonetim ve denctimine sahip kisilerde
de mali gii¢ diginda sigorta sirketi ve reasiirans sirketi kurucularinda aranan sartlan
saglamahidir.

o Izne Tabi Islemler

Bir sigorta sirketinin kendi talebi ile tasfiye edilmesi, bir veya birkag sirket ile birlesmesi
veya aktif ve pasifleri ile bagka bir girkete devrolunmasi, sigorta portfoyiinii teminat ve
kargiliklar ile birlikte kismen veya tamamen diger bir sirkete devretmesi SEDDK iznine
tabidir.

e Sigorta Sozlegmeleri

Sigorta sozlesmelerinin ana igerigi, SEDDK tarafindan onaylanan ve sigorta sirketlerince
aymi sckilde uygulanacak olan genel sartlara uygun olarak dilzenlenir. Ancak, sigorta
stzlesmelerinde isin dzellifine uygun olarak 6zel gartlar agikea belirtilmek suretiyle tesis
edilebilir.

SEDDK tarafindan tespit edilen zorunlu sigortalarin teminat tutarlari ile tarife ve
talimatlar: sakli olmak iizere, sigorta tarifeleri, sigortacilik esasina ve genel kabul gérmiis
akttieryal tekniklere uygun olarak siporta sirketleri tarafindan serbestge belirlenir.

Sigorta sirketleri, yurt iginde akdetmis olduklan sigorta sézlesmelerinden dogan
taahhiitlerine karsilik olarak Sigortacihk Kanunu’nda belirlenen esaslara pore teminat
ayirmak zorundadir.

Sigorta Sirketleri ve Reastirans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma LEsaslarina {ligkin
Yénetmelik

Sigortacihk Kanunu’na dayanilarak ytirlirliige konulan Sigorta Sirketleri Yénetmelii’nin
amaci, sigorta sirketleri, reastirans girketleri ile yabana iilkelerde kurulu sigorta sirketleri
ve reasiirans sirketlerinin Tirkiye'deki teskilatlannmn kurulusuna, ruhsat islemlerine,
teskilat ve yéncticilerine, ana stzlesme degisiklikleri ve hisse devirlerine, sigorta
primlerinin tahsiline, ilan ve reklamlarina, birlesme, devir, portfoy devri ve tasfiyelerine
iliskin usul ve esaslan diizenlemektir.

e Ruhsat

Sigorta girketleri faaliyete gegebilmek igin, faaliyct gdstermek istedikleri her bir sigorta
brang: ve bu branglar altinda verilen teminatlar icin SEDDK"dan ayn ayn ruhsat alabilir.

Sigorta Sirketleri Yonetmeligi Madde 11/4 uyarmea belirtilen sirket ve kuruculara iliskin
ttim bilgi ve belgelerin SEDDK’ya eksiksiz verilmesi kaydiyla, SEDDK tarafindan
yapilacak degerlendirme sonucunda ruhsat almasi uygun goriilenlere, ilk ruhsat icin en
geg {i¢ ay, miiteakip ruhsatlar i¢in en ge¢ iki ay iginde ruhsat verilir. Bagvuruda cksik
goriilen hususlar ile bagvurunun reddedilmesi halinde ret gerekgesi bagvuru sahibine
yazili olarak bildirilir. Alinan  ruhsatlar, ruhsatnamenin SEDDK  tarafindan
ginderilmesinden itibaren bir ay i¢inde, ticaret siciline tescil ve TTSG ile Tirkiye ¢apinda
dagitima yapilan ve tiraj balkimindan ilk on sirada yer alan giinliik gazetelerden ikisinde
sirketce ilan cttirilir. ilanlarm yapildiga gazetelerin birer niishasi on is giint icinde
SEDDK "ya gonderilir.
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o  Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sigorta girketlerinin ana sdzlesmesinin degistirilmesinde, SEDDK 'min uygun goriisii
aranir. Tiim bilgi ve belgelerin cksiksiz verilmesi kaydiyla, SEDDK ana stzlesme
degisikliklerine iliskin kendisine gelen taleplerle ilgili goriistinii en geg on is giini i¢inde
bildirir. Sermaye artirtmina iligkin ana sézlesme degisikliklerinde, sermaye artiginin
hangi kaynaklardan saglanacagimn gosterilmesi; i¢ kaynaklardan pergcklestirilen
artirimlarda bu kaynaklarin girket binyesindeki varlig1 ve yeterliligi ile sermayenin varsa
Gdenmemig kismimim 6dendigini tevsik eden yeminli mali miisavir raporunun basvuruya
eklenmesi gerekir. Sermaye indirimi hususundaki ana sozlesme degisikliklerine iliskin
bagvuru, bu degisikliin gerckgesini ve sirketin mali durumu iizerindeki etkisinin
analizini iceren raporla yapihr. Ana stzlesme degisiklikleri ticaret siciline tescil
edilmelerini takiben on iy giinti iginde TTSG’nin bir 6rnegi ile birlikte SEDDK’ya
gonderilir. Sigorta sirketleri ana sézlesmelerinin giineel héllerini SEDDK nin denetimine
hazir bigimde bulundurur.

o [lisse Devri

Bir kiginin, bir sigorta sirketin dogrudan ya da dolayh olarak sermayesinin yiizde onunu,
ylizde yirmisini, ylizde otuz tigiinii veya yiizde ellisim bulacak ya da agacak sekildeki
hisse edinimleri ile bir ortaga ait hisselerin st konusu oranlar1 bulmas: veya bu oranlarin
altina diismesi sonucunu doguran hisse devirleri SEDDK 'nin iznine tabidir. Bir sigorta
sirketinin denetim ve ydnetimine etkili olabilecek sekilde yonetim kurullarina tye
belirleme imtiyazam veren hisse devirlerinde de oransal sinirlamalara bakilmaksizin
SEDDKdan izin almmas: gerekir. Bu kapsamda hisse devralacak gergek veya tiizel
kigiler tarafindan talep yazisi, devre iliskin anlasmanin 6rmegi, devir 6ncesi ve sonrasi pay
dagilim tablosu ile devralacaklar igin kurucular igin aranan belgelerle birlikte SEDDK ’ya
yapilacak olan bagvurular SEDDK tarafindan en geg ii¢ ay i¢inde sonuglandirilir:

Bir sirketin sermayesinin yiizde onundan fazlasina tckabiil eden hisselerinin halka arz
yoluyla satigina izin verilmesi de SEDDK uygun gériistintin alinmasina baghdir. Halka
arz sirasinda yahut menkul kiymet borsalarinda yapilan alimlar sonucunda edinilen hisse
miktanmn  yukarida yazii oranlani  agmasi  halinde, ortakhk  haklarindan
faydalamlabilmesi ve pay defterine kaydolunmasi da SEDDK'dan izin alinmasina
baghdr,

Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine lliskin Yonetmelik

Sigorta Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerine ITliskin Yonetmelik’in amaci sigorta ve
reasirans girketleri ile emeklilik girketlerinin mevecut yiktimliilikleri ile potansiyel
riskleri nedeniyle olugabilecek zararlarina karsi yeterli miktarda Gzsermaye
bulundurmalanmin saglanmasidir,

Sigorta Sirketlerinin  Sermaye  Yeterliliklerine Tliskin - Yonetmelik  kapsamunda,
zsermaye; ana sermaye, katki sermaye ve diger sermaye kalemlerinin toplamindan
ddnem zarari, ge¢mis yillar zararlan, girketin kendi hisseleri, istirakler, bagh ortakliklar,
bagh menkul kiymetler ve miisterek yoinetime tabi tesebbiisler arasinda yer alan sigorta,
reastirans ve emeklilik girketlerinin (Tarim Sigortalart Havuzu ve Emeklilik Gozetim
Merkezi hari¢) ddenmis sermayesinin sirketin ortaklik payi ile ¢arpilmasi sonucunda
bulunan tutar ve SEDDK ’ca belirlencbilecek diger kalemlerin indirimlerin yapilmasiyla
bulunur. Ozsermaye tutarindan indirim yamlabilecek kalemlere SEDDK tarafindan
istisna getirilebilir, ‘j "
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Sigorta sirketlerinin sermayesinin, Sigorta Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerine Tliskin
Yonetmelik uyarnca hesaplanacak gerekli 6zsermaye tutanndan diisiik olmamas:
gerekir.

Sigorta sirketleri, sekli ve igerigi SEDDK tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi
tablosunu Haziran ve Arahk ddnemleri olmak tizere yilda iki defa hazrlar ve bu
dénemleri takip eden 2 ay igerisinde SEDDK ya gonderir. SEDDK, belirleyeceii esaslar
dahilinde sermaye yeterliligi tablosu hazirlama dénemleri ve génderim siirelerinde
degigiklik yapabilir.

2023/2 sayili Sigorta, Reasiirans ve Emeldilik Sirketlerinin Kédr Dagitmuna Hiskin
Genelge

SEDDK tarafindan 04.01.2023 tarihinde yayimlanan 2023/2 sayili Sigorta, Reastirans ve
Emeklilik Sirketlerinin Kér Dagitimina Iliskin Genelge ile ortaya gikabilecek ilave
sermaye ihtiyaclarina hasrlik kapsaminda sigorta sirketlerinin likiditelerinin artinlmas:
ve mali biinyelerinin daha da giiclendirilmesini teminen, hisseleri borsada islem géren
sigorta girketlerinin tabi oldugu diger mevzuat hiiklimleri sakli olmak kaydiyla,
04.01.2023 tarihinden itibaren sigotta, rcastirans ve emeklilik sirketlerinin finansal tablo
sonuglan {izerinden (ge¢mis yillar karlar ve daitilabilir yedekler dahil) yapilacak kar
dagitimlarinin, sermaye yeterliligi seviyesini % 135’inin altina diigiirmeyccek seviyede
simrlandinlmasina ve her hiliikdrda kir dagitim i¢in SEDDK  dan onay alinmasina karar
verilmigtir. Bu nedenle, genelge uyarmca $Sirket’in kir dagitim SEDDK’nm onayina
tabidir.

Sigorta ve Reasiirans ile Limeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiiklarin
Yatirilacag Varliklara Hliskin Yonetmelik

Sigorta Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina [liskin Yénetmelik’in amac1 sigorta ve
reasiirans girketlerinin meveut ve muhtemel yukiimliilitklerini karsilayacak miktarda
teknik kargilik ayrrmalanm saglamak ve bu kargiliklarn yatimlaca@ varhklara iliskin usul
ve csaslart diizenlemektir.

Sigorta Sirketlerinin Teknik Kargiliklanina Iliskin yonetmelik kapsaminda kazantlmang
primler karsilifs, devam eden riskler karsilii, muallak tazminat karsih@, matematik
kargihiklar, dengeleme kargihg ile ikramiye ve indirimler karsihi divenlenmektedir.
Sigorta Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina iliskin Yénetmelik ayrica teknik karsiliklarin
yatirilacagr varhklar kapsamunda tcknik karsihiklam karsilayan varliklar, teknik
kargiliklan kargilayan varhiklarin hesaplanmasi, teknik karsiliklan karsilayan varliklara
iligkin simrlamalar ve matematik kargiliklara iliskin ilkeler hakkinda hiikiimler
icermektedir.

Yonetmelige gore, sigorta girketleri teknik karsiliklarina ve bu karsgihklann yatinldig
varliklara iligkin bilgi ve belgeler ile tablolarini, belirlenen siireler igerisinde, gozetim
amaciyla SEDDKya gonderir. Teknik karsiliklarimin yeterliliklerinin tespit edilmesi de
dahil olmak iizere, sirketin mali yeterliligin belirlenebilmesini teminen yazim riskine,
katastrofik risklere, faiz, d6viz, menkul kiymetler, kredi ve likidite risklerine iligkin
olarak SEDDK sirketler tarafindan stres testi yapilmasim talep edebilir.

Sigortactlik Kapsammda Degerlendirilecek Faalivetler ve Mesafeli Akdedilen Sicorta

Sozlesmeleri Hakkinda Yonetmelik

hu lnpsqma gjrrmym l‘;]t‘,ﬂl'l smirlarimin  tes 1t1 tiketici lehine yapilan sigorta

Mesaleli Sigorta Sozlegmeleri Hakkinda Yoénetmelik’in ;12:101; sigortacilik faaliyeti ile
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hizmet satist ile baglantili olarak sunulan sigortalara iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesidir.

Mesafeli Sigorta Stzlesmeleri Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, tiiketici lehine yapilan
sigorla stzlesmelerinde esas tegkil eden szlesmede; tiiketiciye, sigorta teminatinin hangi
sirket tarafindan verildigi ile rizikonun gergeklesmesi hélinde sigorta tazminatinin, riski
listlenen sirket tarafindan sigortacihk mevzuati uyarinca édenecedi acikga belirtilir,
Tiiketici lchine sigorta stzlesmesi yapan kisiye, sirket ile yapilan sigorta stzlesmesinin
bir 6rnegi verilir ve ilave bilgilere nereden ulasilacagi konusunda tilketici bilgilendirilir.
Belli bir stizlegme iligkisine bagli olarak tiiketici lehine yapilan sigorta sézlesmelerinde,
sigorta ettiren, yaptify sozlesme karsihifinda sigorta sirketinden ya da sigorta teminati
veren emeklilik sirketinden {icret ya da komisyon veya benzeri menfaat temin
edemeyecegi gibi bu girketler ile arasindaki herhangi bir hukuki iliski nedeniyle, sigorta
sirketine ya da sigoria teminati veren emeklilik sirketine prim geliri saglamak amaciyla
tiiketici Ichine sigorta sézlesmesi akdedemez.

Mesaleli Sigorta Sézlesmeleri Hakkinda Yénetmelik mesafeli akdedilen sigorta
stzlesmelerine iliskin hilkktimler igermekiedir. Buna goére, uzaktan ilctisim arac
vasitasiyla mesafeli sigorta stizlesmesi akdeden ya da akdedilmesine aracilik eden yetkili
kuruluglarin gerekli ve yeterli organizasyon ile teknik alt yapiya sahip olmasi gerekir.
14.02.2020 tarihli ve 31039 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sigorta Sézlesmelerinde
Bilgilendirmeye Tligskin Yénetmelik hiikiimleri, mesafeli akdedilen sigorta sozlesmeleri
hakkinda da uygulanir. Mesafeli akdedilen sigorta s6zlesmelerinde de TTK da 6ngériilen
polige verme ylikiimliligii devam eder. TTK ya uygun olmas: kaydiyla veri saklayicisi
aracihif ile polige verilebilir,

Mesafeli akdedilen sigorta szlesmelerine iliskin prim tahsilatinda, 23.02.2006 tarihli ve
5464 sayili Banka Kartlar ve Kredi Kartlar Kanunu’na, 20.06.2013 tarihli ve 6493 sayili
Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Flektronik Para
Kuruluglan Hakkinda Kanun’a ve bu kanunlann ikincil dilzenlemelerine uygun siirecleri
tasarlayarak gerekli ve yeterli glivenlik tedbirlerini saglamakla yetkili kuruluslar
ylkiimlidiir.

Sigortacilik Verilerinin Toplanmas:. Saklanmas: ve Paylasilmasina Dair Yonetmelik

Sigortacibk Verilerinin Toplanmasi, Saklanmasi ve Paylasilmasina Dair Yoénetmelik;
dzel hukuk tlizel kisileri, kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu nitelifindeki meslek
kuruluglan ve bunlarin tist kuruluglan ile bilgi merkezlerinden sigortactlik verilerinin elde
edilmesi, saklanmasi, kullanilmas: gibi sigortacilik verileri tizerinde gergeklestirilen her
tlirld igleme; bu verilerin sigorta, reastirans ve sigortacilik faaliyetinde bulunan emeklilik
sirketleri ile SEDDK tarafindan belirlenecek diger kisi ve kuruluglarla paylagilmasina dair
usul ve esaslan diizenlemektedir.

Sigortacilik verisi; sigorta stizlegmelerine, sigorta stzlesmesine taraf olan sigorta cttiren
ve sigorta girketlerine, sigorta stzlesmesinden dogrudan veya dolayli menfaat saglayan
sigortalt, Iehtar ve diger tigtineii kisilere iliskin veriler ile yanhis sigorta uygulamalar: dahil
olmak tizere risk degerlendirmesine esas tiim verilerden olusur.

Sigortacihk verileri, 6zel hukuk tiizel kigileri 1le kamu kurum ve kuruluslarindan, kamu
kurumu nitelifindeki meslek kuruluglan ve bunlann tist kuruluslarindan, ilgili mevzuatla
kurulmus diger bilgi merkezlerinden Sigorta Bilgi ve Goézetim Merkezi tarafindan
toplanarak genel veri tabaminda tutulur. S8z konusu kurum ve kuruluglar, Sigorta Bilgi ve
Gézetim Merkez tarafindan talep edilen verileri Si ortamhk Kanunu’nun 31/B maddesi
uyarinca vermek} ytlk {im iféml
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Sigorta, reasiirans ve sigortacilik faaliyetinde bulunan emeklilik sirketleri, Sigorta Bilgi
ve Gozetim Merkezi'ne tiye olmak ve genel veri tabanim gilincel tutmakla yitkiimliidiir.
Genel veri tabaninda yer alan sigortacilik verileri, yetkili kullameilar tarafindan Sigorta
Bilgi ve Gdzetim Merkezi sistemlerine iletilir. Hayat grubu ve hayat dist grubu sigortalar
akliierya raporlart ile Sigortacilik Kanunu kapsaminda faaliyet posteren sigorta cksperleri
tarafindan diizenlenen ekspertiz raporlari, genel veri tabaninda tutulur.

Uye kuruluglar, hasar verilerine iligkin olarak eksper girevlendirmeyecek olsalar dahi
kendilerine iletilen tiim ihbarlar i¢in Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi’nden alinan
referans numarast ile dosya agmakla yiikiimliidiir.

Sigortacilik verileri, Sigortacilik Kanunu’'nun 31/B maddesi ¢ergevesinde Sigorta Bilgi
ve Gozetim Merk_em tarafindan ilye kuruluglarla paylasilir, Uye kuruluslar disindaki
kurum, kurulug ve veri merkezleri ile veri paylagimlan, SEDDK mn onayina istinaden
Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkesi tarafindan imzalanan protokoller araciligiyla
gergeklestirilir. Bu protokoller kapsamuinda veri paylagimy, ilgili platformlar veya kisa
mesaj, mobil uygulama, ¢agn merkezi gibi iletisim kanallari yoluyla saglanabilir. Kamu
yararin sdz konusu olmasi sartiyla SEDDK tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
ger¢evesinde Sigorta Bilgi ve Goézetim Merkezi, veri paylagimmm belirli bir tcret
kargilifinda yapabilir. Sigorta Bilgi ve Gézetim Merkezi, elde ettifi verileri, baska
verilerle eglestirilerek dahi kimligi belirli veya belirlenebilir bir gercek kisiyle
iligkilendirilemeyecek sckilde anonim hale getirerek yayimlayabilir.

Sigortacilik Verilerinin Toplanmasi, Saklanmasi ve Paylagilmasina Dair Yonetmelik
kapsaminda veri paylasumina dahil olan tiim kurum ve kuruluglarin unvanina
bakilmaksizin ilgili ¢aliganlari, gérevleri dolayisiyla haiz olduklan sigortacilik verilerine
iligkin bilgi ve belgeleri gerck gorevleri stiresince gerekse gorevleri sona erdikten sonra
higbir sekilde kullanamaz; tigiinei sahslarla paylagamaz ve yayimlayamaz. Sigorta Bilgi
ve Gozetim Merkezi tarafindan bu madde kapsaminda olup uhdesinde kamu gérevi
bulunmayan kigilerden SEDDK'min uygun gorecegi bir pizlilik taahhiitnamesi alinir,
Yriitilen kigisel veri isleme faaliyetlerinde, KVKK ile KVKKya dayamlarak yiriirliige
konulan mevzuatia yer alan usul ve esaslara uyulmasi zorunludur.

Sigorta Sazlesmelerinde Bilgilendirmeye liskin Yonetmelik

Sigorta Sozlesmelerinde Bilgilendirmeye Iliskin Yénetmelik’in amaci, belli bir sigorta
iligkisine girmek isteyen kisilerin, gerek sozlesmenin kurulmasindan Once gerekse
kurulmas: sirasinda sozlesmenin konusu, teminatlan ve diger 6zellikleri hakkinda
olugabilecek bilgi eksikliklerinin giderilmesi ile sézlesmenin devamm sirasinda ortaya
cikabilecek ve stzlesmenin igleyisi ile ilgili olarak sigorta ettireni, sigortali veya lehdari
ctkileyebilecek nitelikteki degisiklik ve gelismelerden ilgililerin haberdar edilebilmesini
teminen sigortaci tarafindan yerine getirilmesi gereken gorev ve yiikiimliiliiklere dair usul
ve esaslar1 diizenlemektir.

Sigorta sdzlesmesinin kurulmas: ve devami sirasinda, kural olarak, sigortac: icin
dngdriilen yitkiimlilikler sigorta acenteleri igin de gegerlidir, Ancak, sigorta sirketinin
kurmug oldugu kayith veri saklayicist ile acentenin diizenledigi sigorta sdzlesmeleri icin
de gerekli bilgilendirme yapiliyor ise acentenin bilgilendirme yitkiimliliigi ortadan
kalkar,

Bilgilendirmeye iligkin genel ilkeler ¢ergevesinde; sigortacimn  bilgilendirme
yuktmliliigi, sigortac tarafindan sigorta citirene ve sigorta stzlesmesine taraf olmak
isteyen kigilere. sozli v ¢ yazili sekilde yerine getirilir. Bilgi 1{[@ wdirmenin yazili olarak

1r Bll x?.hrmc yukurnlumgu sigofia sozle 7{11111 kurulmasindan énece
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baglar ve stzlesmenin gegerli oldupu siire iginde devam eder. Bilgilendinme
yikiimliliginin geredi gibi yerine petirilmemesi neticesinde sigorta ettiren sigorta
sozlegmesini feshedebilecedi gibi, varsa ugradigs zarann tazminini de talep edebilir.

Sigortaci, sézlesmeye konu sigortaya iligkin mevzuatta meydana gelen degisiklikler basta
olmak tizere; iflds veya tasfiyesini, ilgili branglarda yapilan ruhsat iptallerini, tiim
branglarda stzlegsme yapma yetkisinin kaldinldigim ve sigorta sézlesmesinin devami
sirasinda orlaya cgikabilecek, sigorta ettiren ile sigorta sozlesmesinden yararlanacak
kimselerin hak, borg ve ylikiimliiltklerini dogrudan etkileyebilecek nitelikteki her tiirli
degigiklik ve gelismeyi, sigorta ellirene veya sdzlesmeden menfaat saglayacak kigilere,
en gec on is glinil iginde bildinr,

Su¢ Gelirlerinin Aklanmast ve Terdrigmin Finansmammnin Onlenmesine [Tliskin
Mevzuat

Tirkiye, Mali Eylem Girev Gicii'ne {iye tlkelerden biridir, bu kapsamda kara para
aklanmastyla, terdrizmin finansmaniyla miicadele edilmesi ve diger finansal suclara kars:
kanunlar ¢ikarmig ve ikincil diizenlemeler yapnusur. Bu cercevede yukaridaki idari
kurumlara ilaveten, Sirket sug¢ gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmaninin
tnlenmesine iliskin mevzuat kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanlifi biinyesindeki
MASAK'm da gozetim ve denetimine tabidir. MASAK mevzuat kapsaminda
yiikiimliler tammi, sigorta girketleri de dahil olmak tzere finansal kuruluslan
kapsamalktadir. Bu kapsamda Sirket, temel olarak asagida listelenen mevzuata da tabidir:

o 5549 sayi\li Su¢ Gelirlerinin Aklanmasimm Onlenmesi Hakkinda Kanun;

e 6415 sayil Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanun;

e 5549 sayih Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Ilakkinda Kanunun
uygulanmasina yinelik olarak; sug¢ gelirlerinin  aklanmasimin  ve terdrin
[inansmanunn 6nlenmesi amaciyla yikimliler, yikiimlulikler, yiikiimliiliiklere
uyumun denetimi, glimriik idaresine agiklama yapilmas: ve diger tedbirlere iliskin
usul ve esaslan diizenlemek amaciyla, 09.01.2008 tarih ve 26751 sayih Resmi
Gazete’de yayumlanan Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmanuun
Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yonetmelik; ve

e Tinansal kuruluglar tarafindan yapilacak kimlik tespiti  islemlerinde
uygulanabilecek olan basitlegtiriimig tedbirlere iliskin agiklamalart igeren,
09.04.2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazele'de yayimlanan MASAK Genel
Tebligi (Sira No: 5) de dahil olmak tizere, MASAK Genel Tebligleri.

Su¢ Gelirlerinin  Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca yikimliiler,
miigterinin tamnmasina iliskin esaslar kapsaminda; kendileri nezdinde yapilan veya
aracilik ettikleri islemlerde islem yapilmadan once, iglem yapanlar ile nam veya
hesaplarina iglem yapilanlann kimliklerini tespit etmek ve gerekli diger tedbirleri almak
zorundadir, Yilkiimliler tarafindan iglemin ger¢ek faydalameisimn ortaya gikanlmasi igin
gerckli tedbirler alimr,

Sigorta girketleri de dahil olmak fizere finansal kuruluslar; miisterinin, miisteri adina
hareket eden kiginin ve gergek faydalamcinmn kimliginin tespiti ve is iligkisinin veya
islemin amaci hakkinda bilgi elde etme konularinda, miisteriyle ilgili olarak bagka bir
finansal kurulusun aldifs tedbirlere giivenerck ig iligkisi tesis edebilir veya islem
yapabilir. Ayrica, finansal kuruluslarin kendi aralarinda yapacaklan islemler, miisterinin
hisseleri borsaya kow edilmis sirket oldugu 1~.Iemle1 }z,lbl baz1 islem tiirlerinde,
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yiikiimliliklerinin  yerine petirilmesine de MASAK Genel Tebligleri ile imkan
saglanmaktadir,

Yiikiimliler nezdinde veya bunlar aracilifiyla yapilan veya yapilmaya tesebbiis edilen
islemlere konu malvarhiginin yasa disi yollardan elde edildigine veya yasa dis1 amaglarla
kullamldigima dair stipheli islemlerin MASAK "a bildirilmesi gereklidir. Yiikiimliiler taraf
olduklan veya aracilik ettikleri islemlerden, T.C. Ilazine ve Malive Bakanlif1 tarafindan
belirlenecck tutari asanlann MASAK a bildirmek zorundadirlar. Yiikiimliiler karmagik ve
olagandig: biiyiikltikteki iglemler ile goriiniirde makul hukuki ve ekonomik amac
bulunmayan iglemlere 6zel dikkat gostermek, talep edilen islemin amacr hakkinda yeterli
bilgi edinmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu kapsamda elde edilen bilgi, belge ve
kayitlan istenildiginde yetkililere sunmak tizere muhafaza etmek zorundadir.

Kamu kurum ve kuruluglan, gercek ve tiizel kisiler ile tiizel kigiligi olmayan kuruluslar,
MASAK ve denetim elemanlar: tarafindan istenilecek her tiirlil bilgi, belge ve bunlara
iligkin her tiirlii ortamdaki kayitlari, bu kayitlara erigimi saglamak veya okunabilir hale
getirmek i¢in gerekli tiim bilgi ve sifreler tam ve dogru olarak vermek ve gerckli
kolayhgi saflamakla yiikiimlii olup; ayrica, bu mevzuat gercevesinde getirilen
yiiktimliiliiklere ve iglemlerine iligkin her tiirlii ortamdaki belgcleri diizenleme tarihinden,
defter ve kayitlari son kayit tarihinden, kimlik tespitine iliskin belgeleri ise son islem
tarihinden itibaren 8 y1l stireyle muhafaza ve istenmesi halinde yetkililere ibraz etmekle
yiikiimliidir.

Amlan mevzuata olan aykiriliklar kapsaminda yilkiimlii olarak sigorta sirketleri de ¢esitli
idari ve (ilgili kisiler) adli para cezalarina tabi olabilmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmas: Mevzuatt

KVKK kisisel verilerin hukuka aykin gekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim
hale getirilmesi ve akiarilmasma iligkin idari yaptinmlar 6ngérmektedir. KVKK uyarinca
kisisel veriler, KVKK’'daki istisnalar sakll kalmak tizere, ilgili kisinin agik rizas
olmaksizin iglenemez ve aktanlamaz. Islenmesini gercktiren sebeplerin ortadan kalkmas
halinde kigisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi iizerine veri sorumlusu taralindan
silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularimn ve veri igleyen gercek
veya tilzel kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yikimlGligs
bulunmaktadir, Kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisiler, Veri Sorumlular: Siciline
kaydolmak zorundadur. Sirket, faaliyetleri kapsaminda, miisterilerine ve ¢alisanlarina ait
kimlik, iletisim, 6zliik, hukuki iglem, miigteri islem (¢agr merkezi kayitlar, fatura, senet,
¢ek bilgileri, gise dekontlarindaki bilgiler, siparis bilgisi, talep bilgisi gibi), fiziksel
mekan giivenligi, islem giivenligi, finans, mesleki dencyim (diploma bilgileri, gidilen
kurslar, meslek igi egitim bilgileri, sertifikalar, transkript bilgileri gibi), pazarlama, géirsel
ve isitsel kayitlar kategorilerinde kisisel verileri ve saglik bilgileri (engellilik durumu, kan
grubu, kigisel saghk bilgileri, kullanilan cihaz ve protez bilgileri gibi) ile ceza
mahkumiyeti ve giivenlik tedbirleri kategorilerinde §zel nitelikli kigisel verileri islemekte
olup; Veri Sorumlulari Siciline de veri sorumlusu olarak kayithdur.

Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan istisna taninan kisiler haricinde, kisisel verileri
isleyen gergek ve tiizel kisiler, veri islemeye baslamadan énce Veri Sorumlulan Sicil
Bilgi Sistemine (“VERBIS™) kaydolmak zorundadir. VERBIS'e kayit ve bildirim
yitkiimliiltigiine aykinn harcket edenler hakkinda 2024 yili igin belirlenen tutarlar olan
189.245 (yiiz seksen dokuz bin iki yiiz kirk beg) TT.’den 9.463.213 (dokuz milyon dért
yiiz altmig ti¢ bin iki yiiz on ji¢) TL ye kadar idari para cezasi verilir. Sirket VERBIS
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olmaksizim islenemez ve aktarilamaz. KVKK ve ilgili diger kanun hitkiimlerine uygun
olarak islenmis olmasina ragmen, iglenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi
hilinde kisisel veriler re’sen veya ilgili kisinin talebi tizerine veri sorumlusu tarafindan
silinir, yok edilir veya anonim héle getirilir.

KVKK uyarmea veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel kisilerin, kisisel
verilerin elde cdilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliligi bulunmaktadir. Kisisel
verilerin elde edilmesi sirasinda veri sorumlusu veya yetkilendirdigi kisi, ilgili kisilere;
veri sorumlusunun ve varsa temsilcisinin kimligi, kigisel verilerin hangi amacla
islenccedi, islenen kigisel verilerin kimlere ve hangi amagla aktanlabilecegi, kisisel veri
toplamanin yéntemi ve hukuki sebebi ve KVKK’ min 11°inci maddesinde sayilan diger
haklar konusunda bilgi vermekle yiikiimliidiir.

Ticari fletisim ve Ticari Elcktronik Ietiler Mevzuati

Ticari Tletigim ve Ticari Llektronik [letiler Hakkinda Yonetmelik, gercek ve tiizel kisilerin
mal ve hizmetlerini tanttmak, pazarlamak ya da isletmesini tanitmak veya bunlan
bagkalar1 adina yapmak amaciyla elektronik iletisim araglanyla yapilan her tiirlii ticari
iletisimi kapsamaktadir,

Anitlan yénetmelik uyarinca, hizmet saglayier ilgili alicidan bizzat veya lleti Yénetim
Sistemi {izerinden Onceden onay almadan mal ve hizmetlerini tanitmak, pazarlamak,
1gletmesini tantmak ya da kutlama ve temenni gibi igeriklerle tanmirligim artirmak
amaciyla alicilarin clektronik iletigim adreslerine ticari clektronik ileti gonderemez.
Ancak, alicimin kendisiyle iletigime gegilmesi amaciyla iletisim bilgilerini vermesi
hélinde, temin edilen mal veya hizmetlere iligkin degigiklik, kullamm ve bakima yénelik
ticari elektronik iletiler igin ayrica onay alinmaz.

Keza, Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Ilakkinda Yénetmelik uyarinca devam
eden abonelik, tiyelik veya ortakhk durumu ile tahsilat, borg hatirlatma, bilgi giincelleme,
satin alma ve teslimat veya benzeri durumlara iliskin bildirimleri iceren iletiler ile hizmet
saglayiciya ilgili mevzuatla getirilen bilgi verme yiiktimlilligi durumlannda éneeden
onay alma zorunlulugu aranmaz. Ancak, bu tiir bildirimlerde herhangi bir mal veya
hizmet 6zendirilemez veya bunlarin tanitim yapilamaz.

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsanina Iligkin Mevzuat

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina lliskin Yonetmelik (“Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin
Yonetmelik”) sthhi ve gayrisihhi igyerleri ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerinin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesine dair i ve islemleri diizenlemektedir. Tsyeri Agma
ve Calisma Ruhsatlanna [liskin Yénetmelik’te gayrisihhi milessese; faaliyeti sirasinda
¢evresinde bulunanlara biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya gok
zarar veren veya vermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine schep
olabilecek miiesseseler; sthhi milessese ise gayrisihhi miiesseseler disinda kalan her tiirlii
isyeri olarak tanunlanmaktadir.

Isyeri Agma ve Cahsma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik’in 6'ne maddesi uyarinca;
yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve ¢alisma ruhsat alinmadan isyeri
acilamaz ve gahistinlamaz. lsyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan acilan isyerleri
yetkili idareler tarafindan kapatilir. Igyeri agma ve galisma ruhsatinin verilebilmesi
igyerlerinin birtakim fiziki sartlan tagimasina ve kira sézlesmesi ve itfaiye raporu gibi
paz1 evraklarin bagvuru siragida yetkili idareye sunulmasuiy’ baglidir. Bu kapsamda,
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Sirket’in ve Bagh Ortakliklar’in faaliyet gosterdigi igyerleri igin isyeri agma ve ¢alisma
ruhsat alinmasi gerekmektedir.

Sirket’in Tirkiye’de Ticaret Sicil Miidiirliiklerinde tescilli 5 subesi bulunmaktadir.
Sirket’in ve tiim subelerinin Isyeri A¢ma ve Calistirma Ruhsatlan bulunmaktadir.

1. | Doga Sigorta A.S. o 07.12.2017

2. | Doga Sigoria A.5. Fge Subesi - 29.03.2017
3. | Doga Sigorta A.S. Karadeniz Subesi 20.07.2020 .
4. | Doga Sigorta A.§. Bursa Subesi 29.01.2019 ]
3. | Doga Sigorta A.5. Adana Subesi 30.05.2018
6. | Doga Sigorta A.S. Akdeniz Subesi 21.06.2018

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Mevzuat

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu’nun amact sosyal
sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslart dilzenlemek olup,
Sirket, igveren sifatiyla kanunda igverenler igin dngoriilen yiikiimlilliiklere uymakla
ytkiimliidiir. 5510 sayilt Kanun uyarinca igveren, 6megi SGK tarafindan hazirlanacak
igyeri bildirgesini en ge¢ sigortali ¢ahgtirmaya bagladifn tarihte, SGK’ya vermekle
yikiimliidir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklanna bildirilmesi halinde yapilan
bu bildirim SGK’ya yapilmig sayihr ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez.
Ayrica igverenin ig glivenligi hakkinda yiiktimlilikleri bulunmaktadir.

- Iy Saghg: ve Giivenligi Kanunu

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6331 sayih Is Saghg ve
Givenligi Kanunu (“6331 sayili Kanun”), isyerlerinde is saghf ve giivenlifinin
saflanmasi i¢in igveren ve g¢alisanlarin gérev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiéimlilikleri
diizenlemektedir. 6331 sayilh Kanun’un 4’iincti maddesi uyarinca, ¢alisanlarin isle ilgili
saflik ve giivenligini saglama yiikiimliliigii kapsamunda isverenin; mesleki riskleri
onleme, her tiirlii tedbiri alma, organizasyon ve gerekli arag geregleri saglama, igyerinde
alman i saghf ve glivenlipi tedbirlerine uyulup uyulmadifini denetleme, risk
degerlendirmesi yapma, yeterli bilgi ve talimat verilenler digindaki ¢aliganlarin hayati ve
tzel tehlike bulunan alanlara girmemesi igin tedbir alma gibi bircok yikiimliiliigii
mevcuttur,

6331 sayili Kanun’un 6’nc1 maddesi uyarinca isveren, ¢alisanlari arasindan ig gitvenligi
uzmani, igyeri hekimi gérevlendirir. Isverenin ¢alisanlar: arasinda belirlenen niteliklere
sahip personel bulunmamast halinde, isverenler bakinundan ig giivenligine iligkin
hizmetleri yerine getirmek tizere ortak saghk gitvenlik birimlerinden (OSGB) hizmet
alabilme imkén diizenlenmistir. 50 (elli) ve daha fazla ¢alisamin bulundugu ve 6 (alt1)
aydan fazla stiren siirekli iglerin yapldign isyerlerinde igveren, is saghg ve glivenligi ile
ilgili ¢alismalarda bulunmak (izere is saghfn ve giivenli@i kurulu olusturur. Ayrica,
isveren; igyerinin degisik boliimlerindeki riskler ve ¢alisan sayilarmi péz éniinde
bulundurarak dengeli dagilima 6zen gostermek kaydiyla, ¢aligsanlar arasinda yapilacak
segim veya se¢imle belirlenemedigi durumda atama yoluyla, 6331 sayili Kanun’un 20°nei
maddesinde belirlenen sayilarda ¢alisan temsilcisini gérevlendirir.

ddnd belebllecek acil durumlm lirler, gerekli tedbirleri
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hastaliklarinin kaydim tutmak ve ilgili raporlan diizenlemek, meydana gelen is kazalarini
kazadan sonraki 3 (ii¢) is giinii igerisinde, saflik hizmeti sunucular veya igyeri hekimi
tarafindan kendisine bildirilen meslek hastaliklarini grendigi tarihten itibaren 3 (li¢) is
glinii igenisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na bildirmekle yiikiimldir,

6331 sayih Kanun’un 17'nci maddesi uyarinca igveren; ¢alisanlarin ozellikle ise
baglamadan tnce, ¢calisma ve is degisiklinde, is ckipmaninin degismesi halinde veya yeni
teknoloji uygulanmas halinde is sagligi ve giivenligi egitimlerini almasim saglar ve bahis
konusu efitimler gercktiginde ve diizenli araliklarla tekrarlamir. Caliganlara verilecek is
saghfin ve givenligi cgitimlerinin verilmesinde Cahsanlanin Is Sagh@ ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uyulur. ilgili
yonetmelik kapsaminda az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde is saglifn ve giivenligi
cgitimleri 3 (lig) y1lda en az 1 (bir) defa, tehlikeli simifta yer alan igyerlerinde 2 (iki) yilda
en az bir defa ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde yilda en az 1 (bir) defa
tekrarlamr.

6331 sayili Kanun'da belirtilen yitkiimliiliikleri yerine getirmeyen isverenlerc 6331 sayili
Kanun’un 26°nc1 maddesi ile belirlenen tutarlarda idari para cezas: verilir.

Ozel Giivenlik Hizmetlerine iliskin Kanun

26.06.2004 tarihli ve 25504 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 5188 sayili Ozel
Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun (“5188 sayih Kanun”) uyarinca kisilerin silahh
personel tarafindan korunmasi, kurum ve kuruluglar biinyesinde 6zel giivenlik birimi
kurulmas: veya gitvenlik hizmetinin girketlere pordiiriilmesi 6z¢l glivenlik komisyonunun
karan tizerine valinin iznine baghdir.

Sinai Miilkiyet Kanunu ve ikincil Mevzuat

10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6769 sayih Smai
Milkiyet Kanunu (“SMK™), marka, cografi isaret, tasarim, patent, faydah model ile
geleneksel iriin adlarmna iliskin haklarin korunmasi ve bu suretle teknolojik, ekonomik
ve sosyal ilerlemenin gergeklestirilmesine katki saglamak amaciyla marka, cografi isaret,
tasarun, patent, faydali model ile geleneksel tiriin adlarina iliskin basvurulan, tescil ve
tescil sonras: iglemleri ve bu haklarn ihlaline dair hukuki ve cezai yaptirimlar
diizenlemektedir. SMK kapsamindaki marka, cografi isaret, tasarim ve faydali modeller
tescil edilerck korunabilmektedir. SMK’nin 23’ tincii maddesi uyarinca tescilli markalarin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren 10 (on) yildir ve bu siireler 10°ar (onar) yilhik
dénemlerce yenilenebilmektedir. SMK’nin 69'uncu maddesi uyannca tescilli
tasarimlann koruma stiresi 5 (bes) yildir ve 5’er (beger) yilhk dénemlerce yenilenmek
suretiyle toplam 25 (yirmi bes) yila kadar uzatilabilir. SMK'min 101%inci uyarinca
patentin koruma stiresi 20 (yirmi) yil, faydah modelin koruma siiresi 10 (on) yildir. Bu
stireler uzatilamaz.

SMK’'nin 148%inci maddesi uyarinca sinai miilkiyet hakk: devredilebilir, miras yolu ile
intikal edebilir, lisans konusu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir,
haczedilebilir veya diger hukuki islemlere konu olabilir. Hukuki iglemler, yazih sekle
tabidir. Devir sozlesmelerinin gegerliligi, ancak noter tarafindan onaylanms sekilde
yapilmis olmalarina baglidir.

Rekaber Hukuku

4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun {ilkemizde rekabet mevzuatinin
;nwlini olusturan kanundur ve bu kanun kapsaminda tesebbiisl }arasx rekabeti sinirlayici

uyumlu eylem ve Kararlar, piyasada hikim durumda olan_tesebbiislerin bu
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gliclerini kdtiiye kullanmasi ve hakim durum yaratmaya veya var olan bir hikim durumu
gliclendirmeye yonelik ve bunun sonucu olarak rekabeti 6nemli 6lgiide azaltacak birlesme
veya devralma niteligindeki her tiirlii hukuki islem ve davranislar yasaklanmistir. Rekabet
Kurumu, Rekabetin Korunmasi llakkinda Kanun'un uygulanmasini gézetmek ve
kendisine verilen gorevleri yerine getirmekten sorumludur. Bu kapsamda, Rekabet
Kurumu, resen veya kendisine intikal eden bagvurular lizerine dogrudan sorugturma
agillmasina ya da sorugturma agilmasina gerek olup olmadifimin tespiti igin dn araglirma
yapilmasina karar verir.

6.1.5.Ihrage1 faalivetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih

Olay/Gelisme

Sirket, ¢ say1li Sigortacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca, hayat dis sigorta
ket, 5684 sayili S ik K hiikiiml I d

2013 _ | gruplarinda her nevi sigortacilik hizmeti ve islemlerini yapmak amaciyla 8.5,
" |Doga Sigorta Kooperatifi iinvam ile kooperatit olarak 2013 yilinda
kurulmustur.

sirket, 5684 sayili Kanun ve Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulus ve
Calisma Esaslarna {liskin  Yonetmelik’in ilgili maddeleri kapsaminda
bagvurusunu yapmig olup T.C. Bagbakanlik Hazine Milstesarhgi’nin [ 8 Subat
: | 2014 1arih ve 4147 sayih yazilan ile de Kaza, Kara Araglar, Nakliyvat, Yangin
2014 ve Dogal Afetler, Kara Araglart Sorumluluk, Genel Zararlar, Genel
Sorumluluk branslarma iliskin sigortacilik ruhsatlarm alarak faaliyetine
baslamistir.

Sirket, 18 Mart 2014 tarihinde ilk poligesini diizenlemistir.

Sirket, firetim ve sermaye yeterliligi konusunda gdstermis oldufu gelismeler
sonucu, T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlifi’'nin 1 Temmuz 2015 tarih ve
20723 sayth olurlan ile kooperalil diveleri disindaki kigi ve kurumlarla da
sigorta sOzlesmesi yapabilme yetkisi alarak, bu tarihten itibaren iiyeleri
digindaki kisi ve kurumlar ile de sigortacilik faaliyeti yapmaya baslamistir,

Hastahk / Saghk 2 (Saghk), Kredi 1 (Bor¢ Odememe), Kefalet 1, Hukuksal
2015 . | Koruma, Finansal Kayiplar 4 (Kar Kaybi) branslarinda ruhsat almmastr,

Sirket, 2015 yih Haziran ayindan itibaren, gerekli tiim alt yapi ¢alismalarini
tamamlayarak {llkemizde ¢ok fazla uygulama alam bulamayan ve o tarihte
sadece 1 sigorta sirketinin faaliyet gdstermekte  oldufu  katihm
sigortacihifinda da faaliyet gostermeye baglamistir. Sirket, sektorde bir ilki
gerceklestirerek, iilkemizde ilk kez pencere modeli katihm sigortacilifing
(normal sigorta sirketi iginde katilum esash iirinler satilmasi anlamina
gelmektedir) uygulamaya gegirmistir.

ICSR Awards Uluslararasi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odiiliine layik
goriilmiistiir.

2016
Su Araglan, Su Araglan Sorumluluk, Hava Araglan, Hava Araclan
Sorumluluk branslarinda ruhsat alinmastir,

Hazine Miustesarhf  Sigortacihik Genel Miidiirligii'nin  talimatlariyla
Haziran 2016 itibariyla anonim girkete donme galigmalarim baglatan Doga
Sigorta, 2017 Lylil ayi itibariyla nevi degistirmek suretiyle anonim sirket
2017 |- |olarak taaliyetlering devam etmigtir.

Sirket’in kuru[usundanf?maki 1. sermaye artirimi 06.09.2017 tarihinde tescil
edilmis olup Sirket’in sérmayesinde, artirilan 2.000. 'y)) TLsi TKK 180 ila
- S,
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Tarih

Olay/Gelisme

Kooperatifinin - 6z varlign  icinde vyer alan ﬁ&enmis scrln‘:'a)/-csilﬁdch‘
karsilanmistir, Kalan 4.000.000 TL ise ortaklar tarafindan nakden taahhiit
edilmis olup giincel sermyaesi 6.000.700 TI., olmustur,

Sitket 2017 sonunda, prim retiminde sektoriin ilk 10 sirketi arasinda yer
almistir.

Dojia Sigorta, Lobin Consumer Quality Award &édiiline layik gériilmiistiir

2018-2020 baskethol sezonlarinda, Galatasaray Erkek Basketbol Takiminin
sponsorlugunu tistenmistir.

Sirket’in kurulusundan sonraki 2. sermaye artirnm 08.06.2018 tarihinde tescil
edilmis olup Sirket’in sermayesi, artirilan 63,999,300 TL nin tamam1 gegmil
yil karlarindan karsilanmak suretiyle 70.000.000 TLye yiikseltilmistir. Sz
konusu sermaye artirimi hususu, 14.06.2018 tarih ve 9600 sayih TTSG'de

Mobil uygulamalar {izerinden Trafik polige islemlerinin  yapilmasina

De Multt Cloud Summit'19 Award &diil téreninde Best Cloud Project Of The

Sirket’in kurulugundan sonraki 3. sermaye artirtim 03.04.2019 tarihinde tescil
edilmis olup Sirket’in sermayesi, artirilan 150.000.000 TL nin tamami gegmil
yil karlarindan ve sermaye yedeklerinden karsilanmak suretiyle 220.000.000
TL'ye yitkseltilmigtir. S6z konusu sermaye artirimi hususu, 09.04.2019 tarih

Rayh Araglar, Finansal Kayiplar 1-5-8 (Istihdam-Genel Giderler-Kira veya

Mena Stevie Odiilleri’nde de bronz diile hak kazanmstir.

Sikayet Var platformunun diizenlemis oldugu &diil torenlerinde gold &diiliin

Sirket’in ilk metal yakal ¢ahsam (yapay zekéd uygulamasidir) olan Dosigo,

Hastalik, Kredi 2 (i_!_l_ragat Kredi), Kefalet 2 branglarinda ruhsat alinmistir.

Mobil uygulamalar {izerinden 2022 sonu itibariyla polige diizenlenebilen
brang yelpazemiz; Trafik, Tamamlayici Saglik, Seyahat Saghk, Kasko, Dask
ve Konut Griinlerimizi kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Sikayet Var platformunun diizenlemis oldugu &diil t6renlerinde Gst tiste ikinei

Katim Esaslan Cergevesinde Sigortacilik ve  Bireysel Emeklilik
Faaliyetlerine liskin Yonetmelik'in "Gegis hiikiimleri" baslikli Gegici 1 inci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca; 31.12.2021 tarihine kadar taninan siire
Sigortacihik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu karariyla |
yil daha uzatiimak suretiyle, 31/12/2022 tarihi itibariyle pencere usuliiyle
sigortacilik faaliyeti sona ermis olup, bu faaliyetimiz son bulmustur.

Doga Sigorta, Arahk 2023 ilibariyla 8,7 milyar TL’lik toplam varhklanyla,
T5B’nin 2023 yil sonu mali ve teknik sektdr raporlarina gére 49 hayat disi

2018
ilan edilmigtir.
baglanmgtir, -
Year Odiiliiniin sahibi olmustur.
2019
ve 9805 sayili TTSG de ilan edilmistir.
Gelir Kayb) branglannda ruhsat alinmistir.
2020
sahibi olmustur,
2021
7/24 faaliyete baglamiglir.
kez gold &diillin sahibi olmustur.
2022
2023

mgmta 'g.ukul arasinda aktil bliyiiklik bakimindan 14. olarak ver almgtir.
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Tarih |: | Olay/Gelisme

Sirket aktil bliyikliiglint bir 8nceki yila gore %64 artigla 14,27 milyar TL ye
yikseltmigtic. Aym zamanda prim {iretimi de %73 artis gostererek 16,29
milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Hayat disi prim iretiminde %2,21 pazar
payi elde elmistir.

2024

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden haklkmdaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
Gnemli yatmimlar ve bu yatinimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. Ihracer tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin nitelifi, tamamlanma
derecesi, cografi dagihimi ve finansman sekli haklanda bilgi:

Sirket'in yapilmakta olan yatirinu yoktur.

6.2.3. lhra¢oimin yinetim orgam tarafindan gelecege yonelik nemli yatirnmlar
hakkmnda ihragciyr baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve difer
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. ihraggiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda
bilgi:

6111 Sayihh Kanun’a Gére SGK Isveren Prim Tesviki

[lave istihdam yapan igverenlerin sigorta primlerinin %5°lik indirimden kalan kismn
tamaminin Hazine tarafindan kargilanmasim 6n géren tesviktir,

4857 Sayth Engelli Istihdam Tesviki

Engelli vatandaglann igyerlerinde istihdam edilebilmesi ig¢in devletin igverenlere
sagladig bir tegviktir.

Asgari Ucret Prim Destegi

Asgari Ueret Prim Destegi, isverenlerin asgari ticretle calisan iscilerinin Sosyal Giivenlik
Kurumu'na (SGK) tdeyecegi primlerin bir kismunin, devlet tarafindan karsilanmasi
anlamina gelir. Bu tegvik, isverenin SGK'ya yapacag ddemeleri bir siire boyunca devletin
{istlenmesiyle igverenin mali ylikiinii hafifletir.

5510 Prim Tegvigi

Ozel sektor isverenlerinin; malullilk, yashlik ve éliim sigortalar: primlerinden, isveren
hissesinin 4 puanhk kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan karsilanur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de i¢erceck sckilde ihraggr faaliyetleri hakkinda bilgi:

&nrket Fsda ‘Snfleamexmm 4*iincii maddcsmc pore; Doga Sjgorta A.S.'nin faaliyet
] ) tikii ; nsi hmu,) her tirli
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sigortacihk islemi ve bunlarla dogrudan baglantist bulunan faaliyetlerde bulunmakur.
oirket bu amacina ulagabilmek igin mali ve ticari tiim iglemleri yapabilir ve (aaliyetlerde
bulunabilir.

Sirket, hayat bransi hari¢ yurt i¢inde ve yurt diginda yapilmasinda yasal olarak sakinca
bulunmayan her tiirlii sigorta, koasiirans, reasiirans ve retrosesyon siizlesmeleri yapabilir
ve bu konularla ilgili her tlirlit iglemleri gerceklestirebilir,

Sirket, yurt iginde ve yurt disindaki sigorta ve reastirans sirketleri ile reasiirans ve
retrosesyon iglemleri yapabilir.

Sirket, yasal zorunluluklan yerine getirmek kaydiyla yurt iginde bolge midurlukleri ve
subeler agmak suretiyle teskilatlanabilir, yurt disinda sube veya temsilcilik agabilir.

sirket, fillen hayatdig: branslarda polige tanzimi ile meydana gelebilecek rizikolara kars
sigortalilarina teminat vermektedir. Sirket’in fiilen faaliyet giisterdigi hayat digi branglar;
Kaza, Kara Araglan, Kara Araglant Sorumluluk, Nakliyat, Yangin ve Dogal Afetler,
Genel Sorumluluk, Hastahk-Saghk, Tukuksal Koruma, Kefalet, Kredi, Genel Zararlar,
Su Araglari, Su Araglan Sorumluluk, Ilava Araglari, Hava Araglari Sorumluluk, Rayl
Araglar, Finansal Kayiplar sigortalaridir. Sirket’in hayat bransinda ise faaliyeti
bulunmamaktadir.

Sirket, Tirkiye genelinde 8 bilge miidiirliigii ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Doga Sigorta oto bransindaki prim Uretimini daha kérli olan trafik disi branglara
kaydirmaktadir. Aynica Sirket, oto, oto disi dengesine dnem veren aksiyon plam
igerisinde ilerlemektedir. Bununla birlikte stratejik olarak branglar bazinda dengeli bir
prim iiretimi olusturmaktadir.

Doga Sigoria, reasiirans bacaginda da giighii reasiirorler ile ¢alismaktadir. Bu dogrultuda
Swiss Re, kurulusunda Dofa Sigorta'min lider reastirér firmasi olmustur. Doga Sigoria,
halen trete anlagmalarinda A ratinge sahip olan MS Amlin liderliginde reastirans yapisim
korumaktadir, Ayrica trete biinyesi igerisinde asagida belirtilen reastirans girketleri ile
¢aligmaya devam ctmektedir. [laveten Excess of Loss anlagmalarinda ise A ratinge sahip
olan Hannover Re liderliginde ilerlemekiedir.

QUOTA SHARING (KOTPAR)
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Doga Sigorta, banka kanalinda da Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S., Alternatif Bank

A5, QNB Bank A.5., Odea Bank A.S., Turkland Bank A.S. ve Burgan Bank A.S. ilc is
birlikleri igerisindedir.

Sirket’in net sigorta gelirleri Izahname’ye konu finansal dénemler itibariyla asagidaki
tabloda verilmistir,

Net Sigorta Prim Geliri

Brang Ad / (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kara Araglan Sorumluluk ' 1.774.633.65% 3.109.641.458 5.515.826.288
Yangin ve Dogal Afetler 215.029.102 555.771.958 1.088.242.687
Kara Araglan 413.775.615 703.851.374 1.526.049.648
Hastalik-Saghk _ 228.055.867 465271212 1.110.329.894
| Genel Zararlar 21.783.101 | ~ 47.289.453 232.043.883
Nakllyﬂt N 2.479.418 4.197.756 7.714.931
Genel Sorumluluk 6.376.525 _ 12.368.881 46.188.049
Kaza | 16.439.584 41.122.158 60.140.039
Hava Araglan 6.320 0 1.498
Kefalet - 2.110.810 3.255.614 10.702.640
Finansal Kayiplar 2.065.457 1.989.936 2.740.947
| Hukuksal Koruma 492.247 556.858 2.137.615
Hava Araclan Sorumluluk 302 0 249
Su Araglan 13.152 _ 51.B88| 90.926
Toplam 2.683.261.260 | 4.945.368.547 9.602.209.293

Sirket'in brilt sigorta gelirleri 1zahname’ye konu finansal dénemler itibanyla asagdaki
tabloda verilmistir;

Briit Sigorta Prim Geliri

Brang Ad / (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kara Araglan Sorumluluk ) 2.533.687.233 |  4.335,635.519 7.815.070.002
Yangin ve Dogal Afetler 650.742.646 1.765.515.545 3.246.940.256
Kara Araglan 773.969.877 1.701.631.246 2.206.411,609 |
| Hastalik-Saglik 237.322.556 471.647.335 1.123.556.524
Genel Zararlar ‘ 185.456.953 496.379.324 826.680.058
Nakliyat 207,097,858 | 396.861.041 577.840.932
Genel Sorumluluk 58.100.451 164.222.230 305.565.536
Kaza 45300485  80.803.517 122731615
Hava Araglari 1.090.410 0 30.803.836
Kelalet 4.898.642 5.596.014 14.101.667
Finansal Kayiplar 15.936.763 10.916.743 7.814.466
Hukuksal Koruma 3.486.428 3.483.432 6.534.772
Hava Araglan Sorumluluk 354 0 2.367.074
sSu Araclart _ 35.830 158.113 197.025
Toplam 4.726.126.486 | 9.432.850.058| 16,286.615.373

Sirket’in acenteler aracihgyla faaliyetleri

Sirket Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan tutulan ve faal olarak calisanlara
iskin kayitlart gdsteren lwﬂya kayith acentelerle acentelik sézlesmeleri akdetmekte
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olup bu sézlesmeler tek tiptir. Bu sozlesme uyarinca Sirket ilgili acenteleri, stézlegme
yapmaya ve prim tahsiline yetkili acente olarak yetki kapsamina giren sigortacilik
branslarmi da belirten bir vekaletname ile yetkilendirir. Sirket’in aym bilge ve sigorta
branslarinda farkli acenteler ve aracilar ile calisma hakk: da bu sézlesmelerde agikca
belirtilmekiedir. Acentenin teklifname diizenlemesi asamasindan poligenin tanzimi,
sigortaliya ibrazi, primlerinin polige bazinda tahsili, tahsil edilen primlerin Sirket’c
intikali ve nihayet hasar durumunda uymakla zorunlu oldugu yiikiimliilik ve gorevleri ile
acentenin Sirket tarafindan yetkilendirildigi hilge ve brangta haksiz rekabete girmeme
yiikiimliligii anilan sozlesme ile diizenlenmektedir. Paralel olarak Sirket’in acenteye
komisyon odeme yitktimliliigii diizenlenmektedir. Sézlesmelerin siiresi bir yil olup
aksine ihtarname gonderilmedikge birer yillik siirelerle yenilenecefi diizenlenmektedir.

Doga Sigorta’nin acente sayisi Izahname tarihi itibariyla broker dahil toplam 2.091 adet
olup Sirket genig bir daiitim agina sahiptir.

Uriin ve hizmet genislemesi

Doga Sigorta oto brangindaki prim tretimini daha kirh olan trafik disi branslara
kaydirmaktadir. Aynca Sirket, oto, oto disi dengesine 6nem veren aksiyon plam
igerisinde ilerlemektedir, Bununla birlikte stratejik olarak branslar bazinda dengeli bir
prim diretimi olugturmaktadir. Bu dogrultuda 2022-2024 yillari arasindaki portfoy payi
yizdesel dagilm ve toplam prim dagiliminin oto disn branglara dogru olan
penetrasyonunu gosteren tablo ve grafik asagida yer almaktadir.

Toplam Prim Uretimi
70%
645
62%
16.287
9.433 10.021
6.037 G 265
A.726
330514”] .33‘36
e I =i
2022 2023 2021!
. Cto 3308 G037 10021
 Oto Digi 1410 3395 3,765
I Toplam 470 9434 16847
s CHa Branglann Payi Tl Ba% [L¥ad
Ot e Oo Dy B Toplam === 0to Bronstann Pay)

Sirket oto branslarinda sektér igerisindeki giiglit yerini korurken, oto disi branglarda
%084,5'lik bir tiretim artis1 yakaladi. Yangin branginda %383,9, Genel Zararlar branginda
%06,5, Nakliyat branginda %45,6, Saglik branginda %138,2 biiyiime yakalayarak oto disi
branslarin sirket genel pay1 iginde artisim strdirmektedir,

2023 yilinda Tiirkiye’nin kiiresel teknoloji markasi olan Togg ile i birligine imza atildi.
Bu dogrultuda; yerli, milli iki marka olarak “YeniLige” yolculukta daimi glivence rolii
iistlenen bir sigorta policesi tasaglayarak Togg kullamicilan ile paylagilmistir. Togg'un
kullanicilartyla bulugturmaya deéyam ettigi T10X model akilh cihazi, gelecek dénemlerde
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kullamecilariyla  bulugturmayr planladign  diger akilli cihaz modelleri ve ‘Togg
kullanicilarina giivence saglayan akilli sigorta ¢oztimleri i¢in ¢alismalar devam edecektir.

sirket dijitallesme yolculugunda da énmemli adimlar atmaktadir, 2023 yihinda baslanan
yeni web sistemi tamamlanmis olup kullamer dostu ve mobil uyumlu web sitesi ile polige
satiglart kolaylagtinldi, miiglerilere daha hizli ve verimli hizmet sunmaya katki
saglamistir.

Toplumsal Katkilar Ve Sponsorluklar

Miisteri memnuniyetini 6n planda tutan Doga Sigorta, 2020 ve 2021 yillarinda “Sikayet
Var Platformu”nun diizenlemis oldugu 6diil térenlerinde gold odiiltin sahibi olmustur.
Ayrica 2020 yilinda Stevie Odiilleri'nde de bronz ddiile hak kazanmistir. Doga Sigorta;
cgitimden spora, sokak hayvanlarindan otizmli vatandaslarimiza ¢esitli projelere Snetiliik
ctmektedir. Bunlarla birlikte; sponsorluklart da bulunan Doga Sigorta; 2021-2022
yillarinda TIstanbul Topkapt Universitesi Medya Uygulama Merkezi, 2018-2020
Galatasaray Frkek Basketbol Takumi sponsorluklarim iistenmistir.

I'novasyon Ve Yattrim Vizyonu

Doga Sigorta’nin tcknoloji yatmmlan kapsaminda One ¢ikan projeleri asafida yer
almaktadir;

. Oto hasar siireglerinde gegerli olan, yapay zekd (Solera VI sistemi) sistemini
kullanarak otomasyonu iginin bir par¢as: haline getirmektedir,
. Sirket’in ilk metal yakali ¢aligam olan Dosigo, 2021 yilinda hayata gecirilerek

7/24 calismaya baslamistir. Bu dogrultuda operasyonel siireglerde zaman ve maliyet
kazammlari saglanmaktadir.

. Bilgi islemde kullandig: robotik siregler ile Chatbot’tan faydalanarak, police
tiretim siire¢lerini Arap¢a ve Rusga olarak yapabilmekte ve bu dogrultuda Yabanci Saglik
Sigortas: ve Tamamlayici Saghik Sigortas: tiretmektedir.

. CRM (Customer Relationship Management) Projesi ile miisteriler ve potansiyel
miisterileriyle olan is iliskilerini siirekli geligtirmektedir,

. Hasar siire¢lerinde kullandin AUDATEX (Solera) otomatik hasar katalog sistemi
ile, ugtan uca tilm hasar stireglerini dijital ortamda yonetmektedir.

. Hasar Siire¢lerinde kurdugu Fraud Suistimal Yénetim Sistemi ile; siipheli hasar

bildirimlerinin tespiti ile sisteme tanimlanan kurallar dogrultusunda otomatik olarak
dosyalarin hasar operasyon siireglerinden ayngtinlmas: ve ilgili departmana incelenmesi
i¢in 1letilmesi saglanmis bdylece stireg otomatize edilmis ve is kurallar bu ¢ercevede
uygulanmigtir.

. Kéagit kullanimi ytiksck olan olan Hukuk Béltimii i stireglerini tamamiyla dijital
ortama taginus, Resmi kurumlar dahil olacak sekilde kurdugu entegrasyon baglantilanyla
kullameilarina tek ekran tizerinden iglem yapma imkam sunmusgtur,
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte {iriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr agifa gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
Yoktur.

7.2. Bashea scktirler/pazarlar:

T4 Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “Amag ve Konu” baghkh 3. maddesi geregince, 03.06.2007
tarih ve 5684 sayih Sigortacihk Kanunu hiikiimleri uyarinca, (hayat brang hari¢) her tiirlii
sigortacilik iglemi ve bunlarla dogrudan baglantisi bulunan faaliyetlerde bulunmaktir,

Sirket, hayat brangt hari¢ yurt iginde ve yurt diginda yapilmasimda yasal olarak sakinca
bulunmayan her Liirlii sigorta, koasiirans, reasiirans ve retrosesyon stzlesmeleri yapabilir
ve bu konularla 1lgili her tlirli islemleri gergeklestirebilir.

Tiirkiye'de Sigortacilik Sektdrii

Ulkemizde sigortaya karst ilgi 1870 yilinda istanbul’un Beyoglu semtinin biiyiik bir
kismini tahrip eden yangindan sonra duyulmaya baslamis ve 1872 yilinda 3 Ingiliz sigorla
sirketi acente olarak faaliyete gegmis, 1878 yihinda bir Fransiz sigorla sirkeii bunu
izlemistir.

1918"de ilk defa Tiirk kanunlarina gore “ttihad: Milli” sigorta sirketi kuruldu.

Sigortacilifimizdaki asil yerlilesme, 1925 yilinda Ty Bankast tarafindan Anadolu Sigorta
Sirketi’nin kurulmas ile baglad,

Osmanh Imparatorlugu déneminde, hemen hemen tamamiyla yabancilarin clinde olan
sigortacilik sektoriinde, tiimiiyle yerli sermaye ve igglictiyle ¢alisan bir sigorta sirketi
bulunmamustir. Kurulan ilk girket, Osmanli Bankasi, Tiitiin Rejisi ve Dilyunu Umumiye
Idaresinden bir sermaye grubunun ortakligindaki 1893 tarihli Osmanh Umum Sigortadir.
Daha sonra bunu 1923 tarihinde Sark Sigorta ve digerleri takip eder.

Cumhunyetin ilamyla birlikte, ekonominin her alaminda, 6ncelikli olarak da finans
sektorinde yerli sermayenin faaliyet gostermesi ve gliclenmesi hedeflenmistir.
Cumhuriyetin gelismeye baslayan ckonomisi icin sigorta sektoriiniin varlifi nem
tasimustir. Gerek Tiirk bankalari gerckse tiicear ve sanayiciler, yerel sermayeye dayal,
glivenilir bir sigorta sirketine ihtiyag duymuslardir. Kamu kesimi de yeni dogmakia olan
sanayi tesislerinin yabanci sermayeli sigorta girketlerine emanet etmek istememislerdir.

Bu gergevede, Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi, Tiirkiye Is Bankas: ve Ittihad-1 Milli
Sigorta Sirketi tarafindan dértte bir 6denmig 500.000 TL sermaye ile 1925 yilinda
kurulmustur. Aymi dénemde yurt disi menseli sigorta sirketleri de unvanlarin Tirkee’ye
cevirmislerdir. Bu cergevede 14 Mart 1925%te Giines Sigorta A.S. (Soleil) tesis edilmis
ve bunu 19 Eyliil 1926'da Bozkurt Tiirkiye Umum Sigorta Sirket’inin (Assurence Gles
de Paris) kurulusu izlemistir,

1927 yilimda Sigortacilifin ve Sigorta Sirketlerinin Teftis ve Murakabesi ITakkindaki
Kanun yliriirliige girdi. Yerli ve yabanci sigorta sirketlerinin denetlenmesi, déviz ¢ikisinin
dnlenmesi amacini tagiyan bu kanunla sigortacilik gelismeye, yerli sermaye ile kurulan
sirketlerin sayis1 artmaya bag;]amig; ve 1929°da Milli Reasiirans F7A.8. kurulmustur.
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Milli Reastirans T.A.S., sigortacihigin millilegtirilmesine zemin ve imkin hazrlamak,
reastirans primlerinin imkén nispetinde memlekette kalmasim saglamak suretiyle déviz
tasarrufunda bulunmak ve hazineye gelir temin etmek amaclarina hizmet etmistir. Ayrica,
devlete gelir yaratmak, yabanci sirketlerin egemenligini kirmak ve hiikiimetin toplumsal
ve ekonomik politikalarini araglar olarak kullanmak tizere tekeller olugturmak amaci da
giidilmiistiir.

Devletin planh sanayilesme politikalarinin yiiriitmek iizere 1933 te kurulan Stimerbank
tamamen yerli sermayeyle 1935 yilinda Giiven Sigorta’yl kurmugtur. 1936°da ise bir
diger yerli sermayeye dayanan sigorta sirketi olarak Anadolu Sigorta tarafindan Ankara
Tiirk Sigorta sirketi kurulmustur. 1942 yilinda ilk 6zel sermayeli sigorta sirketi (Dogan
Sigorta) kurulmustur. Bunlan ilerleyen yillarda, 1955°te Seker Sigorta, 1957 de Giines
Sigorta, 1958°de Ray Sigorta, 1959°da Cihan Sigorta ve 1960 yilinda da Basak Sigorta
izleyerck sigortacihik faaliyetlerine baglanuglardir. 1939 yilinda sigorta sirketleri, Ticarct
Bakanligi'na baglanmgtir,

Turkiye'de ozel sigortacilik alaninda faaliyet gosteren gergek ve tiizel kigilerin kamu
adina denctimini yapmak tizere 1963 yilinda Sigorta Murakabe Kurulu kurulmustur. Bu
Kurul, Sigorta Denetleme Kurulu adiyla 1994 yilinda Ilazine Miistesarhifi biinyesine
dahil olmugtur. Aym dénemde, daha nce bankacilik sektoriiyle birlikte yiiriitillen sektére
iligkin diizenleme faaliyetlerinin ve idari stireclerin yiiriitiilmesi icin Sigortacilik Genel
Miidiirltigii kurulmustur.

2001 yilinda yayimlanan Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunuile 2007
yilinda 5684 sayili Sigortacihk Kanununun getirdigi modern anlayis cergevesinde,
Tiirkiye'de sigortacihik sekioriiniin huzla bitylimesi ve finansal sistemin iginde agirhifinin
artmasi {izerine, Istanbul’un kiiresel finans merkezi haline getirilmesi vizyonuna da bagli
olarak, sekldriin daha dinamik bir anlayisla diizenlenmesini teminen, Sigortacilik Genel
Midiirltgii ve Sigorta Denetleme Kurulu birlestirilerck 18.10.2019 tarihinde Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu olugturulmusg, 05.06.2020 tarihinde
ilk toplantisim yaparak kurulug siirecini tamamlamigtir. Kurucu, 18.10.2019 tarih ve
30922 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 47 Sayih Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Iakkinda Cumburbaskanlig
Kararnamesi uyannca, daha ¢nce T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ ve Ilazine
Miistesarlifi’na yapilan ve sigorta alamna iliskin mevzuattaki tiim atiflar SEDDK’ya
yapilnus sayilacaktir,

Bu kapsamda Sirket, diizenleyici idari otorite olarak SEDDK'ya tabi olup finansal
tablolar1 altt aylik ve wyilhk dénemlerde bagimsiz  denetim  kuruluglarinca
denetlenmektedir.

Sigorta sektorl  birgok farkhh kanal {izerinden ckonomik biiylimeye katkida
bulunmaktadir. Sigortacilik sektériiniin sagladigt hizmetler yurt i¢i tasarruflan harekete
gecirerek ekonomik biiylime tizerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir. Tasarruflarin haiz
olduklan risklerinin yonetilebilmesi tasarrul istalinin artmasina sebep olmakia, aym
zamanda bazi sigortacilik iirlinlerinin dogrudan uzun vadeli-tasarruf imkénlan sunmas
benzer bir gekilde tasarruflarda da artiga yol agmaktadir. Ek olarak, sigorta sekiorii,
dolayli olarak katkida bulunan acenteler, araci kurumlar gibi aktérier de diigtiniildiigiinde,

istthdam yaratan ve vergi gelirlerine 6nemli katkida bulunan sektérler arasinda yer
almaktadir,
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= Toplum iginde sosyal transfer Zorunlu sigortalarla sosyal transfer mekanizmas olusturur ve sosyal deviet,
mekanizmas olugturur, guvenlik ve olgusuny ghclendirir. Saglanan glivenceler yeni ginsimler ve inovasyanu
istikrar ortami safjlar, destekler.
= Finansal istikrar saflar. Paligeleri icerdidi riske uygun fiyatiadikiar ve yiksek yatinm riskleri almadikian
shrece sigorta sirketler finansal istikrara katloda bulunur,
* [stihdam yuratie ve vergi geliferine Sigorta sektticl yakiasik BO bin kisiyl istihdam etmektedir. Sigortaciiijin
katkidta bulunur. istihdarmina dolayl alarak katlkida bulundufju kisiler de dustinuidiiglnds bu say
daha da buylmektedir.

aORLOMOGE) ol

s Ekonomiye uzun vadel kaynak sadlar, Sigorta sekttruntn yukumitiukieri bankaciliktan daha uzun vadeli oldufundan
nakit akimlarin bore vadelariyle uzun vadeli finansman ihtiyaclamm karsilamak igin sigorta sektort daha uygun
uyumiu hale getirir. bir konumdadir.

* Finansal piyasalarn geligimini Sigorta sirketleri linansal piyasalar arasindaki baglantinin kurulmasini
destakler. destekler, borg alan kisilere ve asarrufl sahiplering likidite safjlar,

¢ Difjer sektorierin iyi uygulamalar Madencilik, trafik, tarm gibi alanlardaki risklerle gl farkindahgin artmagin
benimsemesine yardimer olur ve koyit  saglar ve rigklere kars verilen teminatiarin kosuliarine beliler. Zarararin
digi ekonomiy azaltr, tazmini sistemde kayith hesaplar araciligivia gorceklesi-.

= Dlumsyz olaylara kars: kisilere ve Risk havuziar olusturarak ve bu riskler reastrorlere ve finansal piyasalara
letmelere koruma saglar, dagitarak, depremlerden ve saghk sorunlarindan do@en zararlan karsilar.

* Devietin Ustlendidi rigkleri azaltacak  Gecmiste devietin Ustlendidi risklere kars koruma safjlamak icin ozel sektor
mekanizimolor olusturur. devreye girebilir.

Sigorta Scktériiniin ckonomik bilyiimeye olan katkis1 asagidaki sekilde dzetlenebilir:

Piyasalards soyis
Serrnaye arten sirketer vie
Prirnler jiyRRalars Tigntiar yuksulen
— 2 yatrmiar N hiRgslE
F—
Hasar Lezminler
Finansman _L

e _

— Biyurts bivikimleri ve yatem akdlan
Ekonurnik etkiler

Sektoriiniin vizyon ve hedeflerini; Tiirkiye nin ekonomik ve sosyolojik gelisimine énemli
diizeyde kaynak saglayan, giicli ve stirdiiriilebilir bir sigortacilik sektérii olarak asagidaki
sekilde 6zetleyebiliriz.
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Bu dogrultuda sektériin gelisiminin 6niindeki engellerin asilabilmesi ve nihai hedeflere
ulagilabilmesi adina 14 stratejik inisiyatif belirlenmistir ve asafida detaylandinlmistir.

Stratejik inisiyatifler
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Tiirkiye'de sigorta sckitriinde 2022 yihinda 67 sirket, 2023 yilinda 72 sgirket ve 2024
yilinda Tiirkiye Sigorta Birligi'ne iiye 67 sigorta ve emeklilik sirketi ile 4 reasiirans sirketi
bulunmaktadir. Bunlarin 47°si hayat dis1 sigorta sirketi, 20’si hayat ve emeklilik sirketi,
4’ reastirans girketidir.

Sigorta Sektirii Sirket Sayisi 2022 2023 2024
Hayat Disi 44 49 47
Hayat 5 4 4
Emeklilik 15 15 16

| Reasiirans 3 4 4
'l'_p_nm 67 72 71

Keaynak: 188

Asagidaki tabloda 2022, 2023, 2024 willan i¢in sigorta sektdriinde kadin ve erkek
calisanlarin mezun olduklan efitim kurumu detaylan paylasimustir. Calisanlarin
yarisindan fazlasimin {iniversite mezunu oldugu gézlemlenmekle birlikle sektérde kadin
caligan 1stihdam oram 2022 yilinda %52,5, 2023 yilinda %53,53 ve 2024 yilinda %53.4
olarak gerceklesmistir. Yazilim ve yapay zeka alanlarda yasanan geligmeler ile birlikie
sektoriin personel ihtiyaci azalma gostermesine kargin sektdrdeki biiytime ile istihdamin
artmasi beklenmektedir.

Sigorta Sektoriinde Istihdam Eden Kisi Sayisi
Mezun Oldugu 2022 2023 2024
Egitim Kurumu | Erkek | Kadmn | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadmn | Toplam
i1kokul 47 39 86 42 34 76 42 42 84
Ortaokul ve Dengi 43 24 67 35 29 64 43 28 71
Tise ve Dengi 700 | 511 1.211 761 578 1.339 | 688 482 1.170
2 Yillik Yiiksekokul | 752 | 1.154 | 1.906 933 | 1.463 | 2.396 932 | 1435 | 2367
Universite 5388 | 6.102 | 11.490 | 5.852 | 6.775 | 12.627 | 6.121 | 7.162 | 13. 283
Lisansiistii 1.079 | 1.034 | 2.113 | 1.188 | 1.172 | 2360 | 1.254 | 1.256 | 2.510
Toplam 8.009 | 8.864 | 16.873 | 8.811 |10.051 | 18.862 | 9.080 | 10.405 | 19.485
Kaynak: TSB — Genel Sigorta Verileri — Istihdam
Toplam Prim Uretimi
Toplam Prim Uretimi (Milyar TI) 2022 e - 2024 |
| Hayat Disi Branglar Toplam 204,3 426,0 738.8
Hayat Branslar Toplam 30,9 56,6 99,9
Genel Toplam 235.2 4826 - 838.7 |

Kaynak: TSR

Tiirkiye sigortacilik sekt6ri 2022 yilinda, toplam prim firetimini bir dnceki yila gére
%123.2 artirarak 235,2 milyar TL prim tiretmistir. Toplam tiretilen primlerin %13,1%ini
hayat sigortast primleri olustururken %86,9 unu hayat dis sigorta primleri olusturmustur.
Hayat sigortasi primleri bir dnceki yila gire %73,7 artig gésterirken hayat digi sigorta
primleri %133,2 artig géstermistir,

2023 yilinda, toplam prim tretimi bir énceki yila gére %105,2 artarak 482,7 milyar TL
ol'u'ik gchklemﬂi%tir. Toplam fretilen primlerin %11,7 sini hayat sigortas: primleri
dim1 sigorta primleri olustwrthustur. Ilayat Sl[:,Ol'tﬂSI

h'.u. ¥ it

//\ Barbams !
243 -
510091 ¥

egﬂg!u VD " 3@

E\_!




primleri bir énceki yila gore %83.,6 artig gosterirken hayat dis1 sigorta primleri %108,5
arliy gostermistir,

2024 y11 sonu itibariyla, toplam prim iiretimi bir énceki yihn aym dénemine gére %73,8
artarak 838,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. Toplam iiretilen primlerin %]11,9’unu
hayat sigortasi primleri olustururken %88,1°ini hayat dis1 sigorta primleri olusturmustur.
Hayat sigortasi primleri bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %76,4 artis gdsterirken hayat
dis1 sigorta primleri %73,4 artig gOstermigtir.

Sicorta Branslarina Gire Prim Uretimi

Hayat dis sigorta branglar 18 ayn bransta incelenmektedir. Izahnamede yer alan finansal
tablo dénemleri boyunca en yiiksek prim tireten hayat dis1 sigorta branglar; kara araglan
sorumluluk, vangin ve dogal afetler, hastalik-saglik, kara araglan ve genel zararlar
olmustur, 2022, 2023 ve 2024 dénemlerinde branslara gore iiretilen toplam primler

asagidaki tablodaki gibi gergeklesmistir.

Branglara Gire To i
I'Jn:tizni (Milyon 'l‘EJIam s i 48 il
Kaza - 4712 10.923 18.105
Hastalik-Saghk 30.059 70.361 136.590
Kara Araglan 44.613 82.883 | 112,632
Hava Araclari 635 1.011 2.190
Su Araclar 2.188 3.943 6.539
Nakliyat 3.827 6.575 10.321
Yangin ve Iliog.al Afetler | 27354 65.063 122.242
Genel Zararlar 21.955 44423 | 74.775
Kara Araclarn Sorumluluk 57.627 117.512 219.529
Hava Araglart Sorumluluk 905 770 1.665
Su Araglan Sorumluluk 238 471 784
Genel Sorumluluk | 5959 11.185 15.745
Kredi 962 1.412 2.369
Kefalet 349 397 1.125
Finansal Kayiplar 1.761 5.218 6.352
Hukuksal Koruma 721 1.972 ~ 5.554
Destek 440 | 1.400 2.289
Hayat g Toplam | 204307 | 426020 | 738.806
Hayat Toplam 30.858 56.648 | 99,904
Genel Toplam 235.165 482.669 838.710 |

Kavnak: TSR

a) Kaza Sigortalan

Kaza sigortasi, sigortahnin iradesi diginda meydana gelen ani, harici ve beklenmedik
olaylar sonucunda olugabilecek fiziksel zararlan veya ekonomik kayiplar glivence altina
alan bir sigorta tirtidir. Temel amaci, kazaya ba@h olarak orlaya ¢ikabileeck vefat,
sakathk, tedavi giderleri ve gegici is géremezlik gibi nisklere karsi sigortabyr ve
yakinlarim mali agidan korumaktir. Bu brang dahilinde Maden Calisanlarn Zorunlu Ferdi
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Kaza, Karayolu Yolcu Tasimacilifi Zorunlu Koltuk I'erdi Kaza, Ugak Yoleu Kaza, Ferdi
Kaza triinleri yer almaktadir.

Ferdi kaza sigortasi, sigortalinin ani ve beklenmedik bir kaza sonucu vefat etmesi, kalict
veya gegici sakatlik yasamast ya da tedavi giderleriyle karsilagsmast durumunda maddi
glivence saglayan sigorta tirlidiir. Bu sigorta, kigimin giinliik yagamda karsilasabilecegi
cesitli kazalara kargi ekonomik koruma sunar. Karayolu yolcu tasimacilifin zorunlu keoltuk
ferdi kaza sigortas, yurt igi ve uluslararas: yolcu tasiyan otobiis, minibiis ve diger toplu
lagima araglarinda seyahat eden yolcularin, siiriictiniin ve yardimer personelin seyahat
esnasinda meydana gelebilecck kazalara karsi sigortalanmasimi saglayan zorunlu bir
sigorta tiriddr.

Maden calisanlar1 zorunlu ferdi kaza sigortasi, ver alti ve yer isti madencilik
faaliyetlerinde calisan isgilerin is kazalarma karsi korunmasim saglamak amaciyla
zorunlu hale getirilmis bir sigorta tiirtidiir. Bu sigorta, maden ¢ahsanlanmin igyerinde
karsilagabilecegi kazalar sonucu vefat, siirekli sakathk ve ledavi giderlerini kapsar.

2024 y1l sonu itibariyla 63 sirket kaza sigortas branginda prim tiretmektedir. 2022 yihinda
kaza sigorta primleri bir tnceki yila gire %92.9 artig gostererek 4,7 milyar TT olarak
gereeklesmis ve toplam hayat digi sigorta primleri igindeki payr %2,3 olmustur. (2021
yilinda %2,8) 2023 yilinda bir énceki yila gore %131,8 artis gostererek 10,9 milyar TL
olarak gergeklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri i¢indeki payt %2.6 olmustur.
2024 yihinda ise bir énceki yila gére %65,7 artis gostererck 18,1 milyar TL olarak
gerceklesmis ve toplam hayat dist sigorta primleri igindeki pay1 %2,5 olmustur.

2022 yilinda Doga Sigorta, kaza sigortalar: bransinda bir 6nceki yila gére %14,3 azalis
gostererek 45,3 milyon TL prim tiretmis ve scktérde 18. sirada yer almustir. 2023 yilinda
bir &nceki yila gore %78,4 artig gostererck 80,8 milyon TL olarak gergeklesmis ve
sektorde 22. sirada yer almistir. 2024 yilinda ise bir dnceki yila gére %51,9 arlis
gostererek 122,7 milyon TL olarak gerceklesmis ve sektérde 26. sirada yer almistir.

b) Hastahk-Saghk Sigortalari

Hastahk ve saglik sigortalan, sigortalinin saglik giderlerini karsilamak amaciyla
olusturulan sigorta tiirleridir. Bu sigortalar, hastalik, kaza veya diger saghk sorunlari
nedeniyle ortaya ¢ikan tedavi masraflarini poligede belirtilen kapsam dogrultusunda
karsilar.

Saghk sigortas:, sigortaliiin maddi yiikiini hafifletirken, kaliteli saglik hizmetlerine
erisimini de kolaylastirir. Brans dahilinde hastalik, 6zel saglik, tamamlayict saglik,
yabancilar i¢in saglik, acil saglik ve seyahat saglik iirtinleri yer almaktadir,

Saghk sigortalanina olan talep, artan saglik maliyetleri, pandemiler, tamamlayict saghk
sigortasimn yayginlagmasi ve bireylerin saglik bilincinin yiikselmesi gibi nedenlerle hizla
artmaktadir. Ozellikle 6zel hastane ticretlerinin yiikselmesi ve isverenlerin ¢aliganlarina
sundugu grup saglik sigortalari, sigortalanma oramim artiran Snemli faktorler arasinda yer
almaktadir. Ayrica, sigortanin sagladifn mah giivence ve kaliteli saghk hizmetlerine
erigim avantaji, bireyler saghk sigortas yaptirmaya tegvik etmektedir.

24 yil sonu itibariyla 53 girket hastalik-saghk sigortas: branginda prim tretmektedir.
2322 yilinda hastalik-saglik -ﬁ;rta primleri bir Gneeki :ﬂ/dgu/t’}: %129.8 artiy gostererek
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30,1 milyar TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat dis sigorta primleri igindeki payi
%14,7 olmustur. (2021 yilinda %14,9) 2023 yilinda bir éneceki yila gire %1341 artig
gostererck 70,4 milyar TL olarak gerceklesmis ve loplam hayat dig sigorta primleri
icindeki pay1 %16,5 olmustur, 2024 yilinda ise bir énceki yila gore %94,1 artis gostererek
136,6 milyar TL olarak gerceklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri i¢indeki payi
%18,5 olmustur.

2022 wyilinda Doga Sigorta, hastalik-saglik sigortalari bransinda bir oénceki yila gore
%139,5 artis géstercrck 237,3 milyon 'L prim tiretmis ve scktorde 17. Sirada yer almustir.
2023 yilinda bir énecki yila gore %98,7 artig gistererek 471,6 milyon TL olarak
gergeklesmis ve sekitdrde 16. sirada yer almigtir. 2024 yihinda ise bir dneeki yila gére
%138,2 artig gostererek 1.123,6 milyon TL olarak gergeklesmis ve sekitrde 14. sirada
yer almstir.

¢) Kara Araclan Sigortalar (Kasko)

Kara Araglar Kasko Sigortast, motorlu kara tasitlanimn ¢arpisma, ¢alinma, yanma, dogal
afetler ve diger beklenmedik durumlara kargi korunmasim saglayan istege bagh hir
sigorta tirtidiir. Bu sigorta, arag sahibinin maddi zararlanm kargilayarak ekonomik
glivence sunar, Kasko sigortasi, yalmzca sigortali aracin zararlanm karsilar ve iigiinci
sahslara verilen zararlan kapsamaz. Ancak ck teminatlarla kapsam genisletilebilir.

2024 y1l sonu itibanyla 41 girket kara araglar sigortasi bransinda prim tiretmektedir. 2022
yihnda kara araclan sigorta primleri bir onceki yila gore %212,2 artis gbstererek 44,6
milyar TL olarak gerceklesmis ve toplam hayat dist sigorta primleri igindeki pay1 %21,8
olmustur. (2021 yilinda %16,3) 2023 yilinda bir énceki yila gore %85,8 artis postererck
82,9 milyar TL olarak gergcklegmis ve toplam hayat digi sigorta primleri igindeki pay:
%19,5 olmustur. 2024 yilinda ise bir 6nceki yila giire %35,9 artis gostererek 112,6 milyar
TL olarak gergeklegmig ve toplam hayat diyt sigoria primlen igindeki payr %15,2
olmustur.

2022 yilinda Doga Sigorta, kara araglan sigortalar branginda bir 6neeki yila gore %144,0
artis gostererck 774,0 milyon TL prim tretmis ve sektdrde 14. sirada yer almigtir. 2023
yilinda bir ¢neeki wila gore %119,9 artig gostererek 1.701,6 milyon TL olarak
gereeklesmis ve sekitrde 13. sirada yer almigtir. 2024 yilinda ise bir énceki yila gore
%29,7 artiy géstererek 2.206,4 milyon TL olarak gergeklesmis ve sektorde 16, sirada yer
almisur.

¢) Rayh Araclar Sigortalan

Tren, tramvay ve metro gibi rayh araglarin ugrayacafn maddi zararlar teminat altina
alinmaktadir. 2021 yihinda 30.962 TI. prim tiretimi olup 2022, 2023 ve 2024 yillan
itibariyla prim tiretimi gergeklesmemigtir,

d) Hava Araglan Sigortalan

Hava Araglan Sigortalari, ugaklar, helikopterler ve difer hava tasitlarini gesitli risklere

karsi giivence altina alan sigorta tiirleridir. Bu sigortalar, hava araglarinin sefer sirasinda
veya baska durumlar sonucu kargilasabilecegi kazalar, hasar ve zararlar i¢in finansal
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2024 yil sonu itibanyla 17 sirket hava araglari sigortasi branginda prim tretmektedir. 2022
yilinda hava araglan sigorta primleri bir 6nceki yila gére %35,4 artis gostererek 0,64
milyar TT, olarak gergeklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri igindeki pay1 %0,3
olmugtur. (2021 yilinda %0,5) 2023 yilinda bir énceki yila gore %59,2 artis géstererck
1,0 milyar TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat dis1 sigorta primleri i¢indeki pay:
%0.2 olmugtur. 2024 yilinda ise bir 6nceki yila gore %116,5 artis gostererek 2,2 milyar
TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat dig: sigorta primleri igindeki pay1 %0.3 olmustur,

2022 yilinda Doga Sigorta, hava araglar sigortalari bransinda bir dnceki yila gére %36,5
artig gostererek 1,1 milyon TL prim tiretmis ve sektorde 15. sirada yer almistir. 2023
yilinda bu bransgta prim tiretimi pergeklesmemistir. 2024 yihinda ise 30,8 milyon TL
olarak gergeklesmis ve scktorde 5. sirada yer almistir,

¢) Su Aracglar: Sigortalari

Su araglar sigortalan rizikonun gergeklesmesi sonucu gemi veya diger deniz ve gl
ara¢lanmn yahut bunlara iliskin diger menfaatlerin ugrayacaf ziya ve hasan, ayrica
leminata dahil edilmigse sorumluluk tazminatim yahut bunlarla ilgili masraflan
kapsamaktadir. Ziya veya hasar yahut sorumluluk tazminat ile bunlara iliskin masraflarin
kapsam ve igerigi, teminata dahil ve istisna edilen rizikolar, bu poligeye eklenen 6zcl
sartlarla belirlenir.

2024 y1l sonu itibariyla 32 sirket su araglan sigortas: branginda prim {iretmektedir, 2022
yilinda su araglan sigorta primleri bir éneeki yila géire %106,7 artis gostererek 2,2 milyar
TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri igindeki payt %1,1 olmusgtur.
(2021 yilinda %1,2) 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %80,2 artig gostererck 3,9 milyar
TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri igindeki payr %0,9 olmustur.
2024 yihnda ise bir &neceki yila gbre %65,8 artig gostererek 6,5 milyar TI. olarak
gerceklesmis ve toplam hayat dig1 sigorta primleri i¢indeki payr %0,9 olmustur.

2022 yilinda Doga Sigorta, su araglan sigortalar bransinda bir énceki yila gére %24,1
azalig gostererek 35.830 TL prim tiretmis ve scktérde 27. sirada yer almigtir. 2023 yilinda
bir dnceki yila gore %341,3 artis gostererck 158.113 TL olarak gergeklesmis ve sektérde
26. sirada yer almistir. 2024 yilinda ise bir dnceki yila gire %24,6 artig gostererek
197.025 TL olarak gergeklesmis ve sekitirde 26. sirada yer almistir,

f) Nakliyvat Sigortalarn

Nakliyat Sigortalan, tagimacilik sirasinda mal ve yiiklerin karsilagabilecegi risklere kargi
koruma saflayan sigorta tiirleridir. Bu sigorta, malin tagima csnasinda ugrayabileceg
zararlar, kayiplan veya ¢alinmalar teminat altina alir. Nakliyat sigortasi, hem kara,
deniz, hava hem de demiryolu tasimacilifinda kullamilabilir ve tasima tiiriine gore farkh
poligeler bulunur.

2024 w1l sonu itibariyla 38 sirket nakliyat sigortas: bransinda prim tiretmektedir. 2022

yilinda nakliyat sigorta primleri bir 6nceki yila gre %107,5 artis gostererek 3,8 milyar

TL olarak ger¢eklesmis ve toplam hayat digi sigorta primleri igindeki pay1 %1,9 olmustur.

(2021 yilinda %2,1) 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %71,8 artis gostererek 6,6 milyar

TL olarak ger¢eklegmis ve toplam hayat digi sigorta primleri igindeki pay1 %1,5 olmustur.

20246ﬁulmda 15 bir Gneeki yila gore %57,0 artis gostererck 10,3 milyar TL olarak
gerg /}camn ve Luplam hayat disl gorta pumluu icindeki pay1 %1.4 olmustur.
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2022 yilinda Doga Sigorta, nakliyat sigortalar bransinda bir énceki yila gére %132,6 artis
gostererek 207,1 milyon TL prim iiretmis ve sektorde 6. sirada yer almistir. 2023 yilinda
bir dnceki yila gire %91,6 artis gdstererck 396,9 milyon TIL. olarak gerceklesmis ve
sektorde 6. sirada yer almistir. 2024 yilinda ise bir dnceki yila gisre %45,6 artis gostererek
577.8 milyon TL olarak ger¢eklesmis ve sektrde 7. sirada yer almistir,

g) Yangmn ve Dogal Afet Sigortalan

Yangin ve Dogal Afet Sigortalari, yangin, deprem, sel, firtina, toprak kaymas gibi dogal
afetler sonucu meydana gelen maddi zararlan karsilayan sigorta tilenidir. Bu sigorta,
binalarn, ig yerlerinin, ev esyalarimin ve diger mal varhklarimin, yangin veya dogal afetler
nedeniyle zarar gérmesi durumunda sigortali kisiye finansal koruma saglar. Sigorta,
yangin sonucu olusan hasarlar, yikilma, su baskini veya diger afetler nedeniyle meydana
gelen zararlann teminat altina alinmasi saglar. Zorunlu deprem sigortast da bu brang
icinde degerlendirilmektedir.

Son yillarda iklim degigikligi kaynakl risklerin Tiirkiye'de de giderck daha belirgin hale
gelmesi, bu durumun ekonomik ve sosyal yasam iizerindeki ctkilerini artirmaktadir.
Ozellikle diinya tizerindeki en 6nemli deprem fay hatlarindan birinin Tiirkiye'nin biiyiik
bir kismim kapsayan cografi bolgelerde yer almasi, tilkemizi dogal aletler ve tzellikle
deprem gibi biiytik felaketler agisindan yiiksek risk altina sokmaktadir, Bu risklerin yam
sira, iklim degisiklifi nedeniyle siklagan ve giddetlenen yanginlar, sel ve diger dogal
afetler, sigorta sektériiniin yangin ve dogal afet teminatlar1 konusunda daha fazla dikkat
gostermesini gerektirmektedir.

Bu baglamda, yangin ve dogal afet sigortalar hem bireysel hem de ticari sigortalilar i¢in
kritik 6neme sahiptir. Ancak, her ne kadar dogal afetlerin artan ctkisi, sigorta talebini
artirmig olsa da sivil, ticari ve smai risklerde sigortalilik orani hala istenilen seviyelere
ulagmarmigtir. Bu durum, sigorta bilincinin arttirilmas: ve dogru teminatlarin saglanmas
adina sekiore yinelik daha fazla ¢aba sarf edilmesi gercktigini gdstermektedir.

2024 w1l sonu itibariyla 41 girket yangin ve dogal afet sigortalari bransinda prim
tiretmektedir. 2022 yihinda yangin ve dogal afet sigorta primleri bir dnccki yila gére
%94,7 artig goistererek 27,4 milyar TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat disi sigorta
primleri igindeki pay1 %13.4 olmugtur. (2021 yilinda %16) 2023 yilinda bir dnceki yila
gore %137,9 artig gostererek 65,1 milyar TL olarak ger¢eklesmis ve toplam hayat diga
sigorta primleri igindeki pay1 %15.3 olmustur. 2024 yilinda ise bir dnceki y1la gore %487,9
artig gdstererek 122.2 milyar TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri
icindeki pay1 %16,5 olmustur.

2022 yilmda Doga Sigorta, yangin ve dogal afet sigortalar branginda bir éneeki yila gére
%1242 artis gostererck 659,7 milyon TL prim {iretmis ve sektirde 11, sirada yer almastir.
2023 yilinda bir éneeki yila goire %167,6 artig giistererek 1.765,5 milyon TL olarak
gergeklesmis ve sekttrde 11. sirada yer alnustir. 2024 yilinda ise bir énceki yila gore
%83.9 artig gostererek 3.246,9 milyon TL olarak gergeklesmis ve sektérde 11. sirada yer
almistir.

g) Genel Zararlar Sigortalar:

Genel zarulm sigmtalan cam km]mum sigortast, hirsizhik sigortasi, makine kirilmasi
a1, ingaat sigortasi, elektronik-gihaz sigortasi, dolu sera
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sigortast, hayvan hayat sigortas, kilmes hayvan hayat sigortas:, su iiriinleri sigortasi,
devlet destekli bitkisel Griin sigortalar), devlet destekli hayvan hayat sigortalan alt
kategorilerini kapsamaktadir.

2024 yih itibanyla toplam genel zararlar sigortasi primlerinin %26,6’sim (19,9 milyar
TL) devlet destekli bitkisel iiriin sigortalari primleri, %18,1’ini (13,5 milyar TL)
elektronik cihaz sigortasi primleri, %17,4"tint (13,0 milyar TL) devlet destckli hayvan
hayat sigortalari primleri, %16,7°sin1 (12,5 milyar TL) makine kirilmasi sigortasi
primleri, %13,5%ni (10,1 milyar TL) ingaat sigortas: primleri ve geri kalan %7,7"sini (5,8
milyar TL) diger alt kategorideki sigorta primleri olugturmaktadir.

2024 yul sonu itibariyla 42 girket genel zararlar sigortalan branginda prim iretmektedir.
2022 yilinda genel zararlar sigorta primleri bir dnceki yila gire %98,9 artiy gstererek
22,0 milyar TI. olarak ger¢eklesmis ve toplam hayat dis1 sigorta primleri igindeki payr
%10,7 olmusgtur. (2021 yilinda %12,6) 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %102,3 artis
gostererek 44,4 milyar TL olarak gerceklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri
icindeki pay1 %10,4 olmustur. 2024 yilinda ise bir dnceki yila gore %068,3 artis gdstererck
74,8 milyar TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat digi sigorta primleri igindeki payt
%10,1 olmustur.

2022 yiinda Doga Sigorta, genel zararlar sigortalari branginda bir dnceki yila gére
%245,3 artig gostererck 185,5 milyon TL prim tretmis ve sekttirde 19. sirada yer almistir,
2023 yilinda bir énceki yila gore %167,7 artiy gostererek 496,4 milyon TL olarak
gergeklesmis ve sektdrde 16. sirada yer almistir. 2024 yihinda ise bir dnceki yila gore
%66,5 artig gislererek 826,7 milyon TL olarak gerceklesmis ve sektdrde 16, sirada yer
almastr,

h) Kara Araclar: Sorumluluk Sigortalar

Kara Araglan Sorumluluk Sigortalar, motorlu kara tasitlaninim, bagkalanna zarar vermesi
durumunda olusacak maddi ve bedeni zararlan teminat altina alan sigorta tiirtidiir. Bu
sigorta, zorunlu trafik sigortas: olarak da bilinir ve arag sahiplerinin, trafik kazalarinda
bagkalarna verebilecegi zararlant kargilamayr amaglar, Kara araglart sorumluluk
sigortas, yasal bir zorunluluk olup, her motorlu tasit sahibi tarafindan yaptmlmas
gereken bir sigorta tiiriidur.

Kara araglan sorumluluk sigortasi brang1 dahilinde, zorunlu tralik sigortas, yesil kart
sertifikas1 ve motorlu kara tasitlari ihtiyari mali sorumluluk sigortas: {riinleri yer
almaktadir,

2024 yil sonu itibanyla 35 girket kara araglan sorumluluk sigortalan branginda prim
tretmekiedir. 2022 yilinda kara araglar: sorumluluk sigorta primleri bir nceki yila gore
%]147,1 artis gostererek 57.6 milyar TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat dis1 sigorta
primleri icindeki pay1 %28.,2 olmustur. (2021 yilinda %26.6) 2023 yilinda bir énceki yila
gore %103,9 artis gostererck 117,5 milyar TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat disi
sigorta primleri i¢indeki pay1 %27,6 olmugtur. 2024 yilinda ise bir énceki yila gore %86,8
artis gostererck 219,5 milyar TL. olarak gergeklesmis ve toplam hayat dis1 sigorta primleri
icindeki pay1 %29,7 olmustur.

2022 yilinda Doga Sigorta, kara araglar sorumluluk sigortalar: branginda bir 6neeki yila
gore %108,5 arlig guﬂl&l er ek 2533 7 m]ly(m TL pripmiretm] /quku‘n de 10. sirada yer
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almigtir. 2023 yilinda bir tneeki yila gire %71,1 artis géstererck 4.335,6 milyon TL
olarak gergeklesmis ve sekidrde 10. sirada yer almistir. 2024 yilinda ise bir dnceki yila
gore 80,3 arhig gistererek 7.815,1 milyon TL olarak ger¢eklesmis ve sektirde 13. sirada
yer almigtir,

1) Hava Araclari Sorumluluk Sigortalan

Hava Araglart Sorumluluk Sigortalari, ugaklar, helikopterler ve diger hava tagitlarinin,
ucus sirasinda bagkalarina veya {iglinet sahislara verebilecegi zararlan teminat altina alan
sigorta tdrtidiir. Bu sigorta, hava tagitlarinin operasyonel [aaliyetleri sirasinda
olusabilecek maddi ve bedeni zararlar igin hava araci sahiplerine finansal koruma saglar.
Hava araglan sorumluluk sigortalan, ugug giivenlii agisindan kritik bir rol oynamaktadir
ve hava yolu tagimacilifi endiistrisinin diizenleyici kurumlar tarafindan sik: bir sekilde
denetlenir.

2024 yil sonu itibariyla 14 girkel hava araglar: sorumluluk sigortalart bransinda prim
liretmektedir. 2022 yilinda hava araglan sorumluluk sigorta primleri bir onceki yila gére
%835,0 artig gostererek 0,90 milyar TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat digt sigorta
primleri igindeki payr %0.4 olmustur. (2021 yihinda %0,6) 2023 yihnda bir énceki yila
gore %14.8 azahys gostererek 0,77 milyar TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat disi
sigorta primleri i¢indeki pay1 %0,2 olmustur. 2024 yilinda ise bir énceki yila gére %116,0
artiy gostererek 1,7 milyar TL olarak gerceklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri
igindeki pay1 %0,2 olmugtur.

Doga Sigorta, hava araglari sorumluluk sigortalarn brangmda 2022 yvilinda 354 TL prim
tiretmigtir. 2023 yilinda bu brangta prim tiretimi bulunmayip, 2024 yilinda 2.4 milyon TL
prim tiretmis olup scktdrde 9. sirada yer alnugtir.

i) Su Araclar Sorumluluk Sigortalarn

su Ara¢lan Sorumluluk Sigortalari, su tagitlanmn, tzellikle deniz, gil veya nehirlerde
faaliyet gisteren gemiler, yatlar, tekneler ve diger su araglanimin, bagkalarina veya {igiincii
sahislara verebilecegi zararlari teminat altna alan sigorta tiridir. Bu sigorta, su
araglanmn kullaninu sirasinda meydana gelen kazalar, carpismalar veya diger olaylar
sonucu olugabilecek maddi ve bedeni zararlan karsilar.

2024 w1l sonu itibariyla 4 sirket su araglan sorumluluk sigortalan branginda prim
tiretmektedir. 2022 yilinda su araglan sorumluluk sigorta primleri bir énceki yila gore
%168,7 artis gostererck 0,24 milyar TI. olarak gerceklesmis ve toplam hayat disi sigorta
primleri i¢indeki payr %0,12 olmugtur. (2021 yilinda %0,10) 2023 yilinda bir énceki yila
gore %98.1 artiy gostererek 0,47 milyar TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat disi
sigorta primleri igindeki pay1 %0,11 olmustur. 2024 yilinda isc bir énceki yila gore %66,4
artig gostererek 0,78 milyar TL olarak ger¢eklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri
igindeki payr %0,11 olmustur,

Doga Sigorta, igbu Izahname’de yer alan finansal tablo dénemlerinde su araglan
sorumluluk sigortas: branginda prim tiretimi gergeklestirmemistir.
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i) Genel Sorumluluk Sigortalar:

Genel sorumluluk sigortalari: igveren mali sorumluluk sigortas:, iictineti sahislara kars:
mali sorumluluk sigortasi, iiriin sorumluluk sigortas:, mesleki sorumluluk sigortasi, kiya
tesisleri deniz kirliligi mali sorumluluk sigortasi, 6zel giivenlik mali sorumluluk sigortasi,
tibbi kot uygulamaya iliskin zorunlu mali sorumluluk sigortasi, tehlikeli maddeler
zorunlu sorumluluk sigortasi, tiipgaz zorunlu sorumluluk sigortasi, asansor kazalannda
tigiincii sahislara karst mali sorumluluk sigortasi, denizyolu yoleu tagimacilifn zorunlu
mali sorumluluk  ve cevre kirliligi mali sorumluluk sigortast all kategorilerini
kapsamaktadir.

2024 y1l itibariyla toplam genel sorumluluk sigortasi primlerinin %35,5%ini (5,6 milyar
TL) tgtincti sahislara kargt mali sorumluluk sigortalan primleri, %31,8’ini (5,0 milyar
TL) isveren mali sorumluluk sigortas: primleri, %14,7’sini (2,3 milyar TL) meslcki
sorumluluk sigortalan primleri, %14,1%ini (2,2 milyar TL) {irtin sorumluluk sigortasi
primleri ve gen kalan %3,9"unu (0,6 milyar L) diger alt katcgorideki sigorta primleri
olusturmaktadr.

2024 w1l sonu itibanyla 41 sirket genel sorumluluk sigortalar: bransinda prim
tiretmektedir. 2022 yilinda genel sorumluluk sigorta primleri bir 6nceki yila gore %85,3
artiy gostererek 6,0 milyar 1L olarak gergeklegmis ve toplam hayat digi sigorta primlen
icindeki pay1 %2,9 olmustur. (2021 yilinda %3,7) 2023 yilinda bir neeki yila gire %487,7
artis gostererek 11,2 milyar TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri
igindeki payi %2,6 olmustur. 2024 yilinda ise bir énceki yila gore %40,8 artis gostererek
15,7 milyar TL olarak ger¢eklesmis ve toplam hayat dist sigorta primleri igindeki pay:
%2,1 olmustur,

2022 yilinda Doga Sigorta, genel sorumluluk sigortalar1 bransinda bir dnceki yila gére
%389,9 artig gostererek 58,1 milyon TL prim tiretmis ve sektrde 18. sirada yer almustir.
2023 yilinda bir dnceki yila gore %182,7 artig gdstererek 164,2 milyon TL olarak
gergeklesmis ve sekttrde 18, sirada yer almustir, 2024 yilinda isc bir dnceki vila gore
%86,1 artig gistererek 305,6 milyon TL olarak gergeklesmis ve scktérde 16. sirada yer
almustir,

k) Kredi Sigortas: (Ticari Alacak Sigortasi)

Kredi Sigortas: (Ticari Alacak Sigortasi), isletmelerin mal ve hizmet satiglar: sonucunda
dogan ticari alacaklarnmi, alacaklilannin ddeme yapamamasi durumunda sigortalayan bir
sigorta tlirtidiir, Bu sigorta, dzellikle ticari isletmelerin, miisterilerinden alacaklarint tahsil
edememesi durumunda yasanabilecek mali kayiplar: énlemeyi amaglar. Kredi sigortas,
1sletmelere 8deme riski tasiyan alacaklari sigortalayarak, finansal giivence saglar ve ticari
laaliyetlerin stirdiirtilebilirligini korur. Kredi brans: altinda ticari alacak sigortas:, devlet
destekli ticari alacak sigortast ve ihracat kredi sigortas: {iriinleri sunulmaktadar,

2024 y1l sonu itibartyla 16 sirket kredi sigortasi branginda prim tiretmektedir. 2022 yilinda
kredi sigorta primleri bir 6neeki yila goire %82.2 artig gostererek 0,96 milyar TI. olarak
gerceklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri igindeki pay1 %0,5 olmustur, (2021
yilinda %0,6) 2023 yilinda bir énceki yila gore %46,8 artig gostererek 1.4 milyar TL
olarak ger¢eklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri igindeki pay1 %0,3 olmustur.
2024 yilinda ise bir dnceki yila 5,016 %67 7 arti ostererek 2.4 milyar TL olarak
gcwckle\mu ve }:R(Blﬂm, h.f,’y;l Aistg i ki p?yééj olmustur.
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Doga Sigorta, isbu Izahname’de yer alan finansal tablo dénemlerinde kredi sigortas:
branginda prim {iretimi ger¢eklestirmemistir.

1) Kefalet Sigortalan

Kefalet Sigortasi, bir kiginin ya da isletmenin, baskalarma olan borg veya
yiktimliiliklerini yerine getirememe durumunda sigorta sirketinin deme yapacagi bir
sigorta tiriidiir. Bu sigorta, genellikle bir bor¢luya kefil olan kisi ya da kurum taralindan
alimr ve borglu odeme yapmadig takdirde sigorta devreye girer. Kefalet sigortas,
teminat altina alinan borcun ddenmesi igin bir garanti saglar ve borglu tarafin ddeme
yapmadifi durumlarda, sigorta girketi kefil yerine &deme yapar. Kefalet sigortas:
emniyeti suiistimal sigortas: ile dogrudan kefalet, dolayli kefalet ve bina tamamlama
sigortalar, kefalet sigortalarimin alt kategorilerini olusturmaktadir.

2024 y1l sonu itibaniyla 38 girket kefalet sigortas: branginda prim iretmektedir, 2022
yilinda kefalet sigorta primleri bir 8nceki yila gore %57,7 artis géstererck 0,35 milyar TL
olarak gergeklesmis ve toplam hayat digi sigorta primleri igindeki payr %0,2 olmustur.
(2021 yilinda %0,3) 2023 yilinda bir dnceki yila gore %156,9 artig giistererek 0,90 milyar
TL olarak gerceklesmis ve toplam hayat dig sigorta primleri igindeki pay1 %0,2 olmustur.,
2024 yilinda ise bir dnceki yila gore %25,5 artis gostererek 1,1 milyar TL olarak
gergeklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri igindeki pay1 %0,2 olmustur.

2022 yilinda Doga Sigorta, kefalet sigortas: branginda bir 6nceki yi1la gire %226,2 artis
gostererek 4,9 milyon TL prim lretmis ve sekldrde 16. sirada yer almugtir, 2023 yilinda
bir 6neceki yila gére %14,2 artig gostererek 5,6 milyon TL olarak ger¢eklesmis ve sektérde
21. sirada yer almigtir. 2024 yihinda ise bir énceki yila gore %152,0 artis postererek 14,1
milyon TL olarak gergeklesmis ve sektérde 15. sirada yer almistur.

m) Finansal Kayiplar Sigortalar:

Finansal Kayiplar Sigortalan, iglelmelerin veya bireylerin, ¢esitli riskler nedeniyle
ugrayabilecefii gelir kayiplarimi, mali zararlan ve finansal riskleri teminat altina alan
sigorta tiirleridir. Bu sigorta, Gzellikle is diinyasinda, beklenmedik olaylar veya dig
faktorlerin neden oldugu ekonomik kayiplan karsilamak amaciyla kullamlir. Finansal
kayiplar sigortalar, igletmelere ve bireylere finansal plivence saglar, 6zellikle ticari
faaliyetlerin aksamasi, zarar gbrmesi veya gelir kaybi durumunda biiyiik énem tasir.

2024 yil sonu itibartyla 36 girket finansal kayiplar sigortas: bransinda prim tiretmektedir.
2022 yilinda [inansal kayiplar sigorta primleri bir énceki yila gére %52,6 artig gostererck
1,8 milyar TL olarak gerceklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri igindeki pay:
%0.,9 olmugtur, (2021 yilinda %1,3) 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %196,3 artuig
gostererek 5.2 milyar TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat digi sigorta primler
icindeki pay1 %1.2 olmustur. 2024 yilinda ise bir énceki yila gire %21,7 artig gistererek
6,4 milyar TL olarak gergeklesmis ve toplam hayat din sigorta primleri igindeki pay:
%09 olmustur.

2022 yihnda Doga Sigorta, finansal kayiplar sigortasi branginda bir énceki yila gore
%348,8 artis gostererck 15,9 milyon TL prim liretmis ve sektirde 16. sirada yer almustir.
2023 yilinda bir dneeki yila giire %31,5 azals gostererek 10,9 milyon TL olarak
gereeklesmis ve sektorde 21. (;Ld yer almustir. 2024 yilinda-ise bir dnceki yila gére
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%28,4 azahy gostererek 7,8 milyon TL olarak gergeklesmis ve sektorde 21. sirada yer
almgtir,

n) Hukuksal Koruma Sigortalan

Hukuksal Koruma Sigortalam, sigortalmin hukuki sorunlar ve dava siireclerinde
kargilasabilecefi avukathik creti, mahkeme giderleri, yasal damismanhik ve diger hukuki
masraflan karsilayan sigorta tiirtidir. Bu sigorta, bireylerin veya isletmelerin hukuki
anlamda zor durumda kaldiklarinda finansal agidan giivence altinda olmalarim saglar.
Hukuksal koruma sigortalan, genellikle hukuki yardimin masraflarmi kargilamak
amactyla kallamihir ve sigortahmim yasal haklarim savunmasina olanak tamr.

2024 y1l sonu itibartyla 39 sirket hukuksal koruma sigortas branginda prim tiretmektedir.
2022 yilinda hukuksal koruma sigorta primleri bir Onceki yila gire %140,1 artig
gostererek 0,7 milyar TI. olarak gergeklesmis ve toplam bayat disi sigorta primleri
icindeki payr %0,4 olmustur. (2021 yilinda %0,3) 2023 yilinda bir 6nceki yila gére
%173,6 artis gostererek 2,0 milyar T'L olarak ger¢eklesmis ve toplam hayat disi sigorta
primleri i¢indeki pay1 %0,5 olmustur. 2024 yilinda ise bir 6nceki yila gore %181,7 artis
gostererek 5.6 milyar TL olarak gerg¢eklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri
icindeki payr %0,8 olmustur.

2022 yilinda Doga Siporta, hukuksal koruma sigortasi bransinda bir éneceki yila gére
%12,2 azalis gostererek 3,49 milyon TL prim liretmig ve scktérde 16. sirada yer almgtir.
2023 wilinda bir ¢nceki yila giire %0,1 azahg gostererek 3,48 milyon TL olarak
gergellegmis ve sekitrde 22. sirada yer almigtir, 2024 yihinda ise bir dneeki yila gire
%87,6 artiy gostererek 6,5 milyon TL olarak gergeklesmis ve sektdrde 29. sirada yer
almigtir,

0) Destek Sigortalan

Destek Sigortalari, bireylerin ve igletmelerin belirli durumlarla karsilagtiginda, 6zellikle
beklenmedik finansal zorluklar, saghk sorunlan veya diger risklerle mticadele ederken ek
finansal destck saglayan sigorta tiirlendir. Bu sigortalar, sigortahinm ihtiyaci olan ek
hizmetleri veya yardim masraflanm kargilamaya yonelik olarak tasarlanmig olup,
genellikle ana sigorta poligelerinin yaminda ek olarak sunulur., Destek sigortalan,
genellikle ekstra koruma, yardim hizmetleri ve destek saglama amaciyla kullanilir,

2024 yil sonu itibaniyla 5 girket destek sigortasi branginda prim tiretmektedir. 2022 yilinda
destek sigorta primleri bir dnceki yila gére %7.188,2 artis gstererek 0,44 milyar TL
olarak gerceklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri igindeki payr %0,2 olmustur.
(2021 yr1linda %0,01) 2023 vilinda bir 6nceki yila gore %218,1 artis gostererek 1,4 milyar
TI. olarak gerceklesmis ve toplam hayat disi sigorta primleri igindeki pay1 %0,3 olmustur.
2024 yilinda ise bir onceki yila gore %63,6 artis gostererck 2,3 milyar TL olarak
gergeklesmis ve toplam hayat dig sigorta primleri igindeki payt %0,3 olmustur.

Doga Sigorta, isbu Izahname’de yer alan finansal tablo dénemlerinde destek sigortasi
bransinda prim iiretimi pereeklestirmemistir,
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4) Hayat Sigortalar

Hayat Sigortalar, temel olarak vefat ve/veya hayatta kalma gibi insan hayatina iligkin
riskleri kapsayan teminatlar sunmaktadir. Bu sigorta tiirti, sigortahmn hayati boyunca
tazminat ddemeleri yapilmasimt saglarken, aymi zamanda birikim olusturulmasma da
olanak tanir. Poligenin dzelliklerine bagh olarak, vefat ve/veya hayatta kalma
teminatlarinin  yam sira igsizlik, kritik hastalik, maluliyet pibi ck teminatlar da
sunulabilmektedir,

2022 yilinda, kredi baglantilh hayat sigortalarina yénelik yapilan diizenlemeler, pandemi
ve dogal afetler gibi etkenlerle hayat sigortalarinin faydalarinin daha goriiniir olmasin
saglarmstir. Bununla birlikte, bu durum hayat sigortalarinda penetrasyon kaybi riskini de
beraberinde getirmistir. Tirkiye'de salgin hastaliklar, jeopolitik gerilimler, iklim
degisikligine baglh dogal afetler ve deprem nski gbz Oniine ahindifinda, hayat
sigortacilifinda yasanacak bir penetrasyon kayb hem sosyal hem de ekonomik hayati
ciddi sekilde etkileyebilir,

Pandemi déneminde (2020-2022 willan arasinda), sigorta sektdrii yaklasik 30 bin
vatandagin hayat sigortasi poligeleri kapsaminda toplam 1,2 milyar TL tazminat 6demesi
yapmistir. Pandemi, hayat sigortacilifinin énemini bir kez daha gézler éniine sererken,
aym zamanda sosyal ve ekonomik hayatin stirekliligi acisindan ne kadar kritik bir dneme
sahip oldugunu da gdstermistir.

2024 w1l sonu itibariyla 20 girket hayat sigortalart bransinda prim tirctmektedir, 2022
yilinda hayat sigortalar: primleri bir énceki yila gére %73,7 artig gostercrek 30,9 milyar
TL olarak gergeklesmis ve toplam sigorta primleri igindeki pay1 %13,1 olmustur. (2021
ythnda %16,9) 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %83.6 artiy gistererek 56,6 milyar TL
olarak gergeklesmis ve toplam sigorta primleri igindeki payr %11,7 olmustur, 2024
yilinda ise bir dnceki yila giire %76,4 artig gostererek 99,9 milyar TL olarak gergeklesmis
ve toplam sigorta primleri i¢indeki payr %11,9 olmustur.

Doga Sigorta, hayat sigortas: branginda prim tiretimi gergeklestirmemekiedir.

Doga Sigorta’min yillar bazinda hayat disi sigorta branslarinda iiretmis oldugu primler ve
tlgih branglar i¢indeki scktérdeki pazar pay: asagidaki tabloda gosterilmistir.

.Duﬁn Sigorta Prim

) 2022 2022 2023 2023 2024 | 2024
Uretimi (milyon TL) ve Prim Pazar Prim Pazar Prim Pazar
Pazar Payi __I"Jrctimi payi (%) | Uretimi | pay1 (%) | Uretimi | payi (%)
Kaza 453 0,96 80,8 0,74 1227 0,68
Hastalik-Saglik 2373 0,79 471,6 0,67 1.123,6 0,82
Kara Araglari (Kasko) 774,0 1,73 | 1.701,6 2,05 2.206,4 1,96
Hava Araglar 1,1 0,17 0,0 0,0 30,8 1,41
Su Araglart 0,04 0,00 0,2 0,00 0,2 0,0
Nakliyat 207,1 5,41 396,9 6,04 5778 5,60
Yangin ve Dogal Alctler 6597 2.41 1.765,5 2.71 3.246,9 2,66
Genel Zararlar 185,5 0,84 4964 1,12 826,7 1,1
Kara Araglan Sorumluluk | 2.533,7 4,40 4.335,6 3,69 7.815,1 3,56
Hava Araclari Sorumluluk 0,0 0,00 0,0 0,0 2.4 0,14
(Genel Sorumluluk~ | 584. [ 097 164,2 147 305,6 1,94
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Doga Sigorta Prim 2022 | 2022 2023 | 2023 | 2024 2024 |
Uretimi (milyon TL) ve Prim Pazar Prim Pazar _Prim Pazar
Pazar Payi | Uretimi | payi (%) | Uretimi | pay1(%) | Uretimi | payi (%)
Kefalet 4,9 1,40 5,6 0,62 14,1 1,25
Iinansal Kayiplar 15,9 0,90 10,9 0,21 78 | 012
Hukuksal Koruma 3,49 0,48 3,48 0,18 6,5 0,12 |
Toplam 4.726,1 2,31 9.432,9 221 | 16.286,6 | 2,20

Kaynak: TSR

Sirketlere Gore Toplam Hayat Dist Branslar Briit Sigorta Prim Uretimi Dagilimi

2023 2024
Toplam Toplam
Sirket Ada Urr.;ﬁm P'[I’?:;lr ﬁrl;ﬁm l;::f:lr Deglsim ng:::lm
Oftlyen | “er || Grtilyon(l o/ (%) (%)
IL) TL)
1 | Tiirkiye Sigorta A.S. 59518 | 13,97 | 101.366 | 13,72 | 70,31 17,96
> | Allianz Sigorta A.S. 46.638 10,95 | 82334 | 11,14 | 76,54 | 22,27
3 | Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirkeli | 44.228 | 10,38 | 69.589 | 9,42 | 57,34 8,98
4 | Axa Sigorta AS. 33.372 7,83 | 61.084 | 827 | 83,04 | 26,78
5 | Sompo Sigorta A.S. 17.477 4,10 35.171 4,76 101,23 39,38
6 | Aksigorta A.S. 27.299 641 | 34872 | 472 | 27,74 | -11,52
7 |HDI Sigorta A.S. 25.239 592 | 34273 | 4,64 | 3579 -5,95
g |Ray Sigorta A S. a ) 12.815 301 | 31362 | 424 | 14473 | 69,50
9 | Quick Sigorta A.S. | 20299 476 | 30247 | 4,09 | 49,01 3,21
10 | Bupa Acibadem Sigorta A.S. 12.601 2,96 21.163 2,86 _'67,95 16,33
flk 10 Sirket 299.486 | 70,30 | 501.461 | 67,87 | 6744 | 1597
11 | Eurcko Sigorta A.S. 11.384 | 2,67 | 19283 | 2,61 | 69,38 17,31
12 | Mapfie Sigorta A.S. 11.160 262 | 19128 | 259 | 71,40 | 18,72
13 | Neova Katillim Sigorta A.S. 11.517 2,70 19.069 2,58 65,57 14,67
14 | Hepiyi Sigorta A.S. 6.214 146 | 17432 | 236 | 180,55 | 94,31
15 | Doga Sigorta A.S. 9.433 221 | 16287 | 220 | 7266 | 1959
16 | Bereket Sigorta A.S. 8.501 200 | 14722 | 199 | 73,18 | 1995
17 | Unico Sigorta A.S. 7.106 1,67 | 14597 | 1,98 | 10543 | 4228
18 | Zurich Sigorta A.S. 5278 1,24 | 12302 | 1,67 | 133,06 | 61,42
19 | Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 5.441 1,28 11.882 1,61 118,39 51,26
20 | Ethica Sigorta A_S. 5.259 1,23 | 9925 | 1,34 | 88,72 | 30,71
Tlk 20 Sirket 380.779 | 89,38 | 656.087 | 88,80 | 72,30 | 19,34
Sektor Toplam | 426020 ]100,00 | 738.806 | 100,00 | 7342 | 20,11

Kaynak: TSB




2022 2023
_ Toplam To pli_lm “ Reel
Sirket Adi Ur?tim Pazar Urf!tll!l Pazar | Degisim Degigim
(Milyon | Pay1 % | (Milyon |Pay1 % | (%) (%)
, TL) TL)

| | Tiirkiye Sigorta A.S. 25.173 | 12,32 | 59,518 | 13,97 | 136,43 | 4349
2 | Allianz Sigorta A.S. 22308 | 10,92 | 46.638 | 10,95 | 109,07 | 26,88
3 | Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi | 23.756 11,63 44 228 10,38 86,18 12,99
4 | Axa Sigorta A S. 13299 | 6,51 | 33372 | 7,83 | 15094 | 52,30

5 | Aksigorta A.S. B 13.563 | 6,64 | 27.299 | 641 | 101,27 | 22,15
6 | HDI Sigorta A.S. 13.824 | 6,77 | 25239 | 592 | 8258 | 1081
| 7 | Quick Sigoria A.S. 6.791 332 | 20299 | 476 | 19890 | 81,40
8 | Sompo Sigorta A.S. - 10.085 4,94 17.477 4,10 | 73,30 5,17
9 |Ray Sigorta A.S. 6.149 | 301 | 12815 | 3,01 | 10842 | 26,49
10 | Bupa Actbadem Sigoria A.S. 5326 | 2,61 | 12601 | 296 | 136,59 | 43,59
TIk 10 Sirket 140274 | 68,66 | 299.486 | 70,30 | 113,50 | 29,58

11 | Neova Katilim Sigorta A.S. 5694 | 2,79 | 11517 | 2,70 | 10228 | 22,76
12 | Bureko Sigorta A.S. 4839 | 237 | 11384 | 2,67 | 13525 | 42,77
13 | Mapfre Sigorta A.S. 6.012 294 | 11.160 | 2,62 | 8562 12,65
14 | Doga Sigorta A.S. 4726 | 231 9433 | 221 | 9959 | 21,13
15 | Bereket Sigorta A.S. 4869 | 2,38 | 8501 | 2,00 | 74,60 5,97
16 | Unico Sigorta A.S. 3.002 | 147 | 7106 | 1,67 | 13672 | 43,67

17 | Hepiyi Sigorta A.S. 1386 | 068 | 6214 | 146 | 34826 | 172,05
18 | Corpus Sigorta A.S. 2.405 1,18 | 6.058 1,42 | 151,87 | 52,86
19 | Ankara Anonim Tiirk Sigmﬁ_ﬁé’ci 1228 1,58 5.441 1,28 ' 68,57 2,30
20 | Zurich Sigorta A.S. 2.426 1,19 | 5278 | 124 [ 117,45 | 31,97
i1k 20 Sirket _ 178.862 | 87,55 | 381.578 | 89,57 | 113,34 | 29,48
Sektér Toplam 204.307 | 100,00 | 426.020 | 100,00 | 108,52 | 26,55

Kaynak: TSB

*2024-2023 karsilastirmali  tablosu 2024 yilma gire swalt oldugundan ve 2023-2022
karsilastirmalr tablosu 2023 yilina giore siral oldugimden ilk 20 sirket toplam prim iiretimi iki
tabloda 2023 yilinda farklilik géstermektedir,

2021 2022

Toplam Toplam Reel
Sirket Ads Uretim | Pazar | Uretim | Pazar Degigsim Degigim
(Milyon | Pay1 % | (Milyon | Pay1 % | (%) @ ¥
TL) TL) *)
] Tiirkiye Sigoria A.S. 11.750 13,41 25.173 12,32 | 114,25 30,42

Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi| 10,735 12,26 23,756 11,63 121,29 34,71

Allianz Sigorta A.5. 9.854 11,25 22.308 10,92 126,38 37,81

HDI Sigorta A.S. 4.808 549 | 13.824 | 6,77 | 18749 | 7501 |

.)AksigortaA.S. 6988 | 798 | 13.563 | 6,64 | 94,11 18,16 |
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I 6 Axa Sigorla A.S. 5924 6,76 13.299 6,51 124,51 36,67
7 Sompo Sigorta A.S. 3.455 3,94 10.085 4,94 191,88 77,68
8 Quick Sigorta A.S. 1.586 1,81 6.791 3,32 328,21 160,67
o |Ray Sigorta A.S. 2220 | 2,53 | 6.149 | 3.01 | 176,93 | 68,58
10 Mapfre Sigorta A S. 3.207 3,66 6.012 2,94 87,44 14,11

| 10 Sirket 60.528 | 69,10 | 140.960 | 68,99 | 132,89 41,77
. Neova Katilim Sigorta A.S. 2.648 3,02 5.694 2,79 114,99 30,88
- Bupa Acibadem Sigorta A.S, 2.231 2,55 5326 2,61 138,74 45,33
13 Bereket Sigorta A.S. 2.081 2,38 4.869 2,38 133,98 42,44
14 Eurcko Sigorta A.S. 2.565 2,93 4.839 2,37 88,64 14,83
15 Doga Sigorta A.S. 2.143 2.45 4,726 2,31 120,50 34,23
16 Groupama Sigorta A.S. 1.768 2,02 4.192 2,05 137,05 44,30
17 Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 976 1,11 3.228 1,58 230,83 101,39
g | Unico Sigorta A §. 1263 | 144 | 3.002 1,47 | 13762 | 44,65
o | Ethica Sigorta A.. 654 | 1,80 | 2.816 | 138 | 7022 3,62
20 Zurich Sigorta A.S. 1.100 1,26 2.427 1,19 120,68 3434

Ik 20 Sirket 78.958 | 90,14 | 182.079 | 89,12 | 130,60 40,38
Sektor Toplam 87.598 | 100,00 | 204.307 | 100,00 | 133,23 41,89

Kaynak: TSB

wH2023-2022 karsilastirmalt (ablosu 2023 yilima gére swall oldugundan ve 2022-2021
karsilastirmali tablosu 2022 yilina gire sirali oldugundan ilk 10 girket ve 20 sirket toplam prim
iiretimi iki tabloda 2022 yihinda farkhik géstermektedir.

2022 yilinda ilk 10 sigorta sirketi, 140,96 milyar TL ile sektdrdeki toplam primin
%68,99"unu dretmistir. T1k 20 sigorta sirketi ise 182,08 milyar TL ile sektordeki toplam
primin %89,12%sini {retmistir. Doga Sigorta 2022 yilinda bir onceki yila gére prim
tretimim %120,5 artirarak (reel bliylime %34,23) 4,7 milyar TL prim Gretmis ve %2,31
pazar payl ile hayat disi branslarda tiretim yapan 66 sirket igerisinde 15. sirada yer
almustir.

2023 yilinda ilk 10 sigorta sirketi, 299,49 milyar TL ile sektordeki toplam primin
%70,30"unu iiretmistir. Ilk 20 sigorta sirketi isc 381,58 milyar TL ile sektordeki toplam
primin %8&9,57’sini Uretmistir. Doga Sigorta 2023 yilinda bir 6nceki yila gére prim
tretimini %99,59 artirarak (reel biiytime %21,13) 9,4 milyar TL prim tiretmis ve %2,21
pazar pay! ile hayat dis1 branglarda tireim yapan 68 sirkel icerisinde 14. swada yer
almagtir.

2024 wyilinda ilk 10 sigorta sirketi, 501,46 milyar TL ile scktordeki toplam primin
%67,87 sint Uretmistir. Itk 20 sigorta girketi ise 656,09 milyar TL ile scktrdeki toplam

primin %88,80%ini Uretmigtir. Doga Sigorta 2024 ylhnd/ﬂtyinceki yila gire prim
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tiretimini %72,66 artirarak (reel biiyiime %19,59) 16,3 milyar T'L prim tiretmis ve %2,20
pazar pay1 ile hayat disi branslarda iretim yapan 70 sirket igerisinde 15. sirada yer
almistir,

Sigorta Sektorii Karliligi

a. Brans Bazinda Karlilik

Hayat dig1 18 brangin tarihsel olarak derk dahil briit hasar prim oranlan asagidaki tabloda
sunulmugtur, Briit hasar prim orani; briit ger¢eklegen hasar tutarinun briit kazanilmis prim
tutarina bélimmesi ile hesaplanmuastir.

Hayat Disi Branslar Bazinda Sektér Derk Dahil Briit Hasar Prim

L Oranlan
Branslar 2022 2023 - 2024
Kaza %13,0 %12,2 %7,5
Hastalik-Saghk %849 %72,2 %75,0
Kara Araclar o %479,5 %63,8 %678
Rayli Araglar ) 40,0 %0,0 | %00
Hava Araglan - | %443 %129,6 %745
Su Araglant %99,2 %133,6 %694,2
Nakliyat %67,0 %89,8 2%52,3
Yangin ve Dogal Afletler %72,5 %208,2 %35.6
Genel Zararlar ) %46.,9 %83,1 36,4
Kara Araglan Sorumluluk %1627 %137,6 %1270
Hava Araglar Sorumluluk %7.,6 %45.4 %11,2
Su Araclart Sorumluluk %469.,9 %63,9 %443
Gienel Soramluluk Y457.6 9662,7 %79,2
Kredi — %31,1 %141 %23,1
Kelalel %587,1 %453,1 %83,0
 Finansal Kayiplar 24149,6 %1881 %29,1
Tukuksal Koruma %08 | %06 %0,3
Destek 40,0 %0,0 %0,0

Kaynak: TSB — Husar Prim Oranfar:t

Hayat dis1 18 bransin tarihsel olarak derk dahil net hasar prim oranlan asagidaki tabloda

sunulmustur. Net hasar prim oram; net gerceklesen hasar tutarimin net kazamlmis prim
tutarina béliinmesi ile hesaplanmistir,

Hayat Disit Branglar Bazinda Sektor Derk Dahil Net Hasar Prim
Oranlan
Branslar 2022 2023 2024
Kaza _ %9.4 %1.9 %6,1
Hastalik-Saghk : %84.2 %713 %75,1
Kara Araglar %79,4 %60,9 %u67,8
Rayh Araglar 20,0 250,0 %0,0
Hava Araclan %1242 | %183050 | %1283
Su Araglan %106,6 %1518 %84,2
Nakliyat %%52,5 %60, 1 %40,8
Yangin ve Dnéai_Aﬁztlcr 9%78,6 %83,8 %46,1
Genel Zararlar %727 2466,2 Y6528
Kara Araglan Sorumluluk _%I172,1 | %136,8 %125,9
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Hayat Disi1 Branslar Bazinda Sektér Derk Dahil Net Hasar Prim
Oranlan ! ool 1100 |

Bransglar 2022 2023 2024
Hava Araclari Sorumluluk %458 _Y%TR,6 -4622 6
Su Araclari Sorumluluk %653,1 %517 %39,0
Genel Sorumluluk %72.,0 %67,8 %78,5
| Kredi %38,2 %24,1 | %247
Kefalet %471,0 %41.8 %94, 1
Finansal Kayiplar 26107,0 %36.0 %53,2
Hukuksal Koruma %0,9 90,6 90,3
Destek 90,0 90,0 90,0

Kaynak: TSB — Hasar Prim Oranlar

Doga Sigorta’min hayat dis1 18 bransta tarihsel olarak derk dahil briit hasar prim oranlan

asagidaki tabloda sunulmustur.

Doga Sigorta Derk Dahil Briit Hasar Prim Oranlan

Branslar " 2022 2023 2024
Kaza ) -%4,8 %33,9 %19.9
Hastalik-Saglik % 64,5 %068,6 %58,6
Kara Araglan %l117,1 %91,6 %105,9
Rayli Araglar %0,0 %0,0 %0,0
Hava Araglan 20,0 20,0 20,0
| Su Araglar %85,6 9522 %(),0
Nakliyat %873 | %737 | %97,
Yangin ve Dogal Afletler %247 %110,0 %154
Genel Zararlar %61,2 %440,8 %40,1
Kara Araglari Sorumluluk %130,1 Y%131.1 9%116,9
Hava Araclar Sorumluluk - %0,0 260,0 %0,0
Su Araglan Sorumluluk 90,0 %0,0 %0,0
Genel Sorumluluk -%10,0 %16,1 %45,7
Kredi 3 20,0 20,0 %0.,0
| Kefalet %1628 90423 %4119
Finansal Kayiplar _ %150 %05 | %973
Hukuksal Koruma -%3,1 -%6,5 21,3
Destek %0,0 %0,0 20,0

Kaynak: 1SB — Hasar Prim Oranlar

Doga Sigorta’nin hayat digi 18 brangta tarihsel olarak derk dahil net hasar prim oranlan

agagidaki tabloda sunulmustur.

Doga Sigorta Derk Dahil Net Hasar Prim Oranlan

Branslar 2022 2023 2024
Kaza _%0,0 %166 | %104
Hastalik-Saglik %66,3 %68,2 %358,3
Kara Araglar %101,6 %%76,3 %105,3
| Raylh Araglar ] %0,0 ~ %0,0 %(),0
Hava Araglari %00 %00 %0,0
Su Araglan - %75,1 -%1,9 90,0
Nakliyat ) %2138,8 %46,6 -%13,9
Yangin ve Dogal Afetler %22,6 %34,0 | %203
Genel Zararlar 4 S | %110 | %827
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Kaynak: TSE — Hasar Prim Oranlart

Doga Sigorta Derk Dahil Net Hasar Prim Oranlan

Branslar 2022 2023 2024
Kara Araglan Sorumluluk %1302 | 9%129,1 %1187
Hava Araglan Sorumluluk %0,0 %0,0 %0,0
Su Araglari Sorumluluk 20,0 20,0 20,0
Genel Sorumluluk %06,5 -%39.,9 %151,5
Kredi - %0,0 %00 | %00
Kefalet %1100 | %226 | -%d0
TFinansal Kayiplar %29,2 -%1,2 %10,3
Hukuksal Koruma %59 | %124 | %08 |
Destek 90,0 %00 | %00

b. Yaturim Geliri Dahil Teknik Karlilik

Sigorta sektoriiniin branslar bazinda yatirim geliri dahil teknik karlar isbu Izahname’nin
finansal dénemleri itibariyla asagidaki tabloda sunulmustur.

Sigorta Sektirii Branslar Bazinda Yatirim Geliri Dahil Teknik Kar
(milyon TL)
Branslar 2022 2023 2024
Kaza : 2.209 5.616 11.720
Hastalik-Saghk 1.389 11.810 19.853
Kara Araglan 7.096 29.728 25.890
Hava Araglan (1) (149) (117)
| Su Araglan 86 (393) 495
Nakliyat 1.081 1.945 3.319
Yangin ve Dogal Afetler 2.820 6.120 21.542
Genel Zararlar 1.795 5.011 11.023 |
Kara Araglart Sorumluluk (11.254) (11.646) (17.057)
Hava Araglar Sorumluluk 4] 56 110
Su Araclar Sorumluluk 75 285 552
Genel Sorumluluk 893 1.857 _1.997.
Kredi 63| 194 147
Kefalet 5 120 105
Finansal Kayiplar 63 387 349
Hukuksal Koruma 402 919 3.700
Destek 441 1.189 2.837
Hayat Disi Toplam i 7.205 53.050 86.366
Hayat Toplam 4.602 9.262 18.231
Emeklilik Toplam 755 593 1.376
Genel Toplam 12.562 62.904 105.973

Kaynak: TSB — Finansal Tablelar

Yatirim gelirleri dahil teknik kar baz alindifinda sigorta scktdriintin toplam teknik kari
2022 yilinda 12,6 milyar TL, 2023 yilinda 62,9 milyar TL, 2024 yilinda ise 106,0 milyar
TL olarak gergeklesmigtir.

Sigorta sektoriinde hayat dist teknik kar 2022 yilinda 7,2 milyar IL olup 2023 yilinda
%636,3 artigla 53,0 milyar TL yey¢ikmigtir. 2024 yilinda %62,8 artigla 86,4 milyar TL
dlarak gergeklesmistir. Hayat 1k kar 2022 yilinda 4,6 milyay TL olup 2023 yihinda
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%101,2 artarak 9,3 milyar TL’ye ulagmigtir. 2024 yilinda %96.8 artisla 18,2 milyar TL
olarak ger¢eklesmistir. Emeklilik teknik kar ise 2022 yilinda 0,8 milyar TL ilen 2023
yilinda %21,4 azalarak 0,6 milyar TL, 2024 yilinda ise %132,1 artisla 1,4 milyar TL
olarak gerceklesmigtir,

Doga Sigorta’nm branglar bazinda yatmm geliri dahil teknik karlan isbu Izahname’nin
finansal dénemleri itibariyla asagidaki tabloda sunulmustur.

Doga Sigorta Branslar Bazinda Yatirim Geliri Dahil Teknik Kar
al (milyon TL)
Branslar 2022 2023 2024
Kaza 9,44 23,90 41,31
Hastabk-Saghk 4775 | 11842 422,82
| Kara Araglar {63,89) 265,65 (35,64)
Hava Araclar (0,01) 0,03 0,11
Su Araclan 0,01 0,07 0,13
Nakliyal | 855 24,74 43,87
| Yangin ve Dogal Afetler 119,05 359,09 708,92
(Genel Zararlar (1,20) (0,02) 51,55
Kara Araglart Sorumluluk (199,67) (372,14) (387,11)
Hava Araglan Sorumluluk 000 | 000 | 00l
| Genel Sorumluluk 9,88 23,82 15,74
Kefalet 0,51 522 11,47
Finansal Kayiplar 1,34 3,16 2,55
Hukuksal Koruma - (1,14) (4.01) (8,08)
Genel Toplam (69,38) 447,92 867,64

Doga Sigorta’nin teknik kar1 2023 yilinda 447,92 milyon TL olup 2024 yilsonu itibartyla
2023 yilsonuna gore %93,7 artigla 867,64 milyon TI. olarak gerceklegmistir.

¢. Dionem Net Kart

__ Sigorta Sektirii Dinem Net Kar (milyon TL)
Sirket Tipi 2022 2023 2024
Hayat Digi Sirketler Toplami 8.024 47.753 69.862
Havat ve Emeklilik Sirketler Toplam 10.036 18.607 32.979
Reasiirans Sirketler Toplarm 1.612 4907 9.138
Genel Toplam 19.672 71.267 111.979

Kaynak: TSB — Finansal Tablolar

Hayat dist Sigorta Sirketleri'nde 2022 yilinda 8,0 milyar TL olan dinem net kari, 2023
yilinda %495,1 artigla 47.8 milyar TT. ye ¢ikmig olup 2024 yilinda ise %46,3 artigla 69,9
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Hayat ve emcklilik girketlerinde 2022 yilinda 10,0 milyar TL olan dénem net kan, 2023
yilinda %85,4 artarak 18,6 milyar T1.ye ¢ikmms olup 2024 yilinda ise %77,2 artigla 33,0
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Reastirans sirketlerinde ise 2022 yihinda 1,6 milyar TT. olan dénem net kan, 2023 yilinda
%204.4 artisla 4,9 milyar T1."ye ¢iknus olup 2024 yilinda ise %86,2 artigla 9,1 milyar TL
olarak gergeklesmistir,



2024 yilinda elde edilen toplam 112,0 milyar TIL.'lik dénem net karinin %62,4’1 hayat
digi girketlerden, %29,5%1 hayat ve emeklilik sirketlerinden ve %8,2’si reasiirans
sirketlerinden saglanmistir.

d. Aktif Biiyiikliigiine Gore Hayat Dig1 Sigorta Sirketleri

Asagidaki tabloda 31.12.2024 itibaryla aktf biyiikligi bakinunda en bilyiik 20 hayat
digt sigorta sirketine, aktif biyiikliiklerine ve hayat disi sigorta sirketlerinin toplam
aktifine orammna yer verilmistir. Doga Sigorta 31.12.2024 itibaniyla aktil’ bilytkligit
bakimindan 46 hayat disi sigorta sirketi arasinda 16. siradadur.

Bi’l;}i:(l:;:'igﬁ Hayat Dis: Sigorta
Sira | Sirket Ad1 (Hayat Disi Sirketler) (milyon TL) Jirketlerinin Toplam
31.12.2024 Aktifine Oram

1 | Allianz Sigorta A.S. - | 105.013 %12,6

2 | 'Tiirkiye Sigorta A.S. 96.531 %11,6
3 | Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 96.198 %11,6

4 | Axa Sigorta AS. 75.020 %90

5 | Quick Sigorla A.S. 49.761 %6,0

6 | Sompo Sigorta A.S. L 42520 %5,1

7 |1IDI Sigorta A.S. 38.122 9%4,6 -

8 [Neova Katillm Sigorta A.S. 26.370 %3,2

9 |Ray Sigorla A.S. 25.547 %3,1

10 [ Aksigorta A.S. 25.542 %3,1

11 | Bupa Acibadem Sigorta A.S. 22.718 - S0,

12 | Mapfie Sigoria A.S. 21.858 %26

13 | Hepivi Sigorta ALS. 19.573 %2,4

14 | Eurcko Sigorta A.5. 17.607 %2,1
15 | Unico Sigorta A.S. 16.529 %2,0

16 |Doga Sigoria A.S. 14.310 %1,7

17 | Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 14.076 %l,7

18 | Zurich Sigorta A.S. 13.315 %I1,6

19 | Corpus Sigorta A.S. 12.632 %1.5

20 |Fthica Sigorta A S, 11.595 %14

Hayat Dis1 Sirketler Toplam Aktif Bityiikliigii 831.246

Kaynak: TSB - Finansal Tablolar

Asafdidaki tabloda 31.12.2023 itibariyla aktif bliyiikliigl bakiminda en biiyiikk 20 hayat
dis1 sigorta sirketine, aktif biiyiikliiklerine ve hayat disi sigorta sirketlerinin toplam
aktifine oranina yer verilmistir. (Scktér analizinde sirketlerin solo finansal tablolan baz
alinmaktadir) Doga Sigorta 31.12.2024 itibariyla aktif bliylikligi bakimmdan 47 hayat
disi sigorta sirketi arasinda 14. siradadir.

Aktif Havat Dist Si
; : Buyaklaga |, yat b Sigorta
Sira | Sirket Adi (Hayat Disi Sirketler) (milyon TL) Slrketl?rmm Toplam
31.12.2023 Aktifine Oram
1 |Tirkiye Sigorta A.S. _ 77.328 %13,3
2 | Allianz Sigorta A8, 63.008 %124
3 | Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi 58.368 %l1,5
4 | Axa Sigurtaﬁl:/},.-‘,i R R i 48296 %9.5




. B ilyAl:{l:.ll{lgu Hayat Dis1 Sigorta
Sira | Sirket Adi (Hayat Dis1 Sirketler) (milyon TL) Sirketlerinin Toplam
31.12.2023 Aktifine Oran

5 | Quick Sigoria A.S. 28.342 %05,6

6 | HDI Sigorta A.S. o 25.498 %65,0
7 | Sompo Sigorta A §. 21.919 %4,3

8 | Aksigorta A.S. 21.132 %4,2

9 [Neova Katihm Sigorta A.S. 15.006 %3,0

10 | Mapfre Sigorta A.§. L 13.177 %2,6

11 | Bupa Acibadem Sigorta A 5. 12.345 %2,4

12 |Ray Sigorta A.S. 10.865 242,1

13 | Eurcko Sigorta A.S. . - 9.776 %1,9

14 | Doga Sigorta A.S. 8. 717 %1,7

15 | Unico Sigorta A.S. B.415 %l,7

16 | Corpus Sigorta A.§. 8.268 %1,6

17 | Zurich Sigorta A.S. 7.185 %14

18 | Ethica Sigorta A.S. 7.012 %1.4
19 | Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 6.735 %1,3

20 | Hepiyi Sigorta A.S. 6.685 %1,3

Hayat Disi Sirketler Toplam Aktif Biyiikliigi | 506,182

Kaynalk: TSB — Finansal Tablolar

Asgagidaki tabloda 31.12.2022 itibanyla aktif biiyiikligi bakimimnda en biiyiik 20 hayat
dis1 sigorta girketine, aktif biiylikliiklerine ve hayat disi sigorta sirketlerinin toplam
aktifine oramina yer verilmistir. (Sektor analizinde sirketlerin solo finansal tablolar baz
alinmaktadir) Doga Sigorta 31.12.2022 itibariyla aktif biiyiikliigi bakimindan 44 hayat
disi sigorta sirketi arasinda 14. siradadir.

Aktif
Biiyiikliigii Hayat disi sigorta
Sira | Sirket Adi (Hayat Disi Sirketler) (milyon sirketlerinin toplam
TL) aktifine oram
¥ : 31.12.2022
1 | Allianz Sigorta A.S. 32.514 %134
2 | Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 30.706 %%12.6
3 | Tiickiye Sigorta A.5. 28.199 %11,6
4 | AxaSigorta A5 21.219 Y08,7
5 |IIDI Sigorta A.S. 14.668 %6,0
6 | Aksigorta A.S. 12.831 %35,3
7 | Quick Sigorta A8, 12.109 %50
8 | Sompo Sigorta A.S. _ _ 11922 %4.,9
| 9 |Neova Katihm Sigorta A.S. 7.633 %3, 1
10 | Mapfre Sigorta A.S. 7.078 %29
11 | Ray Sigorta A.5. 5442 %2,2
12 |Eurcko Sigorta A.§. ~ | 5374 %2,2
13 | Groupama Sigorta A.S. 4.653 %19 . .. .
14 | Doga Sigorta A.S. 4.611 %1,9
15 | Zurich Sigorta A.S. 4.061 %1,7
16 | Unico Sigorla A.S. 3.713 %l,5
17 | Corpus Sigorta A.S. = - . 3650 | %15
3; 486 %1 .4

Ethica Sigorta A.S. _“/,? .
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Aktif
Biiyiikliigii Hayat disi sigorta
Sirca | Sirket Adi (Hayat Disi Sirketler) (milyon sirketlerinin toplam
TL) aktiline oram
- 31.12.2022
19 | Berekel Sigorta ALS. 3.408 %14
20 | Ankara Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 3312 %I1,4
Hayat Digi Sirketler Toplam Aktif Biiyiildiigii| 243.081
Kaynak: TSB -~ Finansal Tablolar
e Performans Rasyolarina Gare Sivket ve Sektir Karsilastirmast

Net Hasar Prim Oram 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Hayat D1 Sirketler 101% 85% 81%
Doga Sigorta 110% 107% 98%
Net Komisyon Oram 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Hayal Dis1 Sirketler | 15% - 16% 15% |
Doga Sigorta ) 13% 12% 13%
Faaliyet Giderleri / Net Kazanilmis Primler 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Hayat Dig1 Sirketler 31% 30% 30%
Dofta Sigorta  28% | 29% 33%
Bilesik Rasyo T _ 1 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Hayat Disi Sirketler 134% 116% 113%
Doga Sigorta 137% 136% 132%

Doga Sigorta’nm 2022, 2023 ve 2024 yillarinda hesaplanan net hasar/prim oranlan
sirasiyla %110, %107 ve %98 olarak gergeklesmistir.  Sirket’in net hasar/prim
rasyolarinin sektor ile karsilastirildiginda daha yiiksek olmasinin sebebi yazilan primler
icinde Kara Araglari Sorumluluk branginin, toplam prim tiretimi igindeki payinin scktor
ortalamasina oranla daha yiiksek olmasidir. Doga Sigorta oto brangindaki prim tretimini
daha karli olan trafik dis1 branglara kaydiwmaktadir, Aynica Sirket, oto, oto digi dengesine
onem veren aksiyon plam igerisinde ilerlemektedir. Bu strateji cercevesinde Net
hasar/prim oramimin yillar itibariyla diigiis trendinde oldugu goriilmektedir.

Sirket’in net komisyon giderleri net kazanilan prime oranlandiginda; 2022, 2023 ve 2024
yillarinda net komisyon rasyolan sirasiyla %13, %12 ve %13 olarak gergeklesmekte olup
sektor oranlarinin altindadar.

Faaliyet giderleri net kazamlan prime oranlandifinda; Sirket’in 2022, 2023 ve 2024
yillannda ilgili rasyosu %28, %29 ve %33 olarak gerceklesmistir, Sektér oranlarina
paralel olarak gerceklesen rasyo son yil bir miktar yiikselmistir.

Yatrim gelirleri hari¢ teknik performansin gériilebildigi bilesik rasyo; 2022 vilinda
%137, 2023 yilinda %136 ve 2024 yilinda ise %132 olarak gergeklesmistir. Ozellikle
dengeli portfoy stratejisi kapsaminda bilesik rasyonun diisis egiliminde oldugu
gorilmektedir.
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Diinyada Sigortacihk Scktirii

Toplam Briit Prim Uretimi

2018 yilinda 5

742 milyar USD seviyesinde olan global sigortacilik briil prim retimi,

dort yilda %12,1 artigla 2022 yihnda 6.440 milyar USD seviyesine yiikselmistir. OCCD
tilkeleri 2018 yilinda 5.311 milyar USD briit sigortacilik primi iiretirken, bu tutar 2022
yilinda %14,2 artigla 6.065 milyar USD seviyesine ulasmustir. Diinya sigortacilik briit
prim {retimi 2018-2022 yillar1 arasinda yillik bilesik biliylime oram %29 olarak
gerceklesirken, bu oran OLCD iilkelerinde %3.4 seviyesindedir. 2022 yili itibanyla 3.501
milyar USD briit prim tiretimi ile ABD en yiiksek briit prim tretimi gergeklestiren {ilke
olmustur. ABD’yi 446 milyar USD briit prim {iretimi ile Birlesik Krallik ve 367 milyar

USD briit prim tretimi ile Almanya takip etmistir.

Kaynak: OLCD

Toplam Prim Uretimi :
(Milyon USD) 2018 2019 2020 2021 2022
ABD 2.632.284 2.773.916 2.934.829 3.242.715 3.501.194
Birlesik Krallik 471.031 418.559 380.954 445.432 446.337
Almanya 335.669 344268 | 365.897 396.718 367.261
Fransa 338.708 332472 302.729 362.503 348.513
Japonya 402,773 399,088 385.035 375.947 324.871
Kore 192.869 0 198.780 209468 207.336
italyu 163.781 158.241 155.752 168.471 138.577
Cin Taipei 207.626 204.499 114.520 114.849 86.831
Hollanda 86.997 0 0 94.695 85.869
Isvicre 69.456 69.986 69.040 70.929 74.539
‘Hong Kong 69.089 | 0 0 80.559 73.836
Ispanya 78.578 74.106 71.531 76.473 71.864
Isve 49.044 48.704 55.220 73.097 66.844
 Brezilya 61.462 62.990 48.672 52.302 66.575
Avustralya 69.992 61.277 57.397 66.723 66.530
Singapur 0 44.929 51.049 60.341 60.261
irlanda 48.129 49.889 48.558 58.729 49.627
Danimarka 40.976 38.589 40.999 46.770 42.067
Belgika 33.703 35.152 34417 41.070 38.402
Meksika 28250 | 31.346 28301 33.084 35.125
Giiney Afrika _ 0 0 43.650 54.262 28.605
Liiksemburg 24.539 28.130 24.174 34.796 28.160
| Norveg 21,994 22,064 21.331 27.534 25.620
Tsrail 18.560 19.324 19513 21779 | 22471 |
Avusturya - 21.880 21090 | 0 0 21.920
Malezya 16.716 17.667 18.068 19.903 20.235
Arjantin 20.137 12.575 12.387 13.242 17.757
Polonya 17.211 16.627 16.266 ~17.922 _ 16222
Tiirkiye 11.333 12.126 ~12.215 12.425 14518
Sili . 14.006 12,893 9.989 11.589 13.171
OECD Ulkeleri
Toplam 5.311.380 5.031.%1? 5..291.203 15 E‘»ﬂ!l._lﬁ_ﬂ__ 6.064.824
Toplam 5.742.116 5.543.057 5.635.881 6.399.661 6.439.690

2020 yihinda diinya sigortacilik briit prim tretimi %4.9 reel artisla 5.636 milyar USD
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seviyesine yiikselen diinya sigortacilik briit prim iiretimi, 2022 yilinda %2.4 reel diisiis

gistererek 6.440 milyar USD tutarinda gergeklesmistir.

Milyon USD 1 2018 2019 2020 2021 | 2022
Briit Sigortacilik Prim Uretimi 5742116 | 5.543.057 | 5.635.881 | 6.399.66] | 6.439.690
Biiyiime (%) 0,7 -3,5 1,7 13,6 0,6
Reel Bilyiime (%) -2,5 59 | 49 6,9 2.4
GSYH Biiyiimesi (%) 33 2,6 -3,1 6,2 3,1

Eaynak: OECD, Worldbank
Ulkelere Gore Toplam Prim Hacmi Pazar Payt Dagdimu

2022 itibariyla, toplam prim hacmine gére pazar paylan incelendigine %54,4 pazar pay:
ile ABD birinci sirada yer almaktadir. Birlegik Krallik ve Almanya sirasiyla, %6,9 ve
%05,7 pazar paylan ile ABID)’yi takip etmektedir. 2022 itibanyla Tiirkiye nin toplam prim
hacmine gore pazar pay1 %0,2 seviyesindedir.
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Kaynak: OECD
Diinya Kisi Bagina Prim Uretimi
2018 yilinda 747 USD olarak gergeklesen kigi bagina diinya sigortacilik briit prim lretimi,

2022 itibariyla %8,1 artig gistererek 807 USD seviyesine yitkselmigtir. 2018 ve 2022

yillar1 arasinda kigi bagina diinya sigortacilik briit prim tiretimi yillik bilegik biiytime oram
%2,0 olarak gerceklesmigtir.

Kisi Bas: Sigorta Primi (USD) 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
ml';rilr S;gnrl‘amhk Primi (milyon USD) | 5.742.116 | 5.543.057 | 5.635.881 | 6.399.661 | 6.439.690
Diinya Niifusu (milyon kisi) 7.684 7.765 7.841 7.909 7.975
Kisi Bas: Sigorta Pril-r;i (USD) 747 714 '71-_'5_. m809_ 507—

Kaynak: QECD, Worldometers

Sirket’in Rekabet Avantajlar

Giiglii ozkaynak

Doga Sigorta yiiksek Gzkaynak biiyiikliigil ile onemli rekabet avantaji saglamaktadir.

Hayat dis1 sir in toplam
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d7kaynak bilytikligi 31.12.2024 ifibanyla 201.474.056.800
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TLdir. Doga Sigorta’nin aym tarihteki dzkaynak blytkligi ise 1.965.976.241 TL olup
hayat dig1 sirketler toplam 6zkaynak bitytikltigiiniin %1 *ine denk gelmektedir. Ozkaynak
biiytikligii bakimindan TSB’nin 2024 Sckigr Mali ve Teknik sonug raporlarina gore 46
hayat dist sirket arasinda Doga Sigorta 22, siradadir.

_ AT 2022-2024
Ozkaynak (TL) 2022 2023 2024 %
A Degisim
Dofia Sigorta Ozkaynak 488.470.416| 1.085.718.914| 1.965.976.241| %302
Ié;'l{;; :-J:i' Sirketior 51.151.839.537 | 115.872.023.702 | 201.474.056.800| %294

Yukaridaki tabloda belirtildigi {izere hayat disi sirketler dzkaynak toplami 2022 yil
sonundan 2024 y1l sonuna kadar gegen dénemde %294 biiyiime posterirken Doga Sigorta
Ozkaynaklan ilgili donemde hayat dist sirketlere paralel olarak %302 oraminda
bliylimiistdr.

Giiclii varlik yapist ve yatirim portfoyii

Doga Sigorta'min 31.12.2024 itibariyla finansal tablolanna gore aktif biiylikligi
14.309.554.922 'I'L’dir. Hayat disi girketlerin toplam aktif’ bilytkligi 31.12.2024
itibartyla 831.419.928.466 TL olup Doga Sigorla’mm aktif biiytikltigii, sektiriin toplam
aktif biyiikligiiniin %1,7’sine denk gelmektedir. Sirket, aktif biiyiikligii TSB nin 2024
Scktor Mali ve Teknik sonug raporlarna gére 48 hayat disi sigorta sirketi arasinda 16.
siradadir.

Yiiksek likiditeye sahip nakit ve nakit benzeri varhklar ile finansal varliklar toplam
9.502.779.588 TL olup toplam varliklarm %66,4’tint olusturmaktadr.

Nakit ve nakit benzeri varliklar esas itibariyla bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz
mevdual ile banka garantili Gi¢ aydan kisa kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.
Sirket’in 31.12.2024 itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklan 6.100.626.890 TL dir.
Sirket’in nakit ve nakit benzeri varliklan 2022 yilindan bu yana istikrarl bir sekilde
biiyimekte olup 31.12.2024 tarihi itibanyla 2023 yilsonuna gire %I136,4 artis
odstermistir.

Tiim hayat disi branglarda lisans sahipligi ve driin ¢esitliliginin yiiksek olmast

Doga Sigorta 31.12.2024 itibartyla kara araglan sorumluluk, yangin ve dogal afetler, kara
araglari, hastalik/saglik, genel zararlar, nakliyat, genel sorumluluk, kaza, hava araglan,
kefalet, finansal kayiplar, hukuksal koruma, hava araglars sorumluluk ve su araglart olmak
iizere 14 bransta prim {retimi gerceklestirmistir.

sirket’in meveut 18 bransin tiimiine iliskin olarak lisans sahipligi meveuttur.

e  Yangm ve Dogal Afetler
¢ Finansal Kayiplar

e Kaza

o Kefalet

e Nakliyat

* Su Araclarn
&

Kara Araglan Sorumluluk

Kara Araglan
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e Genel Sorumluluk

e (enel Zararlar

o Kefalet

e  Hava Araglan

e [lava Araclan Sorumluluk

o  Hukuksal Koruma
o Kredi

e Hastalik/Saghk

e Destek

¢ Rayh Araclar

Yiiksek yatirim gelirleri

Sirket’in yOnettigi yatinm portfoyiinin 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemindeki briit
getirisi 3.288.227.056 'L olup net yatinim geliri isc 3.187.743.341 TL'dir. Meveut
yliksek enflasyon déneminde Sirket’in karlih@im olumlu yénde etkileyen en biiyiik fakitr
yatuim gelirleridir. Yatinm gelirleri Sirket’in bilango biiyiikliigii ile dogru orantih olarak
artmaktadir. Yatinm yapilirken giincel piyasa sartlan dikkate almarak ve risk dagitina
csas alinarak, Sirkel adina cazip getiri saglayan yatinm enstriimanlar segilmektedir.
31.12.2024 itibanyla Sirket’in yatinm gelirlerinin  kirithmi  asafidaki tabloda yer

almaktadir,
Yatim Gelirleri Kirnhmi (TL) e - 31.12.2024
Briit Yatinnm Gelirleri ] N o o  3.288.227.056
Finansal Yatirnmlardan Elde Edilen Gelirler | 2.315.331.829
Devlet Tahvilleri 30.204.718
Ozel Sektsr Bonalar 281.306.525
Yatirun Fonu Katilma Belgeleri _ 4,928 833
Repo Islemlerine Konu Olan Finansal Varliklar 7.119.086
Vadeli Mevduat IHesabi 1.991.772.667
Finansal Yatirnmlarin Degerlemesi 308.609.583
Devlet Tahvilleri 113.094.721
Ozel Sekisr Bonolan L S | -9.005.132
Yatinnm Fonu Katilma Belgeleri -362.045
Repo Islemlerine Konu Olan Finansal Varliklar -453.633
Diger Finansal Varliklar 205.335.673
Kambiyvo Karlar o e 280.141.713
istiraklerden Gelirler 2.551.881
Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 381.592.050
Yaturim Giderleri e ] -100.483.715
Yatirim Y dnetim Giderleri — Faiz Dahil -20.287.622
Yatirnmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda -4.564.376
Kambiyo Zararlan -41.938.359
Amortisman Giderleri - o -33.693.359
Net Yatirnm Gelirleri ol 3.187.743.341
Gliclii dagitim ag

31 Aralik 2024 sonu itibanyla Tirkiye genelinde 107 broker, 6 banka (292 subesiyle
hizmet veren Tiirkiye Finans Katilun Bankasi, 24 subesiyle hizmet veren Alternatif Bank,
435 subesi bulunan QNB Bank, 41 subesiyle hizmet veren Odea Bank, 12 subesi bulunan
urkland Bank, 26 subesi b 'Jman Burgan Bank) ve 1.984 acente kanali olmak iizere
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toplam 2.097 adet aracimiz bulunmaktadir. Doga Sigorta 2024 yilinda Ttirkiye genelinde
8 bolge mildiirliigii ile hizmel vermeye devam etmistir.

Bélge Miidiirliigii Acente Broker Banka Toplam
Adana Bélge Midiirliigi 327 | 0 0 327
Ankara Bolge Miidiirliigii 335 13 0 | 348
Antalya Bélge Miidiirliigii 212 1 0 213
Banka Kanal Satig Miidiirligi 1 2 6 9
Bursa Bélge Midirliigi 175 ol 2 0 177
Istanbu!l Anadolu Bélge Miidiirliigii 208 0 0 _ 208
istanbul Avrupa Bélge Miidiirliiaii 262 0 0 262
izmir Balge Mildiirliigi 243 3 0 246
Karadeniz Bolge Mudirliigi 209 1 0 210
Kurumsal Satis ve Alternatif Dagitim 12 25 0 97
Kanallan

Toplam | 1984 107 6 2.097

Sirket’in Rekabet Dezavantajlary

Uretim iginde ofo sigortalart paytnin yiiksek olmast

Sirket’in 2024 yili briit yazilan primi 16.286.615.373 T1. dir. Kara araglar sorumluluk ve
kara araglan branglanmn toplam prim Gretimi 10.021.481.611 TL dir. Sirket’in toplam
briit prim Gretimi igerisindeki oto payr %62°dir. Bu oran Hayat disi sigortacihik
sektortinde 2024 yih i¢in %45 olarak gerceklesmistir. Doga Sigorta stratejik plan
gergevesinde toplam portfGy igerisindeki oto sigortalarimin payim istikrarh bir sekilde
diistitmekte ve silirdiiriilebilir ve karli bir portféy yapisi insa etmektedir. Sirket’in oto
sigortalarinin toplam portfdy igerisindeki pay1 2022 yilinda %70, 2023 yilinda %64 ve
2024 yilinda %62 olarak ger¢eklesmistir.

Yiiksek teknik maliyetler

Son yillarda yasanan enflasyonist ortam 6zellikle oto sigortalarindaki maliyetleri maddi
hasar tutarlarini yiikselmis, aym donemde gerceklesen yiiksck asgari deret artiglar
nedeniyle de ortalama bedeni hasar tutarlan da yiikselmistir. Zorunlu trafik sigortalan
tavan fiyal uygulamasi kapsaminda ortalama prim  arbiglan sl gekilde
gergeklestirilebilmigtir. S62 konusu faktorler basta olmak sebebiyle hem Sirket hem de
sigoria sektoril icin yatimm geliri hari¢ teknik karlilik olusmamaktadir. Bu etki yiiksek
teknik malivetler seklinde finansal tablolarda gériilmektedir.

Sirket’in 2024 yili teknik giderler kirtlimi agagida yer almaktadir.

Konsolide Olmayan Finansallar (TL) 2N Ay - 31.12.2024
Hayat Disi Teknik Gider -9.451.753.967
Odenen Tazminatlar (Reasiirir Payi Diisiilmiis Olarak) -5.330.132.261
Briit Odenen Tazminatlar (+/-) -8.295,962,093
Odenen Tazminatlarda Reasiiror Pay: (+/-) - 2.965.829.832
Muallak Tazminailar Kargihg (Reasiirdr Pays Diigiilmiis _4.168.776.003
Olarak)

Muallak Tazminatlar Karsilig Briit (-) _ -6.603.614.780
Muallak Tazminatlar Karsihiginda Reasiiréir Payi (1) __2434.838.777

Devreden Muallak Hasarlar Karsihigi (Reasiirir Payr
iigiilmiis Olarak)

2.467.498.052
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Konsolide Olmayan Finansallar (TL)

31.12.2024

Devreden Muallak Tazminatlar Karsihg Briit (+);

4.154.418.574

Devreden Muallak Tazminatlar Kargilifinda Reasiirtr Payi (-)

-1.686.920.522

Diger Teknik Karsihiklar (Reasiiror Pay1 Ve Devreden

Diisiilmiis Olarak) o Bl A4
Dengeleme Karsihginda Degisim (Reasiirdr Pay1 ve Dev. _81.764.194
K.isim Diigiilmily Olarak) (+/-) . o ol ol
Faaliyet Giderleri (-) -2.338.579.561
Net Komisyon Giderleri (-) -920.485.665
Diger Teknik Giderler (-) -115.723.711
Personele [liskin Giderler (-) ] -388.730.599
Yonetim Giderleri (-) -507.684.153
Pazar lama ve Satis Giderleri (-) -113.615.032
Diganidan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri (-) -68.432.526
Diger Faaliyet Giderleri (+/-) -223.907.875

Finansal performans sonuclarinda yatirim gelirlerine agurt bagumlilk

2024 y1l sonu itibaniyla Sirket’in net yatmim gelirlerinin net kazamlan prime oram
%44’ tilir. Bu oran hayat disi sirketler icin %36 olarak gerceklesmistir. Sirket 2024 y1l sonu
itibariyla 900.137.952 TL net kar elde etmistir. Ulkemiz ve dinyadaki ekonomik
gelismelerin yatirom gelirleri Gizerindeki biiyiik etkisi yatirim gelirlerinin azalmasina ve

dolayisiyla finansal performansin olumsuz ctkilenmesine yol acabilir.

Bu durum,

Sirket’in gelecekteki kar marjlarint daraltma riski tasiyabilir ve meveul yatinm
stratejilerinin yeniden degerlendirilmesini gerektirebilir. Bu nedenle, Sirket’in piyasa
kosullarindaki degisimlere uyum saglayarak yatimm portfoyiinii stratejik bir sekilde

¢esitlendirmesi bitylik bir dnem arz etmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin
net satiy tutarimin faaliyet alamna ve pazarm cografi yapisina giore dagilinm

hakkinda bilgi:

Sirket’in bolgesel olarak prim tutarlar: agagidaki tabloda belirtilmektedir:

Miidiirltigii

Izmir Bolge Miidirltg

& S , 2022 Yih Prim 2023 Yihi Prim 2024 Yihi Prim

Selae sl _Uretimi Uretimi Uretimi
| Adana Bélge Mudiirligi 631.950.086 1.349.195.503 2.197.790.699
Ankara Bélge Mudiirluga 614.294.858 1.141.372.806 2.071.666.341
Antalya Bolge Mudurligi 272.993.960 472.203.719 708.460.986
Banka Kanall Saty 78.501.076 158.856.771 263.252.786
Miidiirliigii

Bursa Bolge Midirligi 246.970.116 542.017.134 801.498.605
bkt oty Hbige 400.632.856 896.087.618 1.535.446.112
Miidiirltigi

Lstanbul Avrypa Bolge 652404952  1257.062.894|  2.143.301.866

360.154.873

688.197.270

1.312.071.880

Sk el 50 g 213,535.712 497.712.786 834.391.067
Midiirliigi
Kurumsal Satis ve
Allernatif Dagitim 8R8.231.606 1.735.104.745 3.125.318.337
Kanallan |

21.998.384 55.728.516 84.803.137
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2 e 2022 Yrh Prim 2023 Yih Prim 2024 Y1h Prim
Balge Midi I?Ed Uretimi Uretimi Uretimi
Endirekt Prim Uretimi 344.458.006 639.310.297 1.118.613.557

‘Toplam Briit Prim
Uretimi

4.726.126.486

9.432.850.058

16.286.615.373

Doga Sigorta’nin anlagmali oldugu saghk kurum ve kurvluglarmna iligkin rakamsal veriler

ve illere gore dagilimlan asagidaki tabloda yer almaktadur:

E . 31.12.2024
| Adana 28
Adiyaman 1
Afyon i - 4
Aksaray 8
Amasya N 2
Ankara - 1 151
Antalya —iﬁ_ i
Aydm 12
Balikesir 10
Bartin 3
Batman 6
Bilecik 1
Bingdl 1
Bolu 4
Burdur B 1
| Bursa 55
| Canakkale 5
Cankirt 1
Corum 3
Denizli - 15
Diyarbakir B 9
Diizce 2
Edime 2
Elaag G
Frzincan 1
Frzurum 2
Fskigchir 10
_(-]aziaﬁtep 24
 Giresun 3
Hatay - B 8
Isparta _ ) 4
Icel B 42
Istanbul - 483
Lzmir 117
K.Maras 6
Karabiik 2
Karaman 1
Kastamonu 3
Kayseri 13
Kirikkale 1
klareli
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkida bilgi:

[zahname’nin 5. béliimiinde agiklanan risk faktérleri disinda herhangi bir risk unsuru
bulunmadig diisiiniilmektedir,

7.4. Thra¢einin ticari faaliyetleri ve karhhg: acisindan 6nemli olan patent, lisans,
smai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccmin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin dzet bilgi:

Sigortacilik Rulsatlar:

Sirket halihazirda Sigorta Branslarma Iliskin Teblig'de yer alan hayat disi sigorta
branglarimin tamaminda sigortacilik ruhsatina sahiptir. Sirket'in sigorta ruhsatlarina
iliskin bilgilerc asagida yer verilmistir:

No  [Sigorta Brans { Ruhsat Tarihi

1. [Kaza - 06.02.2014
Hastalik / Saglik 06.07.2015
Kara araglar i 06.02.2014
Rayli araglar _30.10.2019
Hava araglan 01.08.2016
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No Sigorta Bransi Ruhsat Tarihi
6. Su araglan . 1 01.08.2016
7. Nakliyat 06.02.2014
8 Yangin ve dogal afetler 06.02.2014
9 Genel zararlar | 06.022014
10. Kara araclari sorumluluk 06.02.2014
11. Hauva araglan sorumluluk 01.08.2016
12. Su araglan sorumluluk | 01.08.2016
13. Cienel sorumlnluk 06.02.2014
14, Kredi 06.07.2015
15, [Kefalet 06.07.2015
16. Finansal Kayiplar 30.10.2019
17. Hukuksal Koruma 06.07.2015
Fikri Miilkiyet
Sirket’in Markalar
Sirket admma Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli olan markalar asafidaki
gibidir:
A Koruma
1 Nice Durumw/Koruma I : .
No | Basvuru No | Marka Adi Simifi* Ba?laflg.u;. Bitis Tarihi Marka Ornegi / Sekil
Tarihi
Marka Kismi
5 o Sinif Tescillidir, i
1. [2022/024016| DGS Sigorta | 3" |22.02.2022| o, 2 TLE DGS SIGORTA
22.02.2032
Marka Kismi
: DGS Katlim | Simf Tescillidir, ;
ol o o Sigorta 36 saiaedes Yenileme Tarihi: DGS KATILIM SIGORTA
== T 22.02.2032
Marka Kismi
i Smuf Tescillidir.
3. |2022/020299|  DGS 36 |15022022) o DGS
hargsiz
_ St Marllca Tc:sci]li.di_r.
4. [2022/020293 | DGS Katihm 36 15.02.2022 | Yenileme Tarihi: DGS KATILIM
hargsiz
Simf
9/ Madia Teucillidi P
, Syf N Mdl’l‘.id Tbbbllll.dl_l'. =,I o
5. [2021/082383 DOSIGO 36 / 04.06.2021 Vﬂnﬂe.l‘n.e Tarthi: { DOJ'I gQ
T 04.06.2031
Smif
42
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Nice Koruma Durumu/Koruma
No | Basvuru No | Marka Adi Baslangig i i Marka Ornegi / Sekil
Sinfi® Bitis Tarihi
p—— Tarihi -
- : Marka Teseillidir, .
6. | 2017/09527 | POURU ST o 00 5017 Yenileme DOGRU ADIM
ADIM 16 i)
Tarihi:03.02.2027
Giiiven — Marka Tescillidir. GUVEN
7. | 2016/15363 | Dogasinda ;‘;‘ 23.022016|  Yenileme DOGASINDA
Var - Tarihi:23.02.2026 VAR
3 ; Marka Tescillidir.
8. | 2016/15360 D;'.S,'?ﬁgﬂ S;';j” 23.022016|  Yenileme DGS DOQOI'IC)OKO
e iles Tarihi:23.02.2026
. - . Marka Tescillidir,
9. | 2013/61683 YE’%E?@QA ‘c",',,';‘f 15.07.2023 Yenileme ﬂ
L : ‘arihi:15.07.2033 YESILDOGA SIGORTA
s e o Marka Tescillidir.
10.| 2013/61678 %‘f;ﬁéﬁ”‘ f";‘é‘* 15.07.2023|  Yenileme ‘7~c|
il Tarihi:15.07.2033 0G5 DOGA SIGORTA

*Swnif 36: Finansal hizmetler — Bamkacilhik, sigorta — mali damgmanlik hizmetleri, Simif 9:
Bilimsel aletler, ses ve goriintii cihazlars, bilgisayar yazilimlar:. Stmf 42: Bilimsel ve teknolojik
hizmetler, mithendislik,

Sirket adina Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli bir patent, faydah model
veya endiistriyel tasanim yoktur,

7.5. Thragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:
e Tirkiye Sigorta Birligi, Tiirkiye Sigortacilik Sektorii Ekonomik Eiki Analizi

Raporu

(https://www.tsb.org tr/Publications/TURKIYE SIGORTACILIK SEKTORU

EKONOMIK_ETKI_ANALIZI.pdf)

e Tiirkiye Sigorta Birligi, Uye Sirketler
https://tsb.org.tr/tr/uye-sirketler

e Tiirkiye Sigorta Birligi, Genel Sigorta Sektérii Verileri
https://www.ish.org tr/tr/istatistik/eenel-sigorta-verileri/prim-adet




Turkiye Sigorta Birligi, Finansal Tablolar

https://www.tsb.org.tr/tr/istatistik/finansal-tablolar/sirket-bazinda-mali-ve-

teknik-tablolar

e Tiirkiye Sigorta Birligi Sektér Raporlan
hitps://www.isb.org.tr/tr/vayin/sektor-raporlari

e Ekonomik Kalkmma ve Is Birligi Orgiitii Diinya Prim Uretimi Verileri
https://data.oecd.org/insurance/gross-insurance-premiums.htm

e Diinya Bankas1 Makroekonomik Veriler
htips://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG

e  Worldometer Diinya Niifus Verileri

https://www.worldometers.info/world-population/world-population-by-

year/#google vignette

7.6. Personclin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma
hakkmda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ige
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ithrageryla olan iliskileri ve ihraggimm grup icindeki yeri:

Doga Sigorta, bir grup girketi olmayip temelleri 2013 yilinda atiloug, 18 Subat 2014
tarihinde Hazine ve Maliye Bakanhii’ndan sigortacilik ruhsatlarini alarak sigortacilik
faaliyetine baglanus yiizde yiiz Tiirk sermayeli bir sirkettir.

8.2. Thrageimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarinin dékiimii:

Sirket'in isbu Izahname tarihi itibaryla dogrudan istirak ettigi herhangi bir bagh ortalif
bulunmamaktadir.

9. M_ADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar haklkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinea ihrager tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in bilangosunda bulunan bagimsiz denetimden gegmis maddi duran varliklarin net
defter degeri agagidaki sekildedir.

31.12.2024 iubanyla Sirket'in dnemli maddi duran varliklar: asagida tabloda gdsterilen
atinm amach gayrimenkullerdir,

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yatinm Amagli Gayrimenkuller ) ) 0 162.000.000 594,542 558
Demirbag ve Tesisatlar 12.651.205|  21.174.858 28.801.307
Motorlu Tasitlar 13.222.260 27.993.016 75.605.192
Diger Maddi Varlik 12,637.279| /] 13.560.310 18.697.292
7) L2 N.503 / Ui;‘;ti'\:- ‘:"r;tr;iarz‘a Menkul [
arbais heh. iz




Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kiralama Y oluyla Edinilmis Maddi 9353 944 26.225.443 31345757
Varhklar
Birikmis Amortismanlar (-) -20.757.972 -33.316.377 -54.867.806
Toplam 27.106.716 217.637.850 694.124.300 |
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler
Kiraya
Edinildigi Net Defter | Kullam | Verildi ise |Kira | Yilhk Kira
Cinsi vil m?* | Mevkii | Degeri m Kiralayan | Déne | Tutan
(TL) Amaca | Kisi'Kuru | mi (TL)
m —
5 Kath Esc:jnyurl,
Betonarm | 28.12.202 ~ACGIMEZA | 520.000.00 _
; 2100 In Yatiun
e Bina ve |3 ot 0
Arsasi Seukurges
me - i i
5 Katli ESBI“W?'
Betonarm | 28.12.202 AGIMEZE | 299 235.00
; 2.540 |t Yatirim
¢ Bina ve |3 0
A Cukurges
rsasi
S _ _|me o e
71 ’ nolu | 28.08.202 408 Sigli/Fuly 7 586.444 | Yatrim | - ) i
Daire 3 a
92_‘ nolu | 25.08.202 43,5 Sigli/Fuly 27991114 | Yatwm | - ) i
daire 3 a

9.1.2. ihra¢eimin maddi duran varhiklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Sirket'in sigortacihik faaliyetleri kapsaminda aleyhine agilan davalar ve icra takipleri
sonucunda, zaman zaman kendi miilkiyetindeki yatinm amach gayrimenkuller Gizerinde
haciz veya benzeri kisitlamalar uygulanabilmektedir.

Sira . Mahalle / Ada/ Tapu Alam ]

No fl/ilge Koy Pavedl o) Vash Takyidat Durumu
lstanbul- Esenyurt 5 Kath Betonarme

: Tisenyurt Mahallesi 1292 2.540.00 Bina Ve Arsasi
[stanbul- Esenyurt 5 Katlt Betonarme

2 Escnyurt Mahallesi 193/3 2.100,00 Bina Ve Arsas




Sirket’in maliki oldugu iki tasinmaz {izerinde de Tirkiye Halk Bankast A.S. lchine 10-
05-2023 tarih ve 8531 yevmiye numarast ile konulmus 300.000.000 TL tutarinda 1.
derece ipotek bulunmaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigy deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in aktifine kayith asagida bilgileri yer alan varliklan igin SPK tarafindan
yetkilendirilmis Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damgsmanhk A.S. tarafindan
18.12.2024 tarih ve 2613 sayili Degerleme Raporlan hazirlanmig olup s6z konusu
raporlar izahname eki 8'de yer almaktadir,

Maddi Duran Y_nlrhlilglr_m Rayi¢ Degeri Haklanda Bilgi
MDYV Degerleme
Maddi Duran Edinme Elspertn Ekspertiz Raporu siBRdIOY i
Varhk Cinsi Tarihi L Tarihi ve No'su GRS el | wRObEHLIoReE
(TL) Olup Clmadify) Diigtileltig i
bk Tutar: (TL)
Kaya Millenium Co| 11.09.2023,2023 | Yatirum Amagl
g 2
Ofis 16.01.2017 | 23.000.000 O7E1-2023/0104 Degildir. 22.306.701

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrager bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

itibariyla ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirket’in bilangosunda bulunan bagimsiz denetimden gegmis maddi olmayan duran
varliklarin net defter degeri asagidaki sekildedir:

Maddi Olmayan Duran Varhklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Haklar 15.527.812 25.516.163 37.485.463
Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-) -8.974.418 -13.784.611 -21.499.059
Toplam 6.553.395 11.731.551 15.986.404

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢¢imn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi haklanda bilgiler:

Yoktur,
9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde,

ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarimm detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammmini veya satismi kisitlayan
sizlesmeler veya diger kisitlayie hiikiimler hakkinda bilgi:




9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas:
halinde, ihraggr bilgi dokiimaminda yer almas) gereken finansal tablo donemleri

itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler haklanda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERE
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

VE

FINANSAL

DURUMA

iLISKIN

10.1.1. ihra¢eimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumnu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli bagimsiz denetimden gegmis
[inansal durum tablolar ile 31.12,2022, 31.12.2023, 31.12.2024 dénemleri itibariyla kar
veya zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler agagida yer almaktadir:

Finansal Durum Tablosu (TL)

Cari Varhiklar Tﬂpldml

Bafimsiz Denctimden Gegmis

31122022

31.12.2023

31.12.2024

4.532.931.089

8.392.141.551

13.576.327.333

Alacaklar

Nakit ve Nakit Benzeri Varhklar 976.122.142 2.581.108.116 6.100.626.890
Kasa 3.483 0 0
Bankalar 959.037.040 2.209.046.565 5.916.231.345
Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karli 17.081 610 177.061.551 184.395.545

Finansal Varhklar ile Riski Signrh-illlurn Ait Finansal
Yalirimlar

2.281.299.416

3.267.769.093

277.516.790

3.402.152.698

Esas Faaliyetlerden Alacaklar

698.954.162

1.589.376.453

Satilmaya Hazr Finansal Varliklar 3186.829.832 200.993.140
Vadeye K'idar Elde Tutulacak Funns'\l V'ullk]'u 1.228,662_.841 1.476.782.719 3.201.159.558
Alm Satim Amagli Finansal Varliklar 665.806.743 1.513.469.584 0

2.118.915.546

% Saksysy SHoia)
Bayoglu Vﬂ 22 G5

Sigortacihik Faalivetlerinden Alacaklar 630.700.862 1.439.208.270 1.953.375.772
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilign -8.557.129 14431456 -32.981.634
Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar 76.810429|  164.599.639 198.521.40%
Fsas Faaliyetlerden Kaynaklanan $tipheli Alacaklar [08.354.113 204.744.050 310.395.564
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Kar ;11;g1 -108.354.113 -204.744.050 | -310.395.564
iliskili Taraflardan Alacaklar 5.038 ) 8.663 0_
Istiraklerden Alacaklar 5.03% 8.663 0
Diger Alacaklar B 118.974.825 ~ 16.489.161 170.163.116
Diger {,,c:§ltll Alacaklar 118.974 825 16.489.161 170.163.116
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar 432.261.451 3925’7;‘3@ 1.704.{-168.5
Frreiemms Uretim Giderleri 395.196.746 717.641.337 1.232.397.678_
Gelecel Aylara At Diger Giderler 37.064.705 175.236.243 471.670.546
Diger Cari Varhklar 25.314.055 44.51 ZEIE _3640087
Pesin Odenen Vergllfu ve Fonlar 24.704.045 43.616.187 77.802.641
Is Avanslari 346.384 320.532 445.109
Personcle Verilen Avanslar 263.626 575.766 2.153.109
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Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Cari Olmayan Varhiklar Toplami 77.780.660 324.776.986 733.227.590
I)_igcr Alacaklar 221.286 - 228.839 228.839
Verilen D&pozilﬁ ve Teminatlar 221.286 228.839 228.839
Finansal Varhklar 1.521.495 2.093.115 4.344.996
Baili Menkul Kiymetler ) 1.221.495 1.793.115 4.344.996
Bagll Ortakhklar 300,000 300.000 0
Maddi Varhklar 27](]6.716 __21-7.637.850 694. 124 300
Yaurim Amagcl Gayrimenkullcrm 0 162.000.000 594.542.558
Demirbag ve Tesisatlar [12.651.205 21.174 858 28.801.307
Motorlu Tagitlar 13.222 260 27.993.616 75.605.192
Diger Maddi Varliklar (:(‘)zcl Maliyel Bedelleri Dahil) 12.637.279 13.560.310 18.697.292
Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varhklar 9.353.944 26.225.443 31.345.757
Birikmig Amortismanlar ) 20.757.972|  -33316377|  -54.867.806
Maddi Olmayan Varhklar 6.553.394 11.731.552 - 15.986.404
Halklar 15.527.812 25.516.163 37.485.463
ﬂnjg _it'tjﬂar (Amortismanlar) -8.974.418 -13.784.611 -21.499.059
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar 1.000.861 31.150.661 18.043.776
Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 1.000.861 31.150.66! 18.043.776
Diger Cari Olmayan Varhklar o 41.376.908 61.934.969 499.276
Ertelenmis Vergi Varliklari ) 41.176.908 61.934.969 499276

Varhklar Toplam

4.610.711.752

8.716.918.536

14.309.554.922

Kisa Vadeli Yilktimlilikler Toplami

4.085.193.486

7.562.653.97Y

106.309.673 |

12.191.266.638

Finansal Bor¢lar 2.007.242 10.007.587
Finansal Kiralama iglemlerinden Borglar 3.222 278 9.675.670 14.303.389
Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri -1.214.986 -3, 814 672 -4.,295,801
L)iger Finansal Borglar (Yilktimltlikler) - i - U_ a 100 448.675 0
Esas Faaliyetlerdén Borglar 529.507.530 1.045.152.610 1.290.851.105
Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 113.569.708 270 535.786 429,118, "32”5
Reasunns 1"1111yerlennden Borglar - 415.937.82—2_. 774 616 824 861.732. 732
iliskili Taraflara Borglar 17.570 27.348 57.105
Personele Borglar 17.570 27.348 37.105
Diger Borclar__ o 133.42(].‘-563 21 8.-144.0(]5 281.590.214
Almnan Depozito ve Teminatlar 29,389,653 49.797.885 70.017.913 |
Tedavi Giderlerine iligkin SGK'ya Borglar 62.833.892 142.651.427 123.667.829
Diger Gesitli Borglar | an018] 37.820993 106,033,083
Diger Cesitli Borglar Recskonty 0 -12.126.300 -18.128.610|
Sigortacilhik Teknik Karsthklan 2.972.026.439 5.424.164.683 0.540.046.660

Kazamlmamis Primler Karsihii — Net 1.569. 218 665 2 952.563.037|  5.371.270.657
Devam Eden Riskler Karsiligi — Net 8.651.062 | 4.103.594 0
Muallak Hasar ve Tazminat Kargihgi - Net 1.394.156.712 2.467.498.052 4.168.776.003
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Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Durum Tablosu (TL)
- 31122022 | 31.12.2023 31.12.2024

gg:;;'ﬁ;l;:crgl ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler Ile 79.668.164 143.913.364 217.575.368
Odenecek Vergi ve Fonlar 77.365.180 138.859.752 210.222.004
Odenceck Sosyal Givenlik Kesintileri 2.302.984 5.053612]  7.353.364
Dadnem Kar1 Vergi ve Difier Yasal Yitktmlulik Kargiliklan 0 0 66.179.466
Szzzzlﬁﬁ}lﬁ: Pesin Odenen Vergi ve Difer 0 0 -66.170 466
Diger Risklere iligkin Kargiliklar 21.703.506 32.592.862 24.695.826
Kidem Tazminati Karsilif 2.782.777 5.960.114 10.548.614
Maliyet Giderleri Karsihgn 18.920.729 26.632“.-7E - 14.147.212
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklart 204.922.579 420.276.196 462.745.837
Erteleninis Komisyon Gelirleri 204.922.579 420.276.196 462.745.837
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliltkler _ | 141.919.893|  172.073.238 363.696,934
Ertelenmis Vergi Yilktimlilligi 0 0 69.706.654
Diger Cegitli Kisa Vadeli Yiikimlaliikler 141.919.893 172.073.238 293.990.281
Uzun Vadeli Yiikimlilitkler Toplanu - 37.047.850 ﬁ8.545..6;4-3_ [ 152.312.043
Finansal Borglar 5.473.497 15.551.833 9.824.449
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 7.079.318 18.538.244 11.392.263
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri -1.605.821 -2.986.411 1.567.814
iligkili Taraflara Borglar ) 9,927 9,927 9,927
Ortaklara Borglar 9.927 9.927 9.927
Sigortacilik Teknik Karsiliklar: "25.085.326 - 43.791.{187 125.555.281
Diger Teknik Kargiliklar — Net 25.085.326 43.791.087 125.555.281
Diger Risklere Hiskin Karsiiklar 6.257.882 8.971.578 16.701.169
Kidem Tazminat Karsihin - 6.557.@2 8-._97 ISW_ 16.701.169
Diger Uzun Vadeli Yilkimlilikler 221.218 221.218 221218
Diger Uzun Vadeli Yakumlulukler 221218 221218 221.218
ﬁzsermnye 488.470.416 1.085.718.914 1.965.‘56:2.41
Odenmis Sermaye | 220000000  220.000.000 220.000.000
(Nominal) Sermaye 220.000.000 220.000.000 220.000.000
Kar Yedekleri 48.109.438 26.960.131 31.581.098
Yasal Yedekler 21.887.366|  21.887.366 46.335.799
Olaganistli Yedekler 6.780.498 6.780.498 6.780.498
Ozel Fonlar (Yedekler) 7.384.087 7.384.087 7.437.246
Finansal Varhklarn Degerlemesi 13.876.081 -5.045.806 -23.761.454
Diger Kar Yedekleri ~1.818.594 -4.046.014 -5.210.990
Gegmis Yillar Karlan - 227.991.462 227.991.462 821.887.675
Gegmis Yillar Zararlan ] -7.630.484 -7.630.484
Dénem Net Kar - -7.630.484 618.397.805 900.137.952
Dénem Net Kari 0 618.397.805 900,137.952
Déinem Net Zarart -7.630.484 0 ) . 0
N . /l S m 4.610.711.752 |  8.716.918.536 | 14.309.554.922
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KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

Bagimsiz -Buﬁlmslz  Simirh
Denetimden Denetimden Denetimden
(TL) Geemis Gecmis Gecmis
01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 |
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
I-TEKNIK BOLUM
A- Hayat Disi Teknik Gelir 2.381.006.747 5.312.255.012 | 10.319.394.407

1- Kazanilmis Primler (Reastiror Payi Diistlmis
Olarak)

1.788.723.416

3.566.571.642

7.187.605.268

1.1- Yazlan Primler (Reasiirdr Pay: Dilstilmils
Olarak)

2.683.261.260

4.945.368.547

9.602.209.293

1.1.1- Briit Yazilan Primler

4.726.126.486

0.432.850.058

1.1.2 -Reasiirére Devredilen Primler

-1.847.003.498

-4.148.412.049

16,286.615.373
-6.143.000

1.1.3- 5GK’ya Aktarilan Primler

-195.861.729

-339.069.462

-541.406.055

1.2- Kazanilmamg Primler Karsihfinda DeZigim
(Reasiiror Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis
Olarak)

1.2.1- Kazanilmamus Primler Kargilif

-966.586.883

-1.607.994.243

T -2.469.391.105

-1.383.344.372

-2.418.707.619

-2.996.667.622

1.2.2- Kazamlmars Primler Karsihigmda Reasiiror

1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasiirdr Pay:
Dijgililmiis Olarak)

-1.960.034.309

-3.804.448.656

Bayi 572.569.436 1.012.734.170 490,957.603
1.2.3- Kazanilmamius Primler Kargiliginda SGK Pay: 68.837.924 73.312.563 '§7.002.400
1.3- Devam Eden Riskler Karsilifinda Degisim

(Reasiirdr Payr ve Devreden Kisun Dilstilmis 72.049.040 4.547.468 4.103.594
| Olarak) _

1.3.1- Devam Eden Riskler Karsihgr 87.123.417 40.886.018 4.604,395
]lir:;?_ Devam Lden Riskler Karsilifinda Reasiirér 15.074.377 236338550 500,801
E,C;I;t;:;:k Olmayan Baltimden Aktanlan Yatirnn 546.911.645 1.637.202.181 2.930.499 936
é-k]l_;ﬁgr Teknik Gelirler (Reastirtr Payr Digiilmils 24 981 70.879 2 045.362
4- Tabﬂuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 45.347.404 108.410.311 199.243.842
B- Hayat Digt Teknik Gider | -2.447.267.194| -4.864.330.426| -9.451.753.967

-7.031.410.212

1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirdr Payr Disiilmiis
Olarak)

1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar

-1.549.544.944

-2.731.107.316

©.2.620.896.342

-5.311.789.529

-5.330.132.261

 -%.295.962.093

1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Pay

1.071.351.397

2.580.682.213

2.965.829.832

1.2- Muallak Tazminatlar Karsihgmda Defisim
(Reaslirtr Pay1 ve Devreden Kisim Ditgilmily
Olarak)

-410.489.365

1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilifiy

-496.022.918

-1.073.341.340

-1.701.277.951

-1.799.089.577

-2.449.196.205

1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsihifimda Reasiiror

Pay1 85.533.553 725,748,237 747.918.254
2- Ikramiye ve Indirimler Karsihginda Degisim -

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisun Disitlmtis 0 0 0
Olarak)

3- Diger Teknik Karsihklarda Degisim (Reasiirsr ‘

Pay1 ve Devreden Kisim Disiilmils Olarak) _ —1_1.965.719 —31.39?.362 B -81.764.194
4- I'aaliyet Giderleri -399.689.545 -065.551.439 -2.114.671.686
3- Diger Teknik Giderler -75.577.621 -62.932.568 -223.907.875
C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Disi (A — B) -60.2600.447 |  447.924.587 867.040.441
D- Hayat Teknik Gelir 0

0

‘;:Z Hayat Teknik Gider
J Teknik Bélim Dcngcsx— Ha%ﬂt SD

‘ ) s

0




Zararlar

4- Hayat Disi Teknik Boliintine Aktarilan Yatimm
Gelirleri

-546.911.645

Baghmsiz Bagimsiz Smirh
Denetimden Denetimden Denetimden
(TL) Geemis Gegmis _Geemis
01.01.2022 |  01.01.2023 01.01.2024
— 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
G- Emeklilik Teknik Gelir =~ 0 0 0
H- Emeklilik Teknik Gider B 0 0 0]
I- Teknik Boliim Dengesi - Emeklilik (G — H) 0 0 0
II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM
C- Teknik Biliim Dengesi- Hayat Disi (A-B) -66.260.447|  447.924.587 867.640.441 |
T- Teknik Boliim Dengesi Hayal (D - E) 0 0 0
1- Teknik Béliim Dengesi Emeklilik (G - 1) 0 0 )
J- Genel Teknik Biliim Dengesi (C+F+T) 66,260.447| 447.924.587 867.640.441 |
K- Yatirim Gelirleri 674.297.770 1.983.632.647 3.288.227.056
1- Finansal Yaurimlardan Elde Fdilen Gelirler 227.611.213 937.549.148 2.315.331.828
2- Finansal Yaurimlarin Nakde Cevrilinesinden Elde | ; B 0 {_)_
Ldilen Karlar
3- Finansal Yatmmlann Degerlemesi 92.701.477 157.599.140 308.609.583
4- Kambivo Karlan 310.746,362 887.524.224 | 280.141.713
5- Istiraklerden Gelirler 399,183 734.547 2.551.881
6- Bagli Ortakhklar ve Miigterek Yénetime Tabi 0 0 0
| Tesebbiislerden Gelirler
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 0 0 381.592.050
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 40.974.109 0 0
9- Diger Yatirmlar 1.865.427 223,588 0
10- Hayat Teknik Boluminden Aktarilan Yatinm .
Tl 0 0 0
Gelirleri
L- Yatirim Giderleri -628.091.791 -1.723.489.403 -3.03().983.651
1- Yatirum Yonetim Giderleri -~ Faiz Déhil -1.302.697 -4.015.043 _ =20.257.622
2- Yatirnmlar Deger Azalislan o 249488 0 0]
3- Yatmmlarm Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan 35092 688 0 4.564.376

-1.637.202.181

-2.930.499.936

Barbatos Wal, It

5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar 0 0 0
6- Kambiyo Zararlan -33.204.961 -01.194.914 -41.938,359
7- Amortisman Giderleri -11.829.288 -20.942.905 -33.693.359
8- Diger Yaurim Giderleri 0 -134.361 _ 0
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi

Fualiyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve 12.423.984 -89.670.025 -158.566.428
Zararlar

|- Karsihiklar Hesabi -39.088.514 -109.743.293 -102.636.130
2- Reeskont Hesabt - 18.768.177 -15945.653|  64.028,525 |
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi - 0 ' 0 0
_4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi 0 0 0
5- Ertelenmis Vergi Varhig Hesab ) 29.760.882 17.440.964 -131.641.622
6- Ertelenmis Vergi Yikiimlultg Gideri 0 0 0
7- Diger Gelir ve Karlar 4.075.053 23.670.708 23.913.914
8- Diger Gider ve Zararlar -1.041.603 -4.827.660 -12.231.115
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlan 0 0 0
10- Oneeki Yil Gider ve Zararlar -50.011 -265.091 0
N- Diinem Net Kari veya Zarari -7.630.484 618.397.805 900.137.952 |
1- Dénem Kan ve Zararl -7.630.484 618.397.805 966317418
2- Démem Kan Vergi ve Diger Yasal Yiik(mliilitk

Kargtliklart : " D L 2 gl
3- Dénem Net Kar veya Zarari -7.630.484 618.397.805 900.137.952
 4- Enflasyon Diizeltme Hesab: 0 0| 0]
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Varhklar

Sirket’in bilangosunda yer alan varliklarinin ézeti asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

TL

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

Cari Varhklar Tupl-uml

4.532.931.089

8.392.141.551

13.576.327.333

Nakit ve Nakitl Benzeri Varhiklar

976.122.142

2.581.108.116

6.100.626.890

Finansal Varhklar ile Riski
Sigortalilara Ait Finansal
Yaunmlar

2.281.299.416

3.267.769.093

3.402.152.698

Esas Faaliyetlerden Alacaklar

698.954.162

1.589.376.453

2.118.915.546

lligkili Taraflardan Alacaklar

5.038

8.663

0

Diger Alacaklar
Gelecek Aylara Ait Giderler ve
Gelir Tahakkuklan

118.974.825

16.489.161 |

432.261.451

892 877.580

170.163.116 |
1.704.068.224

Diger Cari Varliklar 25.314.055 | 44.512.485 | 80.400.859
| Cari Olmayan Varhiklar Toplamu 71.780.660 324.776.986 733.227.590
Diger Alacaklar 221.286 228.839 228.839
Finansal Varliklar 1.521.495 2.093.115 4.344.996
Maddi Varliklar 27.106.716 217.637.850 - 694.124.300
Maddi Olmayan Varliklar 6.553.394 11,731,552 15.986.404
Gelecek Yillara Ait Giderler ve
Gelir Tahakkuklan 1.000.861 31.150.661 18.043.776
| Diger Cari Olmayan Varliklar 41.376.908 ~ 61.934.969 499.276
Toplam Aktif 4.610.711.752 8.716.918.536 14.309.554.922

Sirket’in aktif toplarm 2022, 2023 ve 2024 bilango dénemleri itibariyle her yil artig
gostermekiedir. Aktl bily(ikliigi yatimm gelirlerinin  olusmasin adina &nem arz
etmektedir. 2022, 2023 ve 2024 yillarinda Sirket’in aktifleri sirasiyla 4,6 milyar TL, 8,7
milyar TT, ve 14,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sirket varliklar1 2023 yilinda 2022
yilima gore %89,1 2024 yilinda ise 2023 yilina gore %64,2 oraninda artis gdstermistir.
sirket’in likit varliklar olan nakit ve nakit benzerleri ile finansal varliklarinin toplami 9.5
milyar TL dir ve bu tutar toplam aktif biiytikligiintin %66.4"tinii olugturmaktadir.

Toplam Aktife Gore Oranlar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar %21,17 %2961 | %42,63
Finansal Varliklar %49,51 %37,51 %2381
Esas Faaliyetlerden Alacaklar %15,16 %18,23 %14.81
Diger Alacaklar ve Diger Cari Varliklar 93,13 %0,70 %1,75
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar %9,38 %10,24 | %1191
Maddi Varliklar _ %0,59 %2,50 %d4,85
Diger Varliklar %1,06 %1,20 %0,24
Toplam Aktif o %100,00 %100,00 | %100,00

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri esas itibariyla bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduat ile
banka garantili ¢ aydan kisa kredi karti alacaklarndan olusmaktadir, Sirket’in
31.12.2024 itibanyla nakit ve nakit benzerleri varliklarinin toplanui 2023 yil sonuna gére
%136,4 oraninda artarak 6.100.626.890 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2022 tarihinde
976.122,142 TL, 31.12.2023 tarihinde ise 2022 yilina gére %164.4°lik biiylime ile
2.581.108.116 I'L olarak gerceklesmistir. Sirket’in nakit ve nakit benzeri varliklar 2022
yilindan bu yana istikrarli bir gekilde hilyiimektedir.




Sirket’in vadeli ve vadesiz mevduatlardan olugan Bankalar hesabr 31.12.2024 itibariyla
5.916.231.345 TL seviyesine ulagmis ve 31,12.2023 dénemine giire %167,8°1ik biiylime
gerceklesmistir. 31.12.2023 tarthinde 372.061.551 TL olan banka garantili {i¢ aydan kisa
vadeli kredi karti alacaklar1 ise 31.12.2024 tarihindeki gegen yila gore %50,4 azalarak
184.395.545 'I'L olarak ger¢eklesmistir,

31.12.2024 itibariyla Sirket’in mevduatlart TL plasmanli olup TT. vade araligi 01 Ocak
2025 ile 16 Nisan 2025 arasindadir. TL mevduatlarin ortalama faiz oram %47 - %52
arasindadir.

31.12.2023 itibanyla Sirket’in mevduatlan TI. plasmanh olup TL vade aralifi 02 Ocak
2024 ile 19 Nisan 2024 arasindadir. TL mevduatlann orlalama faiz oram %38 - %49
arasidadir,

Finansal Varhklar

Sirket’in finansal varhiklarm kur korumali mevduat, devlet tahvilleri, dzel sektir bonolan
ve repo islemlerine konu olan finansal varliklar olusturmaktadir. 31.12.2024 itibanyla
finansal varliklar 3.402.152.698 TL olup 31.12.2023 tarihindeki 3.267.769.093 TL
biiyilkltige gore %4, artig gostermistir. 31.12.2022 tarihinde 2.281.299.416 TL olan
finansal varliklann son iki yilda gosterdigi kiimitlatif biiyiime %49,1 seviyelerindedir.

31.12.2024 tarihinde finansal varliklarin 1.314.700.267 TL’si kur korumali mevduattan,
1.168.708.183 T'L’si devlet tahvillerinden, 883.651.908 TL’si 6zel sektor bonolarmdan
ve 35.092.340 T'L’si repo islemlerine konu olan finansal varliklardan olugsmaktadir.

Finansal Varhklar Pay , Pay Pay
(TL) 31.12.2022 o 31.12.2023 o 31.12.2024 o
D Seimal: 665.806.740| 292| 1.513.469.584| 46,3 1.314.700267| 38,6
 Mevduat 4
Devlet Tahvilleri 649.489.128| 28,5 090.188.208 | 30,3| 1.168.708.183| 344
Ozel Sckidr Bonolar 683.054.033| 299 615794 830| 188| EB83.651.908| 26,0
Repo 108.046.885| 4,7 147.071.026| 4,5 35.092.340 1,0
Yatinnm Fonlan 174.902.628 Tk 1.245.444 0,0 0 0
Toplam 2.281.299.413| 100| 3.267.769.093| 100| 3.402.152.698| 100
Esas Faaliyetlerden Alacaklar
[sas Faaliyetlerden Diger Alacaklar (T1.) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Acente, broker ve aracilardan alacaklar 572.847.031| 1.240.617.597| 1.621.660.297
Kredi kart: alacaklar 0 124.371 300 158.976.153
Sigortalilardan alacaklar 3.527.260 6.387.579 10.274.005
Riicu ve sovlaj yoluyla tahsil edilecek 54996.371 67.831.794 162 404.656
alacaklar S
Reasiirans girketlerinden alacaklar 76.810.429 164.599.639 198.521.408
Diger Alacaklar 30.201 0 60.660
i’;g‘l’;’;‘f“'k thatiyetiorinden Widcakiar 707.511.291| 1.603.807.909| 2.151.897.180
Rilcu ve soviaj alacaklan kargilhig -8.557.129 -14.431.456 | -32.981.634
Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi
gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli -8.557.129 -14.431.456 -32.981.634
alacak karsih@ tutarlan _ e
I'sas Taal_lyeﬂerden kaynaklanan giipheli 108.354.113 204.744.050 310.395.564
alacaklar )
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Esas Faaliyetlerden Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 31122023  31.12.2024

Iisas faal 1yctlcrducn kaynaklanan giipheli -108.354.113 -204.744.050 -310.395.564
alacaklar karsilig

Esas faaliyetlerden alacaklar 698.954.163| 1.589.376.453| 2.118.915.546

Sirket’in sigortacilik faaliyetlerinden dogan alacaklan, esas faaliyetlerden alacaklar
hesabinda raporlanmaktadir. Sirket’in polige tretimi sonucu dofan prim alacaklan
acenle, broker ve aracilardan alacaklar ve sigortalilardan alacaklar hesaplannda takip
edilmektedir. Acente, broker ve aracilardan alacaklar hesabi 2022 yilinda 572.8 milyon
TL iken 2023 vilinda 2022 yilina gére %116,6 artisla 1.240,6 milyon TL’ye ulasmistir
2024 yilinda ise 2023 yil sonuna gore gerceklegsen %30,7°1ik artig sonucunda 1.621,7
milyon I'L olarak gergeklegmigtir. Ug aydan uzun vadeli kredi karti alacaklan, kredi karts
alacaklan hesabinda izlenmekte ve reastirans sirketlerinde olugan alacaklar reasiirans
sitketlerinden alacaklar hesabinda takip edilmektedir. Odenen hasarlar sonucu $irket’'in
riicu hakk: dogmasi sonucunda riicu alacaklari olusmaktadir. T.C. Ilazine ve Maliye
Bakanligmm 20.09.2010 tarihli “Racu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2010/13 sayih
Genelge"si uyarinca, sigorta girketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin,
sigorta sirketlerinin tazminat ¢demesini gerceklestirerek sigortalilarindan ibraname
(6demenin yapildigma dair banka dekont mektubu) almig olmalan ve kargi sigorta
sirketine ya da 3, sahislara bildirim yapilmas kaydiyla, borglu sigorta girketinin teminat
limitine kadar olan riicu alacaklar tahakkuk ettirilebilecektir. Ancak, séz konusu tutarin
tazminat Gdemesini takip eden alti ay igerisinde karsi sigorta sirketinden veya dort ay
icerisinde liclincii sahuslardan tahsil edilememesi durumunda alacak karsilifi ayrilacaktir.
Sirket, raporlama dénemi itibariyla, s6z konusu genelge kapsaminda 31.12.2024 tarihinde
162.404.656 TL, 31.12.2023 tarihinde 67.831.794 TL, 31.12.2022 tarthinde 54.296.371
TL tutarinda reasiirbr payr digilildiikten sonraki riicu ve sovia) alacagim esas
faaliyetlerden alacaklar hesabinda géstermistir.

Diger yandan, yukanda agiklanan alti ve dért aylhik stireler iginde borglu sigorta sirketi
veya 3. sahislar ile riicu alacaklanm toplamda on iki ay1 agmayacak gekilde 6deme planma
baglayan bir protokol imzalanmas: ya da 6deme igin gek, senet vs, gibi bir belge alinmas:
halinde, bu alacaklardan sigorta sirketleri i¢in vadesi alti ay1, 3. saluslar igin ise dort ay:
asan ve kabul ve tahsil slireci iginde olan taksitler i¢in karsihk ayrilmasma gerek
bulunmamaktadir.

Ancak, toplamda on iki ay1 asan 6deme planini iceren bir protokol yapilmas yva da belge
alimmas halinde 12 ay1 asan vade veya vadelere isabet eden alacak tutar: igin protokol
imzalandifi ya da belge alindif tarihte karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Ayrica, protokol
veya alinan belgede belirtilen ddeme tarihlerine bakilmaksizin, édeme planina baglanan
alacaklardan tazminatin ddendigi tarihten itibaren 12 aylik siire iginde vadesi gelen
taksitlerden herhangi birinin veya tek vade tammmas halinde alacagin tamaminin
6denmemesi durumunda meveut veya kalan ve daha Once kargibk ayrilmamis
taksit/alacak tutarlarimim tamanm igin karsihk aynlmas gerekmektedir. Sirket, raporlama
donemi itibanyla, genelgede belirtilen siirelerde tahsil edilemeyen riicu alacaklar igin
31.12.2024 tarihinde 32.981.634 TL, 31.12.2023 tarihinde 14,431,456 TL, 31.12.2022
tarithinde 8.557.129 TL karsilik ayirmaktadir.

Riicu talcbinin dava/icra yoluyla yapilmasi halinde isc bu iglemlere baslandifi tarih
itibariyla tahakkuk iglemi yapilacak ve aym tarth itibanyla bu tutar i¢in siipheli alacak
rsiligl aynlmaktadir, Soviaj g /Tl'inin tahakkuk ettirilebilmesi i¢in, kismi zarar gormiis
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mallarin sigorta bedelinin tamamimin tazmin edilmesi ve sonra bu mallann sigorta
sirketinin miilkiyetine veya feri zilliyeline gecmesi (sovtaj) halinde bunlann satisindan
elde edilebilecek gelirlerin riicu alacaklar gibi ilgili dénemlerde tahakkukun yapilmas
gerekmektedir, Bu durumda, Sirket’in feri zilliveti altinda bulunan mallarin ¢lined bir
kisi (gergek/tiizel) aracilify ile satisinin yapilmasi veya sigortaliya birakilmasi ya da
dogrudan sirket tarafinda satiginin yapildigi durumlarinda da sovtaj gelirlerinin tahakkuk
cttirilmesi ve ddenen tazminatlardan ya da muallak tazminatlardan tenzil edilmemesi
gerekmektedir.

Esas faaliyetlerden alacaklar bakiyesi igerisinde en biyilk payr sigortacihk
faaliyetlerinden alacaklar olusturmaktadir. Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar hesabi
2022 yilinda 630,7 milyon TL iken 2023 yilinda 2022 vilina gére %128,2 oraninda artarak
1.439,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda ise bahsi gecen bakiye 2023 yilina
gore %35,7 oraninda artarak 1.953,4 milyon TL seviyesine yiikselmigtir.

Esas faaliyetlerden alacaklar bakiyesi 2022 yilinda 699,0 milyon TL, 2023 yihinda 2022
yilina gore %127.4 artisla 1.589.4 milyon T'L, 2024 yilinda ise 2023 yilina gore %33,3
artigla 2.118,9 milyon I'L olarak ger¢ceklesmistir.

Diger Alacaklar

: T AL 31.12.2022 31.12.2023
Esas Faaliyetlerden Alacakiaruneglslft_l.:( Ya) 31.12.2023 31.12.2024
_Acente, broker ve aracilardan alacaklar 116,6 30,7
Kredi karti alacaklar 0 218
Sigortalilardan alacaklar 81,1 60,8
Riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek alacaklar 24,9 139.4
Reasiirans sirketlerinden alacaklar 1143 20,6
Sigortacihik faaliyetlerinden alacaklar toplamu 1267 34,2
Riicu ve sovtaj alacaklari kargiligi 68,6 128,5
Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen
alacaklar icin ayrilan giipheli alacak karsih 68,6 128,5
tutarlarn
| Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 89,0 51,6
Esas 1££a] iyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 89,0 51,6
Karsihif
Esas faaliyetlerden alacaklar 127.4 333

Sirket’in diger alacaklar kalemi 31.12.2022°de 118.974.825 TL, 31.12.2023’te isc 2022
yil sonuna gire %86,1 oramnda azalarak 16.489.161 TI. olarak gergeklesmigtir.
31.12.2024 finansal tablo dénemi itibariyle difer alacaklar bakiyesi 2023 yihna goire
%932,0 oraninda artis gostererek 170.163.116 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in diger
alacaklar alt baslif difer ¢esitli alacaklardan olugmaktadir. 2022 yilindaki diger alacaklar
Hasar Koridoru kaynaklidir.

| Diger Cesitli Alacaklar (TL) | 31,12,2022 | 31.12.2023 31.12.2024
Tibbi Sigortahlar Havuzu 95.520 95.520 194 831
Riskli Sigortalilar Havuzu 16.393.641 16393641 161.844138
Diger Alacaklar 0 8.124.146
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3122022 00 000 31.12.2023 |
118.974.825 16.489.161

| DiFer Cesitli Alacaklar (TL)
Toplam Diger Cesitli
Alacaklar

170.163.116

Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahaklkuklar

Sirket’in gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklar: kalemini Ertelenmis Gretim
giderleri ve Gelecck Aylara Ait Diger Giderler olugturmaktadir. Gelecek aylara ait
giderler ve gelir tahakkuklari bakiyesi 2022 yihnda 4323 milyon TL olarak
gereeklesmistir. 2023 yilinda 2022 yilina gére %106,6 oraninda artarak 892,9 milyon TL,
2024 yilinda ise 2023 yilina gore %90,9 oraminda artis gostererek 1.704,1 milyon TL

olarak gerceklesmistir,

Gelecek Aylara Ait Giderler i3 =

ve Gelir Tahakkuldar: (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31._1_2.2024?
Ertelenmis Uretim Giderleri 395.196.746 717.641.337 | 1,232.397.678
Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 37.064.705 175.236.243 471.670.546
Toplam 432.261.451 892.877.580 | 1.704.068.224
Gelecek Aylara Ait Giderler

ve Gelir Tahakkuklart (T1,) ”1-31.12.2022 31.13..?023 31.12.2024
Ertelenmis Uretim Giderleri 395.196.746 717.641.337 | 1.232,397.678
Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 37.064.705 175.236.243 471.670.546
Toplam 432.261.451 892.877.580 | 1.704.068.224

Diger Cari Varliklar

Sirket’in Diger Cari Varliklar’int Pesin ddenen vergiler ve fonlar, [s avanslar, Personele
Verilen avanslar olusturmaktadir. Diger Cani Varliklar 2022 yilinda 25,3 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda 2022 yilina gore %80,6 oraminda artarak 44,5 milyon
TL, 2024 yilinda ise 2023 yil sonuna goére %80,6 oramndaki artigla 80,4 milyon TL
seviyesine yiikselmistir.

Diger Cari Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024|
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 24.704.045 43.616.187 77.802.641
_l_s Avanslari | 346.384 320.532 445.109
Personele Verilen Avanslar _263.626| 575.766 ~ 2.153.109
Toplam 25.314.055 44,512.485 80.400.859 |

Maddi Varhklar

Sirket’in maddi varhiklan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla
27,1 milyon TL, 217,6 milyon TL ve 694,1 milyon TL dir. Maddi varliklar i¢inde en
onemli kalem yatirim amagh gayrimenkullerdir. Bu hesabin degerleri 2022 finansal tablo
donemi itibariyle 0 TL, 2023 yilinda 162.000.000 TL ve 2024 yilinda isc %267,0 artarak
594.542.558 TL olarak gerg¢eklesmistir. Yatinm amach gayrimenkuller, kira geliri veya
degier artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulmaktadir. Sirket,
yatinm amagcli gayrimenkullerini bagimsiz  degerleme uzmanlannea belirlenmis
degerlerini baz alarak muhasebelestirmektedir.




Maddi Varhiklar (IL) | 31122022 31122023  31.12.2024

Yatmim Amagh Gayrimenlkuller 0 162.000.000 594.542.558
Demirbas ve Tesisatlar 12.651.205 21.174.858 28.801.307
Moaotorlu Tagitlar 13.222.260 27.993.616 75.605.192
Diger Mfa.(ldl \_farhklur (Ozel Maliyet 12.637.279 13.560.310 18.607.992
Bedelleri Dahil)
Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi 9.353.044 26225 443 11.345.757
Varliklar ~
Birikmis Amortismanlar -20.757.972 -33.316.377 -54.867.806
Toplam o 27.106.716 217.637.850 694.124.300
Yatinm amagh gayrimenkullerin listesi 31.12.2024 itibariyla asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
Yatinm Amach 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024 Thenerits
Gayrimenkulle Net Defter Maliyet Net Defter Maliyet T [:_ ihi
r(TL) Degeri Degeri Degeri Degeri i
5 Kath
Betonarme Bina
ve Arsasi (2.100 73.000.000 73.000.000 280.000.000 73.000.000 | 18.12.2024
m2)
5 Kath
g 89.000,000 89.000.000 | 299.235.000 |  89.000.000 | 18.12.2024
ve Arsasi (2.540
B
71 nolu Daire - - 7.586.444 7.586.444 -
92 nolu daire - - 7.721.114 7.721.114 -
Net Defter
; 162.000.000 - 594.542.558 | 177.307.558
Degeri

Yatirim amagh gayrimenkuller iginde en bilyitk pay 31.12.2024 itibariyla 579.235.000
TL net delter degerine sahip Istanbul Topkap:r Universitesi kullamminda olan bina ve

arsalardir,
01.01.2024 —31.12.2024 dénemindeki maddi duran varlik harcketleri agagidaki gibidir:
Wk o i : Degerleme
Maliyet (TL) 01.01.2024 Girisler Cilaglar ‘ Transfer Farklar: 31.12.2024
Yatnm amach 162.000.000 |  50.950.508 0 0| 381.592.050 | 594.542.558
gayrimenkuller
Hemioagince 21.174.859 |  7.795.616 | -169.167 0 0| 28.801.308
tesisatlar
Motorlu tagitlar 27.993.616 51.335.344 | -3.,723.768 0 0 75.605.192
| Ozel maliyetler 13.560.309 5.136.982 0 0 0 18.697.291
Nifwazmp Jolayis 26225443 | 6436339 | -1.316.025 0 0| 31.345.757
| edinilmis varhklar
Toplam Maliyet 250,954.227 | 121.654.789 | -5.208.960 0| 381.592.050 | 748.992.106 |
Yatmmm amach -270.000 -163.714 0 0 0 -433.714
gayrimenkuller
Pernirngirye -10.086.586 |  -5.051.462 77757 0 0| -15.060.291
tesisatlar
Motorlu tasitlar -8.370.039 -9.246.960 3.097.818 0 0 ~14.519.181




Diger maddi 14580752 | -11.649.744 | 1.316.025 0 0| 24923471

varliklar

Inp'af“f', 33316377 | -26.111.880 |  4.491.600 0 0| -63.919.857

mortisman ~

Net Defter Defieri 217.637.850 0 0 0 0 685.072.249
Maddi Olmayan Varhklar
Maddi Olmayan Varhklar (TL) 31122022 31.12.2023 31.12.2024
Haklar 15.527.812 25.516.163 37.485.463
Birikmis itfalar (Amortismanlar) ~ -8.974.41%8 -13.784 611 -21.499.059
Toplam . 6.553.394 11.731.552 15.986.404

Maddi olmayan varliklar bakiyesi haklar ve birikmisg itfalardan olugmaktadir. Maddi
olmayan varliklar bakiyesi 2022 finansal tablo dénemi itibariyle 6,6 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 31.12.2023 itibariyle Maddi olmayan varhiklar bakiyesi %79,0 oraminda
artarak 11,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda ise bahsi gegen bakiye %36,3
artarak 16,0 milyon TI. seviyesine ulasmistir,

Diger Cari Olmayan Varhklar

Toplam

Diger Cari Olmayan Varliklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ertelenmis Vergi Varliklan 41.376.908 61.934.969 499276
~ 41.376.908 61.934.969 | 499.276

Diger cari olmayan varliklar bakiyesi Ertelenmis vergi varliklarindan olugmaktadir. 2022
yihnda 41,4 milyon TL olan ertelenmis vergi varlifas bakiyesi 2023 yilinda 2022 vilina
gére %49,7 oraminda artarak 61,9 milyon TL, 2024 yilinda ise 499.276 TL olarak

gerceklesmistir.

Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

(TT.)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

Kasa Vadeli Yiikimliilikler

4.085.193.486

7.562.653.979

12.191.266.638

2022 Finansal tablo donemi itibariyle 4.085,2 milyon TL tutannda olan kisa vadeli
yukiimliliikler bakiyesi 2023 yihnda 2022 yilina gore %85,1 oraminda artarak 7.562,7
milyon TL’ye 2024 yilinda ise 2023 yihna gére %61,2 yikseligle 12.191,3 milyon TL
seviyesine ulagmistir,

Finansal Borglar:

Finansal Borglar (TL) 7

Maliyetleri

Toplam

veabeap S, et

i
D502 G51007
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31.12.2022|  31.12.2023|  31.12.2024
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 3,222,228 9.675.670 14.303.389
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma 1.914.986 1.814.672 4295 801
Diger Finansal Borglar (Yiikiimlulikler) 0] 100.448.675 0

2.007.242]  106.309.673 10.007.587 |




Finansal borglar bakiyesi Finansal kiralama islemlerinden borglar, Lrtelenmis finansal
kiralama borglanma maliyetleri ve Diger finansal borclardan olugmaktadir. Finansal
borglar 2022 finansal tablo donemi itibariyle 2,0 milyon TT. olarak gerceklegirken 2023
yilinda bir tnceki yila gore %5196,3 oraminda artarak 106,3 milyon TIL. seviyesine
yiikselmigtir. 2024 yilinda ise finansal borg¢lar 10,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Borglar:

Esas Faaliyetlerden Borclar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 113.569.708 270.535.786 429.118.323
Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar 415.937.822 774.616.824 861.732.782
| Toplam 529.507.530 1.045.152.610 1.290.851.105

Esas faaliyetlerden borglar bakiyesi siportacilik faaliyetlerinden borglar ve reasiirans
faaliyetlerinden bor¢lardan olusmaktadir. 31.12.2022 finansal tablo dénemi itibariyle
ecsas faaliyetlerden borglar bakiyesi 529,5 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2023
yilinda bahsi gegen bakiye bir tneeki yila gire %97,4 oraminda artarak 1.045,2 milyon
TL seviyesine yiikselmigtir. 2024 yilinda ise 2023 yilna gore %23,5 artigla 1.290,9
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kisa Vadeli fligkili Taraflara Borglar:

Tiskili Taraflara Borglar (TL) 31.12.2022 31122023 31.12.2024
Personele Borglar 17.570 27.348 57.105
Toplam ) - 17.570 27.348 57.105

Mligkili taraflara borglar bakiyesi personele borglardan olusmaktadir. 31.12.2022 finansal
tablo domemi itibariyle iligkili taraflara borglar bakiyesi 17.570 TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2023 yilinda bahsi gecen bakiye bir énceki vila gore %55,7 oraninda
artarak 27.348 TL seviyesine yiikselmistir. 2024 yilinda ise 2023 yilina gére %1088
artigla 57.105 TL olarak gergeklegmistir.

Diger Borglar:

| Diger Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Alinan Depozito ve Teminatlar 29.389.653 49.797.885 70.017.913
Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borglar 62.883.892 142.651.427 123.667.829
Diger Cesitli Borglar . 41.147.018 37.820.993 106.033.083
Diger Cesitli Borglar Reeskontu 0 -12.126.300 -18.128.610
Toplam 133.420.563 218.144.005 281.590.214

Diger borglar bakiyesi alinan depozito ve teminatlar, tedavi giderlerine iliskin SGK’ya
borglar, diger cesitli borglar ve difier cesitli borglarin reeskontundan olusmaktadir,
31.12.2022 finansal tablo dénemi itibariyle diger borg¢lar bakiyesi 133.4 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. 2023 yilinda bahsi gegen bakiye bir éneeki vila gére %63.5
oraninda artarak 218,1 milyon TL seviyesine yilkselmistir, 2024 yilinda ise 2023 yilina
gore %29,1 artisla 281,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2024 yili iibariyle diger borglar bakiyesinin 70.017.913 TIL.’lik kism alinan depozito ve
teminatlardan, 123.667.829 TL’lik kismu tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borglardan,
106.033.083 TL'lik kisnu diger ¢esitli bmqlmdan ve - lb 128 610 TL lik kisnu ise diger
itli bo ‘Ql?l icerinde en buyuk
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bakiyeleri Saticilar, Asistans Firmalar ve DASK kalemleri olugturmaktadir. Toplam diger
borglar 2023 yil sonunda bir énceki yila gbre %64 artis gostererek 218.144.005 TL, 2022
yil sonunda bir &énceki yila gére %132 artis gostererek 133.420.563 TI. olarak
gerceklesmistir.

Sigortacilik Teknik Karsihklar::

 Sigortacilik Teknik Karsihklan (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kazanilmamis Primler Kargihigi- Net 1,569.218.665 | 2.952.563.037| 5.371.270.657
Devam Eden Riskler Karsiligi- Net o 8.651.062 4.103.594 0
Muallak Tazminat Kargihi- Net 1.394.156.712 | 2.467.498.052| 4.168.776.003
Toplam | 2.972.026.439| 5.424.164.683 | 9.540.046.660

Sigortacilik teknik karsiliklan net kazamlmamug prim karsihklan, net devam eden riskler
karsihklar ve net muallak tazminat karsihklarindan olusmaktadir, 31.12.2024 itibanyla
sigortacihik teknik karsihiklar toplami 2023 yil sonuna kiyasla %76 oraminda artarak
9.540,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. lgili tutarin 5.371,3 milyon TL tutarindaki
kismi net kazanilmamig primler kargilifindan, 4.168,8 milyon TL’si net muallak tazminat
karsilifindan olugmaktadir.

Kazamlmamis primler karsiligi, nakliyat brans: primleri hari¢ olmak {izere, bilango tanhi
itibariyla yiirtirliikte bulunan tim poligeler igin tahakkuk etmis primlerin giin esasina gére
takip eden déneme sarkan kismu olarak hesaplanmistir. Giin esasina gére takip eden
déneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada poligelerin 6glen 12:00°de
basglayip yine &glen 12:00°de sona erdigi varsayilmistir. Teknik Karsiliklar Yénetmeligi
uyarinca, 01.01.2008 tarihinden itibaren dilzenlenen poligelerin kazamilmamis primler
kargilign ile bu kargith@in reasiirans payi, yiiriirlikie bulunan sigorta stzlegmeleri igin
tahakkuk etmig primler ile reasiirbrlere devredilen primlerin herhangi bir komisyon veya
diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gére ertesi hesap dénem veya
hesap donemlerine sarkan kismi olarak hesaplanmis ve kayitlara yansitilmastir, Belirli bir
bitis tarihi olmayan emtia nakliyat bransi poligeleri i¢in son ti¢ ayda yazilan primlerin
%50'si kazanilmams primler kargihigr olarak aynlmaktadir.

28.07.2010 tarih ve 27655 sayilil Resmi Gazete'de yayimlanarak 30.09.2010 tarihinden
itibaren yiiriirliige giren teknik karsiliklar: konu alan “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag: Varliklara Tligkin
Yinetmelikte Degisiklik Yapilmasima Dair Yonetmelik™ uyarinca, kazamlmanus primler
karsihifimin hesaplanmasi sirasinda, sigorta teminatinin basladigi giin ile bitis glindl yarim
giin olarak dikkate alinip ve buna géire hesaplama yapilmaktadir.

Teknik Kargihklar Yonetmeligi uyarinca dévize endeksli sigorta stzlesmelerine iligkin
kazamlmanns primler karsilifinin hesabi sirasinda, sigorta sézlesmesinde ayrica bir kur
belirtilmemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki Tiirkiye Cumbhuriyet Merkez
Bankasi’'nin Resmi Gazete'de ilan cttigi déviz satis kurlan dikkate alinmaktadir.

31.12.2024 itibaniyla Sirket, finansal tablolannda 8.194.8 milyon TL (31.12.2023:
5.198,1 milyon TL) briit kazamlmamsg primler karsihgn ve 2.189,2 milyon TL
(31.12.2023: 1.922,4 milyon TL) kazanilmamus primler karsihi@ reastirér payr aymmmigtir,
Ayrica, 2833 milyon TL (31.12.2023: 196,3 milyon TL) kazanilmanug primler

karsihiinda SGK pay1 ve 351,0 milyon TL (31.12.2023: 126,9 milyop+IL) kazamilmanuis
rimler karsiliginda Havuz pay aya?n'ustu'. /
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28.07.2010 tarith ve 27655 sayillh Resmi Gazete'de yayimlanarak 30.09.2010 tarihi
iibaniyla ylirtirlie girmis olan degisikler sonrasi Teknik Kargihklar Ydnetmeligi
uyarinca sigorta girketleri, yirlirlitkte bulunan sigorta sézlesmeleri dolayisiyla ortaya
¢ikabilecck tazminatlann, ilgili sozlesmeler icin aynlmis kazamlmamis primler
karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oramini dikkate alarak
devam eden riskler karsih ayirmakla yilkiimltidiirler. Beklenen hasar prim oram,
gergeklesmis hasarlarin kazanilmis prime béliinmesi suretiyle bulunur. T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlif: tarafindan yayimlanan 13.12.2012 tarih ve 2012/15 sayih “Devam Eden
Riskler Kargiligi Hesaplamasinda Yapilan Degisiklik Hakkinda Genelge” (“2012/15
no’lu Genelge™) uyannea, stz konusu beklenen hasar prim orani hesaplamasi ana brang
bazinda yapilnustr, Brans bazinda hesaplanan beklenen hasar prim oraminin %95%in
iizerinde olmasi halinde, %95°1 asan oranin net kazanmimams primler karsihgi ile
carpilmas: sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsihgi, %95 agsan oramin
briit kazamlmanug primler kargilig: ile ¢arpilmas sonucunda bulunan tutar briit devam
eden riskler karsilig1 olarak hesaplamir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reastiror
pay1 olarak dikkate alimir.

T.C Hazine ve Maliye Bakanlifii tarafindan yayimlanan 30.06.2019 tarih ve 2019/5 sayih
“Devam Eden Riskler Karstligina iliskin Genelge” ile devam eden riskler karsihig
hesaplamasi igin gerckli hasar prim oram, hesaplamaya iligkin tiim dokiimanlarin
denetimde hazir bulundurulmas1 kaydiyla, girket aktiierince hesaplanir ve Tablo 57 —
AZMM tablosu aracih@iyla Hazine ve Maliye Bakanliina raporlamr. Ilgili Genelge,
sigorta sirketlerine tim branglarda devam eden riskler karsilifi hesaplamasinda
kullamlacak hasar prim oranim, kaza yil esas alinarak cari dénem déahil son yilin her ticer
aylik dénemi igin (endirekt isler de dahil edilerck) bulunan nihai hasar tutarimm,
kazamlmis prime béliinmesi surctiyle hesaplama imkéni tammstir,

31.12.2019 tarih ve 2020/1 sayih “2019/5 Sayih Devam Eden Riskler Karsihgina Iligkin
Genelgede Degisiklik Yapilmasima Dair Genelge™ ile sigorta sirketleri, direkt tiretiminin
%100’tnilin Turkiye'de kurulan havuzlara devredildigi isler ig¢in ayr hesaplama
yapilmasi halinde briit hasar prim oraninin %100, diger isler i¢in %85 oraninn tizerinde
olmasi halinde agan kismin briit kazanilmamig primler karsilig: ile ¢arpilmast sonucu briit
devam eden riskler karsilifi, net kazanilmamisg primler kargiligi ile carprilmasi sonucu net
devam eden riskler karsilig1 tutari belirlenir.

30.12.2021 tarih ve 2021/31 sayih “Kara Araglari Sorumluluk Bransinda Devam Eden
Riskler Kargiligina Tliskin Genelge” uyannca, direkt iiretimin %100 iiniin Tirkiye’de
kurulan havuzlara devredildigi isler i¢in ayri hesaplama yapilmasi halinde Kara Araclan
Sorumluluk bransinda kullanilan briit hasar prim oram olan %100 oranm %105 olarak,
diger igler igin kullanilan briit hasar prim orant olan %85 oram %90 olarak kullambir. Stz
konusu oran degisiklikleri sadece 31.12.2021 tarihli finansal tablolara etki edecek
hesaplamalarda kullanilir.

Sirket, 31.12.2023 itibaniyla 2019/5 ve 2020/1 sayili genclgelerde belittilen
metodolojilen baz alarak yaptifi hesaplama sonucunda 4,1 milyon TL tutarinda net
devam eden riskler karsilifi hesaplamis ve kayitlarina yansitmigtir. Sirket, 31.12.2022
tarihi itibanyla 2019/5 ve 2020/1 sayili genelgelerde belirtilen metodolojileri baz alarak
yaptig1 hesaplama sonucunda 8,7 milyon TL tutaninda net devam eden riskler karsihifi
hesaplamis ve kayitlarina yansitmigtir.

31.12.2024 1ibanyla Teknik karsiliklar toplaminin 4.168,8 milyon TL tutarindaki kismi
netymuallak tazminat karsiifindan olusmaktadir. 31.12.2023 tarihi itibartyla Teknik
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kargih@indan olugmaktadir, 31.12.2022 tarihi itibariyla Teknik kargiliklar toplaminmn
1.394,2 milyon TL tutanindaki kismi net muallak tazminat karsilifindan olusmaktadir,

Sirket, tahaklkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha énceki hesap dénemlerinde
veya cari hesap doneminde fiilen &denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel
hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedelleri icin muallak tazminat karsilifi ayirmaktadir. Muallak hasar karsihifi eksper
raporlarina veya sigortali ile cksperin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte
olup ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

31.12.2024 itibanyla, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsihi
ile; icerigi ve uygulama esaslari, Teknik Karsiliklar Yénetmeligi ve 01.01.2015 tarihinde
yiirlirlige girmis olan 05.12.2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsihifina
lliskin Genelge” ve ilgili diizenlemelerde belirlenmis olan aktiieryal zincir merdiven
yontemleri kullamilarak belirlenen tutar arasindaki fark gergeklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli olarak muhasebelegtirilmektedir,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhifi tarafindan yayimlanan ve 01.01.2015 tarihinde
yirtirliige girmis olan 05.12.2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat Karsilifina
lliskin Genelge” uyarinca, 31.12.2014 tarihine kadar gecerli olan 2010/12 sayili
“Aktiieryal Zincirleme Merdiven Meloduna Tligkin Genelge”, 9. ve 10. maddeleri
haricinde yiiriirliikten kaldimlnng olup, 01.01.2015 tarihinden itibaren gergeklesmig ancak
raporlanmamyg tazminat karsih@mn (“IBNR™), Sirket aktlierinin goriislen ¢ergevesinde
hesaplanmas hilkmii getirilmistir. 836z konusu genelgeye gore, gergeklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedellerine iliskin hesaplamalarda kullamilan verinin se¢imi,
diizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerinin segimi ile gelisim
faktorlerine miidahale aktiieryal yontemler kullamilarak Sirket aktiieri tarafindan yapilir.
llgili genclgede gergeklesmis ancak raporlanmarms hasar karsihigi hesaplamasinda,
Standart Zineir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans Siddet, Munich Zinciri veya
Bornhuetter-Ferguson  aktileryal zincirleme merdiven metodlarmim  ("*AZMM™)
kullanilacag belirtilmig ve sirketlere her brang igin bu yintemlerden birini segme hakki
tamnmigtir. Bu baglamda, Sirket, 31.12.2024 itibaniyla vapilan gerceklegmis ancak
raporlanmamis  tazminat karsihifi  hesaplamalarinda, Standart Zincir yénlemi ile
hesaplama yapmis, yeterli hasar datasi olmadifi branglar igin de Sirket aktiierinin
goriisleri cergevesinde sektor ortalamasi hasar prim oranlar {izerinden pergeklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat kargilig: hesaplamistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi tarafindan yayimlanan ve 07.12.2020 tarihinde
ytirtirliige girmis olan 2020/11 Sayili “Muallak Tazminat Karsih@ma Iligkin Genelgede
(2014/16) Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge” cergevesinde, Sirket’in ytkiimliliga
olan Tibbi K&t Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi ile ilgili hasarlar
icin ger¢eklesmis ancak raporlanmamis tazminat karsilifi hesabi, Genel Sorumluluk ana
bransindan ayrt hesaplanmistir.

Yeni laaliyele baglamlan bransglar icin, faaliyete baslandi@n tarihten itibaren bes wil
boyunca, muallak tazminat karsiliklarinin yeterlilifinin élctilmesi amaciyla, her dénem
sonunda Sirket aktiieri tarafindan branslar itibariyla muallak tazminat karsihii yeterlilik
tablosu diizenlenir. Yeterlilik tablosu diizenlemesi sirasinda; tahakkuk etmis ve hesaben
tespit edilmis, ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminatlar ile tim gider
paylari dikkate alinir. Bu ¢ergevede aynlan muallak tazminat kargiliginin, bu karsiliklarin
konusu olan dosyalara iligkin tiim gider paylanmn da dahil edilerek fiilen ddenmig
tazminat bedeli toplammna oranlanmasi sonucunda elde edilen oran muallak tazminat
kargih@ yetersizlik oram gosterir. Bu branglara iliskin muallaj
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yeterlilik oranimn %100in dstiinde olmast halinde, bu oran ile %100 oram arasindaki
fark, cari dénem muallak tazminat kargih@ ile garpilarak yeterlilik oram fark tutan
bulunur. Yeterlilik oram fark tutan her bir brang i¢in ayn ayn ilave edilerek cari yilda
ayrilacak nihai muallak tazminat karsiligi hesaplanir, Sirket, sigortacilik faaliyetlerine
2017 yihnda bagladifindan, muallak tazminat karsiliklar ile ilgili hesaplamalarda,
Teknik Karsiliklar Yénetmeligi'nde yer alan, yeni faaliyete baglanan branslara iligkin
olarak ongorillen csaslar dikkate alinnmgtir. Bu cercevede, Sirket aktileri tarafindan
hesaplamaya konu branglar i¢in 31.12.2024 itibanyla yapilmis olan muallak tazminat
karsiligy yeterliligi hesaplamas sonucunda ayrilmas: gereken ilave net muallak tazminat
karsilig1 yeterlilik fark: bulunmamaktadir.

31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla brang bazinda hesaplanan briit ve net IBNR
tutarlar asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023 |
) Briit IBNR Net IBNR Briit IBENR Net IBNR
Kara Araglar
Sarutiutuk 5824767915 4.131.4586.760| 3.496.121.675| 2.525.644.578
Nakliyat 416.070.954 8.148.304 220.839.359 9.505.868
Genel Sorumluluk 164.252.918 44.142.523 69.987.236 4.683.741
K?‘_‘g‘_“ ve Dogal 27.431.010 9.840.889 6.603.472 3.951.469
ctler :

| Hastalik /Saglik 2.863.512 2.928.249 3.392.474 3.387.670
Kara Araglar 81.761.026 87.185.083 -614.945 14.948.386
Kefalet 184768 —27.228 79531 -18419
Finansal Kayiplar 113.216 33.965 931524 25.881
Genel Zararlar -4.653.719 -1.588.946 -4.668.308 -1.045.863
Kaza 31.375.519 6.561.385 21.694.437 3.752.571
Hukuksal Koruma 79.931 17.259 183.459 45.440
Toplam 6.543.877.514 | 4.288.728.244 | 3.813.552.852| 2.564.881.323

T.C. Ilazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan 10.06.2016 tarihli ve 2016/22
saylli “Muallak Tazminat Kargihgindan Kaynaklanan Net Nakit Akiglanmn iskonto
Udilmesi Hakkinda Genelge” ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgimn 15.09.2017 tarihli
2017/7 sayih *Muallak Tazminat Kargihgindan Kaynaklanan Net Nakit Akiglarmin
Iskonto Fdilmesi Hakkimdaki 2016/22 Sayili Genelge’de Degisiklik Yapilmasma Dair
Genelge” cercevesinde sigortacilik mevzuatina gére hesaplanan ve ayrilan muallak
tazminat karsihfimun olusturacagi net nakit akislarinin iskonto cdebilmesi Genel
Sorumluluk ve Zorunlu Trafik branslari igin zorunlu, diger branslar icin miimkiin
kilinmisgtir,

SEDDK taralindan 15.01.2024 tarih ve 2024/3 Sayili “Muallak Tazminat Karsih@indan
Kaynaklanan Net Nakit Akislaninin Iskonto Edilmesi ITakkinda Genelge” ve 2016/22
Sayih “Genelgede Degiisiklik Yapilmasina Dair Genelge” gerefince net nakit akislar
31.12.2024 finansal raporlama dénemi itibartyla %35 orani dikkate alinarak pesin degere
iskonto edilir. Sirket, 31.12.2024 itibariyla finansal tablolarimi bu ¢ergevede muallak
tazminat karsilifindan kaynaklanan net nakit akiglannin iskonto edilmesine iligkin usdl
ve esaslart diizenleyen 2016/22 Sayili Genelge cercevesinde 2024/3 sayih Genelge'de
belirtildigi gibi %35 yasal faiz oramim kullanmaktadir. Tablo-57 AZMM dosyasinda
belirlenen ana branglar temelinde tahmin ettigi net nakit akiglan {izerinden Resmi
Gazete’de yayimlanan en son yasal faiz oram ile hesaplaciff iskonto tutan net 3.277,6
milyon TL dir (31.12,2023: 1.866,6 milyon TL).
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11.07.2017 tarihli ve 30121 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren
Karayollart Motorlu Araclar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarifc Uygulama
Esaslart Hakkinda Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligin Gegici 12.
Maddesi uyarinca hasar frekans: yiiksek basamak ve/veya arag gruplan igin 12.04.2017
tarihinden itibaren gecgerli olmak i{izere “Riskli Sigortalilar Havuzu™ kuruldugu
duyurulmustur, Bu kapsamda, 12.04.2017 tarihinden baslamak tizere havuz kapsaminda
tanzim edilen trafik sigorta poligelerine iligkin prim ve hasar tutarlari TMTB tarafindan
belirlenen esaslar ¢ergevesinde sigorta sirketleri arasinda paylagtirilmaya baglanmustir.
Sirket, mevzuatta meydana gelen degigiklik sonrast TMTB tarafindan kesinlestirilerek
iletilen aylik dekontlar kapsaminda havuza devredilen ve payr kapsaminda havuzdan
devir alinan prim, hasar ve komisyon tutarlar tizerinden muhasebe kayitlan olugturulmus,
ayrica dekontu TMTB tarafindan heniiz iletilmemis déneme ait tutarlar i¢in de galisma
yaparak finansal tablolara yansimasini saglamistir. Sirket aktiieri tarafindan belirlenen
oranlar dikkate alinarak Riskli Sigortalilar Havuzu ile ilgili hasarlar igin pergeklesmis
ancak rapor edilmemis hasar karsilifii muhasebelestirilmistir,

07.10.2017 tarihli ve 30203 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren Tibbi
Kétii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasmnda Kurum Katkisina Iliskin
Usul ve Esaslara Dair Teblig (2010/1)'de Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig uyarinca
Tibbi K&tii Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasina iliskin prim ve
hasar paylagimina dair kurallar belirlenmigtir. $6z konusu paylagima iliskin islemlerin
Genel Sorumluluk Sigortasi branginda ruhsati olan Tirk Reasiirans A.§. tarafindan
ylriitillmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, 01.07.2017 tarihinden itibaren diizenlenen
poligelerine iligkin prim ve hasar tutarlan Bakanhkea belirlenen esaslar gercevesinde
sigorta girketleri arasinda paylastirilmaya baslanmistir. Sirket, mevzuatta meydana gelen
degisiklik sonrasi havuza devredilen ve payi kapsaminda havuzdan devir alinan prim,
hasar ve komisyon tutarlan tizerinden muhascbe kayitlan olusturulmus, ayrica dekontu
heniiz iletilmemis déneme ait tutarlar i¢in de ¢alisma yaparak mali tablolara yansimasim
saglamistir. Sirket aktiieri tarafindan belirlenen oranlar dikkate alinarak ‘Tibbi Kéti
Uygulamaya lliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortast ile ilgili hasarlar icgin
gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasar kargihg muhasebelestinilmigtir.

Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler

Odenecek Vergi ve Benzeri Diger 4

Yﬁkﬁmliﬂﬁkh:r ile Karsiliklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Odenecek Vergi ve Fonlar ) 77.365.180| 138.859.752| 210.222.004
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 2.302.984 5.053.612|  7.353.364
Dénem Kan Vergi ve Diger Yasal Yikiimliiliik 0 0 66.179.466
Kargihklar ) _ S
Dénem Karimin Pesin Odenen Vergi ve Diger : o
Yilkiim[iiliikleri . 0] -66.179.466
Toplam ” 79.668.164 | 143.913.364 | 217.575.368

Odenecek vergi ve benzeri diger yiiktimlilikler ve karsiliklar hesab 8denecek vergi ve
fonlar, ddenecek sosyal glivenlik kesintileri, dénem kari vergi ve difer yasal yiikiimliilik
karsiliklart ve donem karinin pesin ddenen vergi ve diger yiikiimliliikleri’'nden
olusmaktadir. Sirket’in 2022 yilinda 79,7 milyon TL tutarinda olan ddenecck vergi ve
benzeri difer yiiktimlalikler ile kargihiklar hesabi 2023 yihinda 2022 yilina gore %80,6
oraninda artarak 143,9 milyon TI.'ye yiikselmistir. 2024 yilinda ise bahsi gegen bakiye
2023 yihna gc"m: %51.2 yuk '?l}‘le 217,6 mllyon TL’ye ytlhehm? Odenecek vergi ve
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benzeri diger yiikiimliilikler bakiyesi igerisindeki en yiiksck paya sahip hesap 6denecek
vergiler ve fonlar hesabidir,

Diger Risklere iliskin Karsihklar

?;i‘;r Sl b b 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Kidem Tazminati Karsilig 2.782.777 5.960.114 10.548.614 |
Maliyet Giderleri Kargihif 18.920.729 26,632,748 14,147.212
Toplam 21.703.506 32.592.862 24.695.826

Diger risklere iligkin karsihklar hesabn kidem tazminati karsiliklan ve maliyet giderleri
kargiliklanndan olusmaktadir. Maliyet giderleri karsibiklan ise personel izin karsiliklan
bakiyesini ihtiva etmektedir, 31.12.2022 itibariyle 21,7 milyon TL tutannda olan diger
risklere iliskin karsiliklar bakiyesi 2023 vilinda bir énceki yila gére %50,2 oraminda
artisla 32,6 milyon T'L tutarina yiikselmistir. 2024 yilinda isc bahsi gecen bakive 2023
yilina gore %24,2 azalarak 24,7 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider

Tahakkuklan (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ertelenmis Komisyon Gelirleri 204922579 | 420.276.196| 462.745.837
Toplam 204.922.579 420.276.196 | 462.745.837

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari, ertelenmis komisyon gelirlerinden
olusmaktadir. Gelecek aylara ait gelir ve gider tahakkuklart 31.12.2022 tarihi itibariyle
204.,9 milyon TL tutarinda iken bahsi gegen bakiye 2023 yil sonunda bir énceki yila gére
%105,1 oraninda artarak 420,3 milyon TL'ye yikselmistir.  31.12.2024 itibariyla
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan 2023 yil sonuna kiyasla %10,1
oraninda artarak 462,7 milyon TI. olarak gerceklegmistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlikler

Difer Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (TL) 31.12.2022 31.12.2023|  31.12.2024
[Ertelenmis Vergi Yikimlulugi 0 0 69.706.654
Diger Cegitli Kisa Vadeli Yikiimltiltikler 141.919.893 172.073.238 293.990.281
Toplam - - ~ 141.919.893 172.073.238 363.696.934

Diger kisa vadeli yikimlalikler bakiyesi ertelenmis vergi ylikiimliiliigli ve dijer cesitli
kisa vadeli yiikimliliikklerden olusmaktadir, Diger ¢esitli kisa vadeli yiikiimlilukler ise
reasiirans komisyon karsiliklarini ihtiva etmektedirler. 31.12.2022 tarihi itibariyle 141,9
milyon T'L tutarinda iken bahsi gegen bakiye 2023 yil sonunda bir 6necki yila gore %21,2
oraninda artarak 172,1 milyon TL.'ye yiikselmistir. 31.12.2024 itibariyla difer kisa

vadeli yiikiimltilikler 2023 y1l sonuna kiyasla %111,4 oraninda artarak 363,7 milyon TL
olarak gergeklesmistir.
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Uzun Vadeli Yiikiimlilikler:

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (TL) 31.12.2022 31122023 31122024
Uzun Vadeli Yikimlilikler 37.047.850 68.545.643|  152.312.043

Uzun vadeli yiikiimliliikler 2022 yilinda 37,0 mn TL iken 31.12.2023 finansal tablo
dénemi itibariyle bir onceki yila gore %85,0 artisla 68,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda isc bahsi pegen bakiye 2023 vilina gore %122,2 oraninda
artarak 152,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli yiitktimliiliklere dair detay bilgiler
asagidaki paragraflarda meveuttur;

Finansal Borg¢lar

Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023| 31.12.2024
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar |  7.079.318 18.538.244 11.392.263
l:,rte_]emlms_ Finansal Kiralama Borclanma 1.605.81 2986.411 1.567.814
Maliyetleri

Toplam 5.473.497 15.551.833 9.824.449

Finansal borglar hesabi, finansal kiralama islemlerinden borglar ve ertelenmiyg finansal
kiralama borglanma maliyetleri bakiyelerini ihtiva etmektedir. Finansal borglar 2022
yilinda 5,5 milyon TL iken 31.12.2023 finansal tablo dénemi itibariyle bir énceki vila
gore %184.1 artisla 15,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda ise bahsi gegen
bakiye 2023 yilina gire %36,8 oraminda azalarak 9,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uzun Vadeli iliskili Taraflara Bor¢lar

Tliskili Taraflara Borglar (IL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
iliskili ‘Taraflara Borglar (*) 9.927 9.927 9.927

(%)9.927 TL lik tutar dnceki yillarda ortaklara borglar hesabinda anaparaya hesaplanan adat
tutarmdan olugmaktad ve tamani Nihat KIRMIZ! va aittir.

iligkili taraflara bor¢lar hesabi, 31.12.2022 itibariyle 9.927 TL iken yillara sari degisim
gostermeyerek 2023 ve 2024 finansal tablo donemlerinde de 9.927 TL olarak
gergeklesmistir,

Sigortacihik Teknik Karsihklar

Sigortacihk Teknik Karsihklan (TL) | 31122022  31.12.2023 31.12.2024
Diger Teknik Kargiliklar Net 25.085.326 43.791.087 125.555.281

Uzun vadeli sigortacilik teknik karsihklan dengeleme kargihigimi igermektedir. 2022
yilinda 25,1 milyon TL olan bakiye 2023 yilinda bir dnceki finansal tablo dénemine gére
%74,6 oraminda artarak 43,8 milyonn TL ye yiikselmistir. 2024 yilinda ise bahsi gegen
bakiye 2023 yilina gore %186,7 artigla 125,6 milyon TL olarak ger¢eklesmisgtir.

10.10.2021 tarih ve 31655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Kargihiklarina ve Bu Karsihiklarin Yatirilacagi Varliklara
lliskin Yénetmelikte Degigiklik Yapilmasma Dair Yonetmelik” uyarinca, sigorta
girketleri, takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki
dalgalanmalar dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak {izere deprem teminatlan
ile kredi ve kefalet branslarinda verilen teminatlan igeren sigorta sdzlesmeleri igin
dengeleme karsiligi ayirmak zorundadirlar, S6z konusu karsilik her bir yila tekabiil eden
net deprem, kredi ve kefalet primlerinin %12'si oraninda hesaplanir. Net primin
hesaplanmasinda, béliismesiz r@asiirans anlagmalari igi et )utarlar devredilen prim
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olarak kabul edilir. Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en
yiiksck tutarinin %150°sine ulasilincaya kadar devam edilir. Hasarin meydana gelmesi
durumunda, reasiirdre isabet eden miktarlar ile sézlesmede belirtilen muafiyet limitinin
altinda kalan miktarlar dengeleme kargihklanndan indirilemez. Verilen teminat nedeniyle
tdenen tazminatlar varsa birinci yil aynlan karsihklardan baglamak tizere ilk giren ilk
¢ikar yontemine gére dengeleme karsiliklarindan diisiiliir, Cari yilda aynlan dengeleme
karsilipindan olmamak kaydiyla, deprem tazminatlari igin ayrilan dengeleme karsihigimm
deprem nedeniyle yapilan tazminat édemeleri ile cksper raporu veya afet durumunda
resmi kurumlardan temin edilecek belgeler gibi kamtlara dayanilarak ayrilan muallak
tazminat karsihigimin dengeleme karsihgindan indirilmesi mumkiin bulunmaktadir. Sirket
6 Subat 2023 depremi nedeniyle 12,7 milyon TI. tutarindaki hasart dengeleme
karsiligindan kullanmustir, Sirket, 31.12.2024 itibarniyla 125,5 milyon TL (31.12.2023:
43,8 milyon T'L) tutarinda net dengeleme karsihifn ayirmistir,

Diger Risklere Iliskin Karsiiklar:

Diger Risklere Iliskin

Karsihklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kidem Tazminati Karsihig) 6.257.882 8.971.578 16.701.169
Toplam 6.257.882 _ 8.971.578 16.701.169

Diger risklere iligkin kargihklar hesabn kidem tazminati karsiliklarin ihtiva etmektedir.
2022 yilinda 6,3 milyon TL olan bakiye 2023 yilinda bir énceki finansal tablo dénemine
gire %43,4 oraninda artarak 9,0 milyon TI. ye yitkselmigtir. 2024 yilinda isc bahsi gegen
bakiye 2023 yilina gore %86.2 artisla 16,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler:

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024 |

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

221.218

221.218

221.218 |

Diger uzun vadeli ylikiimliiliikler hesabi, 31.12.2022 itibariyle 221.218 TL iken yillara
sari degisim gdstermeyerck 2023 ve 2024 finansal tablo donemlerinde de 221.218 TL

olarak gerceklesmistir.

Ozsermaye ) S
Ozsermaye (TL) 31.12.2022 31.12.2023 |  31.12.2024
‘Ozsermaye | 488.470.416] 1.085.718.914|  1.965.976.241
Odenmis Sermaye 220.000.000|  220.000.000 220.000.000
{(Nominal) Scrmaye 220.000.000 |  220.000.000 220.000.000
Sermaye Yedekleri 0 o, 0
Kar Yedekleri 48.109.438 26.960.131 31.581.098
Yasal Yedekler ) 21.887.366 21.887.366 46.335.799
Olagantistii Yedekler 6.780.498 | 6.780.498 6.780.498
Ozcl Fonlar (Yedekler) 7.384,087 7.384.087 7.437.246
Finansal Varliklarim Degerlemesi 13.876.081 -5.045.806 -23.761.454
| Diger Kar Yedekleri -1.818.594 -4.046.014 -5.210.990
Gecemis Yillar Karlan 227.991.462 227.991.462 821.887.675
Gegmis Yullar Zararlan 0 -7.630.484 -7.630.484
Dénem Net Kan -7.630.484 618.397.805 900.137.952
| Dénem Net Kan . 0 618.397.805 900.137.952
Dénem Net Zarari -7.630.484 0 0




Sirket’in 6denmis sermayesine iliskin detaylar asafda yer almaktadir.

31.12.2024
Ortakhk Y =
‘_a : 4 DI Grubu Pay tutan (TL) Pay oram (%) _
. A 28.481.013
Nihat KIRMIZ 5
g B 70.518.987 itk
i . A 21.518.987
NdbanlR_MlLl e e ~753281.013 34,00
Kirmizi Holding A8, B 46.200.000 21,00
Odenmis sermaye 3 ~ 220.000.000 100,00

Sirket’in 31.12.2024 itibanyla sermayesi hisse basina 1 TL nominal degerli 220,000,000
adet hisseden (31.12.2023: 220.000.000 adet) olusmaktadir ve 220.000.000 TL’lik
(31.12.2023: 220.000.000 TL) nominal sermayesinin tamami édenmistir.

sirket, SPKn hitkiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'min
23.01.2025 tarih ve 4/160 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in
kayith sermaye tavani 5.425.000.000 1iirk Lirasi olup, beheri 1 (bir) Tiirk Liras: itibari
degerde 5.425.000. adet paya ayrilmistir. SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavam
izni, 2025-2029 wyillan (5 yil) igin gecerlidir. 2029 yih sonunda izin verilen kayith
sermaye tavamna ulasilamams olsa dahi, 1710 verilen tavan ya da yem bir tavan tutan
i¢in, SPK*dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yih gegmemek iizere yeni bir
stire i¢in yetki alimmasi zorunludur, S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Y énetim
Kurulu karanyla sermaye artiruni yapilamaz.

Yasal yedekler

Tirk Ticaret Kanunu'na gore vasal yedek akceler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek
akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akeeler, Sirket sermayesinin %20°sine
ulasimcaya kadar, kanuni dénem karinin %5°i oraninda ayrilmaktadir. ikinei tertip yasal
yedek akgeler, sirket sermayesinin %5'ini asan tiim kar payr dagitimlarinin %10%u
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin
%50°sini agmadig siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin titkenmesi
halinde zararlann kargilanmasinda kullamlabilirler.

Sirket’in Yasal Yedekleri 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar itibariyla sirasiyla 21,9 mn TL,
21,9 mn TLve 46,3 mn TL dir.

- Olaganiistit yedekler

Sirket’in Olaganiistii Yedekleri 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan itibariyla degigmemis ve
ti¢ yil sonu itibariyla 6.780.498 TI. olarak gergeklesmistir,

- Ozel Fonlar (Yedekler)

Sirket’in Ozel Fonlar Yedekleri 2022 ve 2023 yil sonlarinda 7.384.087 TL ve 2024 yil
sonunda 7.437.246 TL olarak gerceklesmistir.

- Finansal Varhklarin Degerlemesi

Sirket’in Yasal Yedekleri 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan itibaniyla sirasiyla 13.876.081
TL; -5.045.806 TL ve -23.761.454 T'L dir.

- Diger Kar Yedekleri

Sirket’in Yasal Yedekleri 2022, 2023 ve 2024 yil sonlari itibaryl
TL, -4.046.014TL ve -5.210.990 TL dir.

rasiyla -1.818.594
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thra¢einin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Yazilan Prim

2022 yihnda Briit yazilan prim bakiyesi 4.726,1 milyon TL olarak gergeklesirken 2023
yihnda bahsi gecen bakiye bir dnceki yila gére %99,6 oraninda artarak 9.432,9 milyon
TI.ye ulasmistir. 2024 yilinda ise 2023 vilina gore %72,7 oraninda artarak 16.286.,6
milyon TL olarak gergeklesmistir. Briit yazilan primden reastirdr pay: diigtildiigi takdirde
net yazilan prim bakiyesine ulagilmakiadir. Net yazilan prim bakiyesi 2022 yihinda
2.683,3 milyon TL iken 2023 yilinda 2022 yilina gire %84,3 oraminda artarak 4.945.4
milyon TL seviyesine yiikselmigtir, 2024 yihinda ise bir énceki déneme goére %94,2°1ik
art1g 1le 9.602,2 milyon TL seviyesine ylikselmistir.

sirket’in finansal performansimin dayandifn ana kalem olan net kazamilan prim 2022
yilinda 1.788,7 milyon TL olarak gergeklegirken 2023 yilinda %99,4 oraminda artisle
3.566,6 milyon TL’ye ve 2024 yilinda bir énceki yila gore %101,5 artig ile 7.187,6 milyon
TL seviyesine yilkselmistir,

Net Gerceklesen Tazminat

Sirket’in faaliyet sonuglanm etkileyen énemli gider kalemlerinden biri net gergeklesen
tazmmnatlardir. 2022, 2023 ve 2024 yillarinda net gergeklesen tazminat kalemleri sirasiyla
1.960,0 milyon TL iken %94,1 oraninda artisla 3.804.4 milyon TL ve %84.8 artis ile
7.031,4 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Sirket'in temel performans rasyolanndan “net hasar/prim oram™ (net gergeklesen
hasar/net kazamlan prim) 2022, 2023 ve 2024 willaninda sirasiyla %109,6, %106,7 ve
%97,8 olarak gerceklesmistir. Sirket’in son ¢ yilhk dénemine bakildiginda, portféy
cesitlihgine verilen 6nem ve karli branglardaki iiretimin artirilmasina yonelik stratejilerin
olumlu etkileri goriilmekte olup hasar prim oram istikrarhi bir sekilde diistis egilimi
gostermektedir.

Net Komisyon Giderleri

Sirket'in faaliyet sonuglan {izerinde etkisi olan difer énemli kalemler net komisyon
gideridir, Net komisyon gideri 2022 yilinda sirasiyla 223,6 milyon TL, 2023 yilinda
%96,1 artis ile 438,5 milyon TL, 2024 yilinda bir 6nceki finansal tablo dénemine oranla
%109,9 artig ile 920,5 milyon TL olarak ger¢eklegmistir. S6z konusu tutarlar, net
kazanilan prime oranlandiginda; net komisyon gideri rasyosu yillara sari olarak %12.5,
%12,3 ve %128 olarak gerceklesmistir. Sirket’in net komisyon gideri rasyosunun stabil
sckilde kaldign gézlemlenmekiedir,

Faalivet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri 2022 yilinda 475,3 milyon TL olarak gergkelegirken 2023
yilinda 2022 yilina gire %116,4 oraninda artigla 1.028,5 milyon TL seviyesine
yiikselmigtir. 2024 yilinda ise 2023 yilina gore %127,4 oranmda artarak 2.338,6 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderlerinin net kazamlmis prime oram yillara sari
olarak 9%20,6, %28,8 ve %32,5 olarak pergeklesmistir, Taaliyet giderlerinin net
kazamlmis prim pelirlerine oraninda gézlemlenen artislar  enflasyon kaynakli
maliyetlerde ger¢eklesen yiikseliglerden kaynaklanmaktadir.




Net Yatirim Gelirleri

Sirket’in net yatirim gelirleri 2022 yilinda 593,1 milyon TL seviyesinde iken 2023 yilinda
2022 yilina gore %219,9 oraminda artigla 1.897.3 milyon TL’ye 2024 yilinda ise bir
oneeki yila gire %68,0 seviyesinde artis ile 3.187,7 olarak gerceklesmistir. Net yatinm
gelini/net kazamlan prim rasyosu 2022 yilinda %33,16, 2023 yilinda %53,20 ve 2024
yilinda %4435 olarak gergeklesmistir.

Net Dilnem Kan

Sirket’in sigortacilik faaliyetleri ve yatirim gelirlerinden dolayi elde ettifi nihai sonucu
gosteren donem kar1 2022 yilinda -7,6 milyon TL olarak gergeklegmistir. 2023 yilinda
sirket 618,4 milyon TL net dnem kan kaydederken 2024 yilinda 2023 yilina gire dénem
kart %45,6 oraminda artigla 900,1 milyon TI. seviyesine yiikselmigtir. Dénem kar/net
kazamlan prim rasyosu 2022 yilinda %-0,43, 2023 yilinda %17,34 ve 2024 yilinda

%13,44 olarak ger¢eklesmistir.

Dénem Kan (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Net Kazamlan Prim 1.788.723.416 3.566.571.642|  7.187.605.268
Net Gergeklesen Hasar -1.960.034.309|  -3.804.448.656|  -7.031.410.212
Net Odenen Husar -1.549.544.944| -2.731.107.316 -3.330.132.261
Net Muallak Hasar Degigimi -410.489.365| -1.073.341.340 -1.701.277.951
Net Komisyon Gideri -223.614.511 -438.478.430 -920.485.665
Faaliyet Giderleri -475.267.166 | -1.028.484.407 -2.338.579.560
Net Yatinm Gelirleri 593.117.624 1.897.345425|  3.187.743.341
Dénem Kary/Zaran -7.630.484 618.397.805 966.317.418
Dénem Net Kart/Zaran -7.630.484 618.397.805 900.137.952
Net Kazanilan Prime Gére Oranlar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Net Kazamilan Prim %100,00 %100,00 % 100,00

Net Gergeklesen Hasar -%109,58 -%1006,67 -%97 83

Net (:idenen Hasar -%%80,63 -%4576,58 -Ue74,16

Net Muallak Hasar Degisimi -2022,95 ~ -%30,09 -%423,67

Net Komisyon Gideri o -%12,50 -%12,29 -%l12,81
Faaliyet Giderleri -%26,57 -%28,84 -%32,54

Net Yatinm Gelirleri %33,16 %53,20 %44,35
Dénem Kar/Zaran ) -%0,43 e %1344

| Dénem Net Kar/Zaran -%0,43 %17,34 %12,52

10.2.2, Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in briit yazilan prim tutar1 2022 yilinda 4.726,1 milyon TL, 2023 yilinda 9.432,9
milyon TL ve 2024 yilinda ise 16.286,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2022 yihinda
2021 yilina gore briit yazilan prim arti;t %121, 2023 yilinda 2022 yihina gire %100 ve
2024 yilinda 2023 yihma gore %73 olarak gerceklesmistiv. Yillar itibanyla saglanan
artiglar degerlendirildiginde 2022 yilinda %34,23, 2023 yilinda %21,13 ve 2024 yilinda
%19,59 oranlarinda reel olarak da bliylime gergeklestirmistir.




TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Net Kazamilan Prim 1.788.723.416 3.566.571.642 _ 7.187.605.268 |
Net Yazilan Prim 2683261260  4.945368.547 9.602.209.293
Briit Yazilan Prim 4.726.126.486 9.432.850.058 16.286.615.373

Sirket’in net kazanilan primleri 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla sirasiyla 1.788,7
milyon TL, 3.566,6 milyon TL ve 7.187,6 milyon TT. olarak gergeklesmistir. Bir énceki
yila gore 2022 yilinda bu kalemde biiylime %79, 2023 yilinda %99 ve 2024 yilinda
%102 dir.

sirket’in net yatinm gelirleri 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla sirasiyla 593,1 milyon
TL, 1.897,3 milyon TL ve 3.187,7 milyon TL dir. 2022 yilinda bir énceki yila gire %20,
2023 yilinda bir énceki yila gore %220 ve 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %68’lik
bliylime gergeklegmistir,

10.2.3. Thragemm, izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli
derccede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Makroekonomik kosullar

Sirket bilango varhiklarimin dagilimim belirlerken portfoy farklilastirmasina pitmektedir.
Sirket’in finansal varliklari kur korumali mevduat, devlet tahvili, 6zel sektér bonolar
ve repo islemleri olusturmaktadir

Sirket’in temel stratejisi, makroekonomik kosullarin bilango varhklar iizerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirmek {izerine kuruludur. Bununla birlikte, meveut ekonomik
dinamikler dikkate alindifinda, yiiksek faiz oranlari, yiikselen hisse senedi piyasas: ve
artan gayrimenkul ile motorlu tasit fivatlarimin, varlik degerlerinde olumlu yénde bir
artisa katki saglayabilecegi dngériilmektedir.

Ote yandan, Sirket'in en &nemli maliyet unsurlarindan biri olan gergeklesen hasar
tazminatlan, enflasyon oram ve asgari tcret artiglan ile ters y&nlii bir iliskiye sahiptir.
Enflasyonun ve asgari ticret seviyelerinin yiikselmesi, hasar maliyetlerinde artisa neden
olarak Sirket’in kdrhihig {izerinde bask: olusturabilir. Bu dogrultuda, maliyet yénetimi ve
risk kontrol mekanizmalanimin etkin bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in finansal
stirdtirtilebilirligini korumast agisindan kritik éneme sahiptir,

Sektirdeki rekabet kosullar:

Hayat dis1 sigorta sektériinde son yillarda sirket sayisinda belirgin bir artig yasanmistir,
31 Aralik 2024 itibariyla scktorde faaliyet giisteren 46 adet hayat disi sigorta girketi
bulunmaktadir. Sirket sayisindaki artig, Ozellikle yikselen enflasyon nedeniyle
maliyetlerin arttifn bir ortamda, {retim tarafinda rekabetin  yogunlagmasma yol
agmaktadir. Bu artan rekabet, sigorta sirketlerinin karlihifini olumsuz yonde etkileyebilir.

SEDDK diizenlemeleri

SEDDK, hayat dig1 sigorta sekioriinde faaliyel gosteren girketlerin dilzenleyici ve
denetleyici otoritesi olarak, girketlerin operasyonel yapilari, finansal durumu, sermaye
yapilan ve temeitii politikalar gibi énemli unsurlar tizerinde dogrudan etkili olmaktadr.
31 Arahk 2024 itibanyla S$irket, SEDDK'min belirledigi diizenlemelere tam uyum
saflamakta ve bu konuda higbir taviz vermemckiédir. btl;r‘l/by uyum siireci gegiren
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Sirket, kurulugundan itibaren temettli dagitimi yapmarmg, sermayesini siirekli olarak

gliclendirerck yiiksck sermaye yeterlilik oranlarma ulasmistir.

Sirket, hayat dig1 sigortacilik faaliyetleri kapsaminda, dzellikle yangin ve dogal afetler,
genel zararlar ve kasko branglarinda dnemli riskler tasimaktadir. Deprem ve diger dogal
afetlerin etkisi altinda kalma ihtimali bulunmaktadir, Ancak, su anda bu riskler diigiik
seviyelerde gergeklesmekte olup, Sirket bu branglardaki {iretiminin bilyiik kismim
reasiirans girketlerine devretmektedir. Buna ragmen, s6z konusu risklerin, diistk
scviyelerde de olsa, Sirket’in genel performansi tizerinde bir etkisi bulunmaktadir.

10.3. Thra¢einin bor¢luluk durumu

| Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler - ~_12.191.266.638
Garantili 0
Teminath . 0
‘Garantisiz/Teminatsiz 12.191.266.638
Uzu.n vadeli yilikiimliiliikler (uzun vadeli borc¢larin kisa vadeli kisimlan 152.312.043
haric)

Garantili 0
Teminatl I 0
Garantisiz/Teminatsiz 152.312.043

Kisa ve Uzun Vadeli }fiikiimliili_ilaer Toplami

12.343.578.681

Ozkaynaklar 1.965.976.241
Odenmis Sermaye 220.000.000
Yasal yedekler — . ~ 31.581.098
Diger L 1.714.395.143
TOPLAM KAYNAKLAR 14.309.554.922
Net Boreluluk Durumu -

A. Nakit 0
B. Nakit Benzerleri ~ 6.100.626.890
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 3.402.152.698
D, Likidite (A+B+C) 9.502.779.588
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri L 3 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
I. Difer Kisa Vadeli Finansal Borglar 10.007.588
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) - 10.007.588
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) o -9.492.772.000
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 9.824.449
N, Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) o _9.824.449
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) -9.482.947.551
11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihraggnin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sigortacihk Teknik Karsiliklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Muallak Tazminat Kargilifn - Net 1.394.156.712| 2.467.498.052

4.168.776.003

Kazanilmamg Primler Karslh"l) — Net 1.569.218.665| 2.952.563.037

5.371.270.657
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Sigortacihik Teknik Kargihklan (TL) | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 8.651.062 4.103.594 0
Toplam 2,972.026.439 | 5.424.164.683 | 9.540.046.660

Sirket, bir hayat dis1 sigorta scktértinde istigal etmesi nedeniyle, lanzim eltifi poligelerin
primlerini tahsil etmekte ve bilangosunun aktif tarafinda topladii fonlan ¢esitli yatirim
araclarma déntigtiirmektedir. Sirket bilangosunun pasif tarafinmm en biiylik kismim
sigortacilik teknik kargihklan  olugturmaktadir.  Sirket’in  31.12.2024 itibariyla
bilangosunun toplam biytikligi 14.309,6 milyon TL ve toplam ozkaynagi 1.966,0
milyon TI. olup toplam sigortacilik tecknik karsiliklar 9.540,0 milyon TL dir. Sirket’in
Gzkaynak hang yliktimliliikleri i¢inde teknik kargiliklarnn oram %77,3°tiir. Bu nedenle,
Sirket’in kisa ve uzun vadeli fonlamasimin temelini teknik karsihklar olusturmaktadir.

Teknik karsiliklar iki ana hesap ile olusmaktadir. Birincisi 4.168,8 milyon TL olan net
muallak tazminat karsihifi hesabidir. Bu hesap sigortali veya magdurlarin yapugi hasar
ihbarlan sonucu hesaplanmig ancak ddenmemis hasarlar igin aymlms kargihklar ile
gerceklesmis ancak henfiz Sirket'e ihbar edilmemis ancak girket tarafindan aktiieryal
yintemlerle hesaplanmig ve denetlenmig olan IBNR karsihklanni kapsamaktadir. Ikineisi
5.371,3 milyon TL olan net kazamlmarmsg primler karsiligi hesabidir, Bu tutar net yazilan
primlerin, poli¢e stireleri baz. alinarak hesaplanan Sirketge heniiz kazanilmamig ve bu
nedenle girket geliri olarak muhasebelestirilmeyip sirket yiikiimliiliigii olarak gésterilen
tutardir.

Ayrica, Sirket’in  fonlama kaynaklan arasinda [finansal yikiimliilik olarak
degierlendirilecek ve finansman gideri olusturan banka kredisi, gikanlmis tahvil ve bono
vb. kaynaklar bulunmamaktadir.

11.2, Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:

Nakit Akimlar (TL) _31.12.2022 31122023 31.12.2024
Iisas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 632.715.316 | 1.804.092.974| 3.899.386.349
g’ﬂalglt'lm faaliyetlerinde kullanilan net 1007337271 | -1.135.682.688 |  -773.896.001
Fmansman faaliyetlerinden kaynaklanan 926,938 2,975,024 -1.560.863
| net nakit i == —

FOIE SRCHImIM RAKE VoAl 44222495 826.329310|  238.203.354
benzerlerine olan etkisi

Nakit ve nakl'_t benzerlerinde meydana 330.626.397 | 1485.764.572| 3.362.132.837
gelen nel artis _

Dbnem bagindaki nakit yo nakit 1280.780.045|  959.163.548| 2.444.928.120
benzerleri meveudu

DDTICIl-l sqnunduk_l nakit ve nakit 959.163.548 | 2.444.928.120| 5.807.060.957
| benzerleri meveudu e S _ :

Sirket’in nakit akimlanmin iki ana kayna@i vardir. Birincisi prim tretiminden
kaynaklanan nakit akymdir, Sirket 2024 yilinda 16.286,6 milyon TL briit yazilan prim
tiretimi gergeklestirmistir. Ikinci nakit kaynagi ise yatirim portfdyiiniin faiz gelirlerinden
olugmaktadir. 2024 yilinda Sirket’in net faiz geliri 2.465,0 milyon TL'dir.

sirket’in nakit ¢ikigina sebep olan ana kalem hasar dédemeleridir. 2024 yilinda Sirket’in
net ddenen hasar tutan 5.330,1 milyon TL’dir. Diger énemli nakit ¢ikis sebebi faaliyet




TL’dir. Reastirtrlere ve SGK’ya risk devrinden dolay: yapilan prim ddemeleri toplam
aym dénemde 6.684,4 milyon TL olup bir baska nakit ¢ikis scbebi olmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Strket 31.12.2024 itibaniyla 9.502,8 milyon TL likit ve vadeye kadar elde tutulacak
varhga ve 13.5763 milyon 'TL cari varliga sahip olup bor¢lanmaya ihtiyag
duymamaktadir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 31.12.2024 itibartyla cari varhik tutan 13.576,3 milyon TL olup kisa vadeli
yiikiimliilik tutan ise 12.191,3 milyon TL. dir. 31.12,2024 itibanyla Sirket’in net isletme
sermayesi 1.385,1 milyon TL. dir.

sirket'in 31.12.2023 itibanyla cari varlik tutart 8.392,1 milyon TL olup kisa vadeli
yilktimliliik tutar ise 7.562,7 milyon TL’dir. 2023 yil sonunda Sirket’in net isletme
sermayesi 829,5 milyon TL'dir.

Sitket’in kisa vadeli yiktmliliklerini karsilamak icin yeterli seviyede cari varhif
bulunmaktadir. Bunun yaminda Sirket’in gelecckte net isletme sermayesinin meveut
seviyesi korunmasi planlanmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecek fon kaynaklarmmn kullamimina iliskin simirlamalar hakkmda bilgi:

Sirket'in faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecck fon kaynaklarinim kullammina iliskin simirlama yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatiimlar ile finansal
kiralama volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak i{izere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar i¢in éngiriilen fon kaynaklari hakkinda
bilgi:

Sirket’in y&netim kurulunca karara baglannug olan planlanan yatirmimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak {izere meveut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varbk yatinmlan yoktur. Gelecekte de Sirket’in faaliyetlerini
stirdiirmesi  igin  Onemlilik arz eden maddi duran varlik yatmimma gerek
bulunmamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragemin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGIiLIiM BiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fivatlarinda goriilen $nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Doga Sigorta’'nin 2024 vilinda prim iretimi 6nceki yilin aym dénemine gore %72,66
oraninda biiytimiistiir. Hayat digi sigortacilik sekt6riindeki prim tiretimi ise ayni dénemde
%72,03 biiylimiigtiir. Sirket’in sektére paralel bir biiyiime yakaladigi goriilmektedir.

2023 ve 2024 d'c')nemlminde Doﬁa Sigorta’nm ve sektdrlin tiim hayat disi sigorta
kms11571mah olarak gésterilmistir.
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Tiim Hayat Digt [ AL e abisim

Sigorta Bransla “upl?.m‘ I‘rlm Pazar 'l:opl?.m‘ P:r1im Pazar (%)
Uretimi (I'L) | Pay1(%) | Uretimi (TL) | Pay1 (%)

Doga Sigorta 9.432.850.058| 2,20 16.286.615.373 2,21 72,66

Sekior Toplam 429.331.902.082| 100,00 | 738.574.081.951| 100,00 72,03

13.2. Thraceinin beklentilerini dnemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

sirket’in mali durumu ve faaliyetlerini etkileyebilecek ¢nemli egilimler ve olaylar
arasinda makroekonomik gelismeler, déviz kurlanindaki dalgalanmalar, yasanan dogal
afctler, ticari faaliyetlerdeki degisiklikler ve tabi olunan idari diizenleyiciler tarafindan
yapilan diizenlemeler bulunmaktadir.

Makroekonomik gelismeler, Sirket’in faaliyet gosterdigi sigorta sektoriinii dogrudan
etkileyebilir ve bu da Sirket’in beklentilerini énemli 6lgiide degistirebilir. Ozellikle para
politikalarindaki degigiklikler, gayri safi yurt igi hasila biiyiime orani, enflasyon orani,
faiz oram, kredilerin bilyiime oram, déviz kuru seviyeleri ve issizlik oranindaki énemli
degisiklikler, Sirket’in finansal beklentilerini etkileyebilir. Bu nedenle, diinya ve Ttrkiye
ekonomisinde yasanabilecek volatilite, Sirket’in mali performansi iizerinde olumsuz bir
etki yaratabilir. Ayrica, tlkemizde meydana gelen dogal afetler ve déviz kuru
dalgalanmalar1 gibi olaylar, ticari faaliyelleri etkileyerek dogrudan Sirkel'in
operasyonlarini ctkileyebilir.

Sirket, faaliyel gosterdigi sigorta sektérinde SEDDK’ nin denetim ve diizenlemelerine
tabi bir kurulug olup, bu diizenlemeler Sirket’in faaliyetleri tizerinde dogrudan ctkiler
varatabilir. SEDDK tarafindan vapilabilecek mevzuat degigiklikleri, Sirket'i ek
maliyetlerle kars: karsiya birakabilir ve bu durum, Sirket’in mali performansim olumsuz
yonde etkileyebilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. [hrageimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragcimin kar tahminleri ve heklentilerine esas teskil eden varsayumlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine ilisgkin bagimsiz giivence raporu;

Yoktur.

144, Kar tahmini veya beklentilerinin, geemis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5, Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadigs hakkinda bilgi:

Yolktur.
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15. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraceimin genel organizasyon semasi:
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15.2. idari yap:
15.2.1. Thraggimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket'in Izahname tarihi itibariyla gérevli olan Yénetim Kurulu tivelerine iliskin bilgiler
asafida sunulmaktadir.

Adi Soyady | Gorevi is Adresi Son 5 Yilda Girey Sermaye Payi
Thraccida Siiresi / i
Ustlendigi Kalan % TL
Gorevler Giirev
Siiresi
Nihat Y tnetim Yonetim IYi/2Y4 | 4500 | 99.000.000
KIRMIZI Kurulu Kurulu 10 Ay
Bagkani Bagkani
Nabi Y énetim Yonetim Ivin/2Y1l | 34,00 | 74.800.000
KIRMITZI Kurulu Kurulu 10 Ay
Bagkan | naslak Mah.Saat | Baskan Vekili
Vekili Sk. Spine Tower,
Coskun | Yémetim | No3 Kal20-21- 1 ygpetim | 3Yal/2vil | - -
GOLPINA | Kurulu 22 Kurulu Uyesi- | 10 Ay
R Uyesi - Sartyer/Istanbul | (Genel Miidiir
Genel
Miidiir
Mustafa Yoénelim Ybnetim 3vil/2 Yl - -
Arif Kurulu Kurulu 10 Ay

KUME Uyesi
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Adi Soyadi | Gorevi is Adresi Son 5 Yilda Girev Sermaye Payn
ihragcida Siiresi/ = ,,
Ustlendigi Kalan y IL
Girevler Girey
Siiresi s -]
Baskan
Y ardimeisi
Emre Y onetim Yonetim I Yil/2Yil - -
ALKIN Kurulu Kurulu Uyes, 10 Ay
Uyesi Denetim
Komilesi
Uyesi ) ]
Niliifer Y 6netim Yonetim IYil/2Yil - 4
GUNHAN Kurulu Kurulu Uyt:si, 10 Ay
Uyesi Denetim
Komitesi
Uyesi
Miisliim Y bnetim Yénetim IYil/2Yul - -
Berk Kurulu Kurulu Uyesi 10 Ay
KIRMIZI Uyesi

Sirket’in yénetim kurulu iiyeleri 28.02.2025 tarihli olagantisti genel kurul toplantisiyla 3
vilhiima gorev yapmak {izere secilmistir.

15.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in izahname tarihi itibariyla yénetimde s6z sahibi olan personeline iliskin bilgiler
asagida sunulmaktadir.

Adh Soyadi Girevi Is Adresi Son 5 Yilda ihraggida Sermaye Pay
ﬂstlendl-gl Giirevler ” r
Ercan Oto Dig1 Hasar, Oto-Oto Dig1 Hasar, - -
KOSOGLU Hukuk, Miisteri Hukuk ve Miigteri
Hizmetleri Hizmetlern Merkezi
Merkezi Stireclerinden Sorumlu
Siireclerinden Genel Mildir Yardimeisi,
Sorumlu Genel Maslak (Oto Disi Hasar, Hukuk ve
Miidiir Yardimeis l\/llah.S_aa[ Miisteri Hizmetleri
Efk,:'SPmE Merkezi Siireclerinden
rower, Sorumlu Genel Miidiir
No:3 Yardiumcisi
Kat:20- S
Arda Satiy ve 21-22 Satis ve Bolgelerden - -
TUNCAY Bolgelerden Saryer/ist | Sorumlu Genel Miidiir
Sorumlu Genel anbul Yardimeisi
Miidiir Yardimeisi
Mehmet Teknikten Tekniklen Sorumlu Genel - i
TUMER Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
o Miidiir Yardimcisi
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Adi Soyadi

Gorevi

Umit
GULTEKIN

Oto Hasar, Hasar
Denetiim ve
Lojistik, AR & GE
ve Is Gelistirme
Siireglerinden
sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi

Kuntay
BAYDAR

Mali ve Idari Isler,
Bilgi
Teknolojilern,
Biit¢e Planlama ve
Raporlama,
Stratejik Planlama
ve Performans
Yonetimi

Nuray DAY

Mali ve Idari Isler
Direktdrii

Duran CAKI

Ipek GUNER

Lojistik, AR & GE
ve Is Geligtirme
Direktdrii

Kurumsal Satig ve
Alternatif Dagitim
Kanallan
Direktorii

is Adresi

Son 5 Yilda ihracaida
Ustlendigi Gorevier

Sermaye Payi

Yo

TL

Riicu-Oto Hasar-
Lojistik- Miistert
Hizmetleri Merkezi Grup
Miidiirt,

Oto Hasar, Hasar
Denetim ve Lojistik, AR
& GE ve Is Gelistirme
Siireclerinden Sorumlu
Genel Midir Yardimeis:

Mali ve Idari Isler, Bilgi
Teknolojileri, Biitge
Planlama ve Raporlama,
Stratejik Planlama ve
Performans Ydnetimi

Mali ve Idari Igler Grup
Miidiirti - Mali ve Idari
Isler Darektordl

Lojistik, AR & GE ve I3

Geligtirme Grup Miidiiril

- Lojistik, AR & GE ve Is
Gielistirme Direktdrii

Kurumsal Satis ve
Alternatif Dagitim
Kanallan Grup Miidtirii -
Kurumsal Satig ve
Alternatif Dagitim

Kanallan Direktorii

15.2.3. Ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihracgmin kuruculan hakkinda

bilgi:

Sirket, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu hitkiimleni uyarinca, hayat digi sigorta gruplaninda
her nevi sigortacihk hizmeti ve iglemlerini yapmak amaciyla S.5. Doga Sigorta
Kooperatifi tinvani ile kooperatif olarak 2013 yilinda kurulmugtur.

15.2.4. ihracaimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yiénetimde sz sahibi olan
personel ile ihracgi son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iligkileri hakkinda bilgi:

Nihat KIRMIZI ve Nabi KIRMIZI kardestir, Mislim Berk KIRMIZI, Nabi KIRMIZI nin
ogludur,

Peyed!
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sektdrlerde, ynq.l'ﬂ% ,J;,’G

15.3. lhraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sbz sahibi olan personelin
yinetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirket’te is .
. ; Tahsil
Adi-Soyadi Girevi Bulundugn | Tecriibesi B
Siire (Yil) (Y1)
Nihat KIRMIZ1 Y dnetim Kurulu Bagkan 12 23 Yiiksck Lisans
Nabi KIRMIZI | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 9 35 Yiiksek Lisans
Coskun Yénetim Kurulu Uyesi -~ Genel ;
GOLPINAR Miidiir 2 = AROe
Mustata Arif Yénetim Kurulu Baskan ; i ;
KUME Yarduncis 12 | 19 Yiiksek Lisans
Emre ALKIN Yénetim Kurulu Uyesi 4 31 Doktora
Miislim Berk o g ” ;
KIRMIZ1 Yonetim Kurulu Uyesi 8 ) I Yiiksek Lisans
Niltifer ! R 23t :
GUNHAN Y énetim Kurulu Uyesi B B 3_ 20 Yiiksek Lisans
Ercan » i -
KOSOGIU Genel Miidiir Yardimecis 9 40 Lisans
Arda TUNCAY Genel Miidiir Yardimcisi 1 30 Lisans
Mechmet - . d A T
Tf{]l'M]?.R Genel Miidiir Yardimcis: 7 30 Lisans
Unnit G A - -
Gl LTEK iN Genel Midir Yardmmes: 8 34 Lisans
Kuntay . .
BAYDAR Cct}c.l_ Miidiir Yardimeisi 1 __20__ Yukse.k I.lsans_
Nuray DAY Direktor 11 29 Lisans
Duran CAKT Dircktér 6 22 I.isans
Ipek GUNER Direktér - 8 25 Lisans

Yonetim Kurulu Uyeleri
Nihat KIRMIZI — Yénetim Kurulu Baskant

Nihat KIRMIZI, 1978 yilinda Sanlurfada dogmustur. Lisans ve yiiksek lisans Litimini
iletisim ve finans alanlarmda tamamlamig, master derecesini Marmara liniversitesi'nde
muhascbe ve [inans alaminda almigtir. Kariyerinde i¢ kontrol, i¢ denetim ve katihm f{inans
gibi konularda uzmanlagnustir. Doga Sigorta A.$. ve Istanbul Topkapt Universitesinin
kurucusudur, sigortacilik alaninda Doga sigortanin kurulusundan itibaren yonetim kurulu
ve icra kurulu baskamligin tistlenerek ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet gésteren bir
sigorta sirketi haline gelmesini saglamistir. Birgok éneinli sosyal sorumluluk projelerinde
yer almustir Stratejik Planlama ve Yénetim, Finansal Analiz ve I¢ Denetim, Girisimeilik
ve Is Gelistirme, Liderlik ve Ekip Yénetimi konularinda beceri egitimi almis ve bu
alanlarda egitim ve seminerler vermektedir. Galatasaray Sportif A.$. bagimsiz y6netim
kurulu {iyesi olan Nihat KIRMIZI aym zamanda Galatasaray Spor kuliibli ve tlisiad
iiyesidir.

Nabi KIRMIZI — Yionetim Kurulu Baskan Vekili

27 Aralik 1964°te Sanhurfa’da dogan Nabi KIRMIZI Iktisat Fakilltesi mezunudur.
Yiksek lisansim Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Tkiisat Fakiiltesi
anabilim dalinda tamamlayan KIRMIZI, TURMOB iiyesi olarak mali miigavirlik ruhsati
ile Kamu Gézetim Kurumu’'na baghh bafimsiz denetei ruhsatina sahiptir. Cesitli
yu 't,g[%smda faahyc:t pésteren sirketlerin kurucu ortakhglm
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stirditrmekte ve yonetim kurullarinda yer almaktladir, Saghk sektériinde faaliyet gosteren
Doga Ilospital A.§.'nin Yénetim Kurulu Baskanhi@ ve kurucu ortaklar arasinda

bulundugu Doga Sigorta'mn  Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevierini
siirdiirmektedir.

Coskun GOLPINAR — Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

Is yagamina 1984 yilinda Kog Ilolding A.§. biinyesinde mimar olarak baglayan Cogkun
GOLPINAR, 1986-87 yillar arasinda Akbank A.S.’de mimar olarak gorev almistir, 1989
yilindan 111bmen kariyerine sigorta scktériinde devam eden GOILPINAR, 1989-1992
yillan arasinda Halk Sigorta A.§.’de Risk Miihendisligi Miidiirii olarak ¢alismus, daha
sonra gectifi Yap:r Kredi Sigorta’da 1992-1996 yillan arasinda Teknik Grup Miidiiri,
1996-2004 yillar1 arasinda Yangin, Miihendislik ve Nakliyat branglarindan sorumlu
Genel Midiir Yardimeisi, 2004-2013 yillari arasinda ise Pazarlama, Bankasiirans, Banka
ve Dogrudan Sabs kanallarindan sorumlu Genel Midiir Yardimeis: olarak g¢alismugtr,
2013-2015 yillan arasinda Can Brokerlik ve Reasiirans A.S.’de Genel Midiir olarak
girev alan GOLPINAR, 2016 yihnm Mart aymda Genel Midiir Yardimcis: olarak
¢alismaya bagladigi Doga Sigorta’da, 2016 yilian Iaziran ayindan bu yana Genel Miidiir
olarak gorev yapmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi, Mimarlik Boltimii’nden mezun
olan GOLPINAR, Ingilizce bilmektedir.

Mustafa Arif KUME - Yinetim Kurulu Baskan Yardimcisy

Mustafa Arif KUME 1978 yilinda Istanbul’da dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini
Istanbul’da tamamlamigtir. 2000 yilinda Mugla Universitesi 1.1.B. Fakiiltesi Isletme
Bolimi'nden bagan ile mezun olmustur. Mezuniyetinin akabinde egitim hayatina
Avustralya’da devam etmis ve 2005 yili sonunda RMIT Universitesi Yonetim Bilgi
Sistemleri Bolimii'nden mezun olmugtur. Mezuniyetinden sonra Avustralya'da bilgi
teknolojileri sektérti ve hizmet sekttriinde 5 yil kadar caligmistir, 2010 yali sonunda
Tiirkiye'ye kesin donils yapan Mustafa Arif KUME, Doga Grup catis1 altinda faalivet
gosteren sirketlerde Ust diizey yoneticilik girevlerimi istlenmis ve yénetim kurullarinda
gorev almustir. 2014 yilindan itibaren Doga Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeilifa gorevini stirdiirmektedir,

Emre ALKIN - Yéonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Emre ALKIN 1987°de Saint Michel Fransiz Lisesi’ni ve Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi'ni 1991°de bitirdikten sonra, 1993 yilinda istanbul Universitesi'nde
lisansiistii egitimini tamamladi. 1996 yilinda doktorasini yine ayni iiniversitede
tamamlayarak 1997°de “dogent”, 2002 yilinda ise “profesér” tinvanim aldi. 1999-2003
yillart arasinda IMKB Bagkan Damismanligt, 2000 yilinda TIM Genel Sekreterligi, Vergi
Konseyi Uyeligi gérevini yiiriiten Prof. Dr. Emre ALKIN; Cukurova Holding, Dogan
Holding, Anadolu Holding ve Altinbas Holding’de gorev yapti. Sn. ATLKIN, cesitli
gazetelerde ve televizyon kanallarinda ekonomi koge yazarhi ve yorumeulugu yapmustur.,
Altinbag Universitesi Rektdr Yardimeith@n yapmus olan ALKIN, Izmir'in spor
kuliiplerinden Goztepe Sportif A.$.’de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tirkiye Iutbol
I'ederasyonu Genel Sekrelerligi de yapmugtir. 2017-2019 yillart arasinda Galatasaray
Sportif A.$. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Sn. ALKIN®in biri
Ingilizee olmak {izere sekiz kitabi bulunmaktadir. Prof. Dr. Emre ALKIN, iki ¢ocuk
babas1 olup, Tiirkge, Ingilizce ve I'ransizca konferanslar vermektedir.
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Miisliim Berk KIRMIZI — Yonetim Kurulu Uyesi

1991 Istanbul dogumlu olan Miisliim Berk KIRMIZI, Leibniz Universitat Hannover’da
Mimarlik 6grenimi gordii. Meczun olduktan sonra Amerika Birlegik Devletleri ve
Almanya’da farkh projelerde yer alarak mimarbk alamnda ¢aligmalarda bulundu.
Egitimini aldigt mimarhfin yam sira Doga Sigorta’daki gérevleriyle sigortacilik alaninda
laaliyetlerde bulunmustur. Saglik, insaat ve egitim gibi farkli alanlarda faaliyet gdsteren
sirketlerin de yonetim kurullarinda yer almaktadir. Ingilizee ve Almanca dillerini iyi
derecede bilen KIRMIZI, Istanbul Universitesi Yénetici MBA vyiiksek lisans cgitimi
gormiistiir.

Niliifer GUNHAN - Yénetim Kurulu Uyesi

Niliifer GUNHAN, egitimini sirastyla Uskiidar Amerikan Lisesi, Marmara Universitesi
(Ing. Isletme) ve University of West Georgia ABD’de (MBA) tamamladiktan sonra
kariyerine otomotiv sekitriinde Dogus Otomotiv'in kurulusunda baslanms ve VDF
{(Volkswagen Dogus Finans) sirketinin kurulus proje yoneticisi ve Genel Miidiir
Yardimeist olarak rol almustir, Iemen ardindan TEB Cetelem ve ALJ Finans finansman
sirketlerinin  kurulmasina ve birer otomotiv finansman sirketi olarak pazarda
konumlanmalarina Genel Miidiir olarak liderlik etmigtir. Aynica 2003-2005 yillan
arasinda da Avrupa Birligi “European Banking Passporl” mevzuati ¢ergevesinde bir
Alman bankasi olan Volkswagen Bank’m Ingiltere subesinin kurulmasi ve tiim
Volkswagen grup markalan bayilerinin stok finansmani hizmetlerinin yiiriitiilmesi
konusunda program liderligi gérevinde bulunmustur. GUNIIAN, 2018-2022 yillan
arasinda Abdul Latif Jameel International Dubai ofisinde I'inansman Sirketleri, Sigorta
Sirketler ve FinTech bélge CEO olarak goérev yapmus ve 2022 itibartyla trkiye'ye
déndiikten sonra ydnetim danismanhig ve bagimsiz yénetim kuralu tyeligi ¢ergevesinde
profesyonel hayatina devam etmektedir. Halihazirda Tirk Traktor A.S. bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Bnp Paribas Cardif Emeklilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Bnp
Paribas Cardif Hayat Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve BNP Paribas Cardif Sigorta
A.8. Yonetik Kurulu {iyeligi icra etmekte olan Niliifer GUNHAN, 2022 Mays itibanyla
da Doga Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,

Niliifer GUNIIAN, Bogazi¢i Universitesi BUYEM cgitmeni olarak dijital déntstim,
strateji, liderlik, aile sirketlerinde kurumsallagma gibi alanlarda egitimler vermckiedir.

2018 yilinda Ekonomist Dergisi tarafindan segilen Tiirkiye’nin 50 Baganh Kadim CEQ’su
arasinda yer alan GUNIIAN, ayrica 2020 yilinda Dubai’de Iinext tarafindan “Excellence
in Finance - Finansta Miikemmellik™ 6diilii almistir.

Yonetimde Soz Sahibi Personel

Ercan KOSOGLU -~ Oto Disi Hasar, Hukuk, Miisteri Hizmetleri Merkezi
Siireclerinden Sorumiu Genel Miidiir Yardumcist

Is yasamina 1989’da RAM Dig Ticaret Sirketi’nin Cezayir subesinde ¢aligmakla baglayan
Ali Ercan KOSOGLU, 1989-1993 arasinda yurtdisi santiyelerde gahgmis, 1993-2000
arasinda Halk Sigorta A.$."de Risk Yonetimi, Mithendislik ve Yangm departmanlarinda
gorevler almigur, 2000°de gegtigi Commercial Union Sigorta’da ve 2003-2005 arasinda
Marsh Sigorta ve Reasiirans Brokerlifi'nda Teknik Miidiir, 2005-2006 arasinda
Oyakbank’ta Sigorta Midirl, 2006-2008 arasinda Marsh Sigorta ve Reasfirans
Brokerhgi’nda Satig Miidiirii, 2008-2009 arasinda Dubai Group lnsurance A.$.’de T'eknik
Grup Midiirii olarak, 2009-2014 arasinda Zurich Sigorta’da Nakliyat Sigortalari ve
1s&Strateji (_uch@tmm, ahn])jmda g,alnmnlu EOWT n&Marhn ngoﬂa ve
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Reasiirans Brokerlif1i’ nda Genel Midiir Yardimeisi olan KOSOGLU, 2015°te Greco JI.T
Sigorta ve Reastirans Brokerlhigi’nda CUQ, ardindan April Geng Sigorta ve Reastirans
Brokerlii'nda Teknik Grup Miidiirii olarak goérev yapmustir. 2016 yilmmn Ilaziran
ayindan itibaren Doga Sigorta’da Genel Midiir Yardimcisi olan KOSOGLU, hasar ve
hukuk siireglerinden sorumludur. ITU ingaat Miihendisligi mezunu olan KOSOGLU
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Mehmet TUMER — Teknikten Sorumiu Genel Miidiir Yardimeist

Is hayatina 1992 yilinda baslayan Mchmet TUMER, bankacilik ve tekstil sekiériinde bir
siire galigtiktan sonra kariyerine sigorta sektoriinde devam etmigtir. Sigorta sektiriinde
sirastyla Yapi Kredi Sigorta’da Nakliyat Sigortalan Miidiir Yardimeisi, Kurumsal UW
Miidiir Yardimeisi Bankasitirans Midirti, Oto ve Sorumluluk Sigortalarn Kidemli
Midiirii, Allianz Sigorta’da Motor ve Nakliyat Sigortalar1 Kidemli Miidiirii, Generali
sigorta’da Oto ve Oto dist UW, reastirans ve fiyatlandirmadan sorumlu Genel Miidiir
Yardimeis: olarak gorev yapmustir. 2018 yilimin Ocak ayindan bu yana Doga Sigorta’da
teknik alanda sorumlu Genel Mildir Yardimes: olarak ¢aligmaktadir. Lisans egitimimi
Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bsliimit'nde (amamlayan TUMER, iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Umit GULTEKIN — Oto Hasar, Hasar Denetim ve Lojistik, AR & GE ve Iy Gelistirme
Siireclerinden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi

Meslek hayatina 2002 yilinda Allianz Sigorta Iasar Departmani’nda baglanus olan Umit
GULTEKIN burada 2002-2003 yillar arasinda oto ve miihendislik hasarlar konusunda
uzman, 2003-2004 yillan arasinda Ozel Projeler ve Underwriting Supervisor’, 2004-
2005 y1llan arasinda Oto ve Oto disi Hasar Supervisor’t, 2005-2009 yillar arasinda Proje
Geligtirme Supervisor’y, 2006-2009 yillari arasinda oto hasarlanindan sorumlu Proje
Miidiir Yardimeis: olarak c¢aligmigur. Kariyerine 2009- 2010 yillan arasinda Maplre
Sigorta’da Hasar Miidiir Yardimeisi olarak devam eden GULTEKIN, 2010 y1lindan 2015
yilina kadar Carglass firmasinda IT ve Hasardan sorumlu Operasyon Direktorii olarak
gorev yapmistir. 2015 yilinda Axa Sigorta’ya geemis olan Umit GULTEKIN burada da
2015-2017 yillan arasida Hasar Lojistik Midiri olarak galismustir. 2017 Temmuz
ayindan bu yana Doga Sigorta’da ¢alismakta olan GULTEKIN, halen Oto Hasar, Lojistik,
Is Gelistirme, Arge, Saha Denetim ve Suistimal Arastirma departmanlarindan sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi olarak gorevine devam ectmektedir. Sakarya Universitesi
Elektrik, Elektronik Miihendislizi Béliimii’'nden mezun olan GULTEKIN Ingilizce
bilmektedir.

Kuntay BAYDAR — Mali ve Idari Isler, Bilgi Teknolojileri, Biitce Planlama ve
Raporlama, Stratejik Planlama ve Performans Yinetiminden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis

2009 yilinda Hacettepe Universitesi Ingilizee Iktisat Boltimi’nden mezun olan Kuntay
BAYDAR, 2017-2019 yillan arasinda University of California San Diego, Rady School
of Management, full-time MBA progranunda yiiksek lisans yapnustir. Is hayatina 2010
yilinda Hazine Miistesarh@ Sigorta Denetleme Kurulu'nda Sigorta Denetleme Uzman
Yardimeisi  olarak  baglamis, 2014 yilinda yeterlilik alarak Sigorta Denetleme
Uzmanhgma atannustir. 2020 yilinda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun kurulmasi ile birlikte Daire Baskam olmustur. 2020-2022
yillarinda hem Yénetim Hizmetleri Daire Bagkanhgi hem de Hayat Digit Denetim Daire
skanlify gérevini birlikte ylir{iterek, SEDDK nin Leg;ki]aﬂm}mf stirecinde aktil” rol




aymda Daire Bagkam olarak kamu gbrevinden ayrilip Doga Sigorta A.S."de Bilgi Islem,
Stratejik Planlama, Biitce ve Raporlamadan sorumlu Genel Midiir Yardimeist olarak
géreve baglamistir, Sigorta Hakemi ve stajyer aktiierdir. CFA ikinci seviye sinavlarim
bagari ile tamamlamugtir. Bagta sigorta muhasebesi olmak {izere ¢esitli konularda
TSEV'de cgitmen olarak ders vermektedir. Evli ve bir ¢ocuk babasi olan Kuntay
BAYDAR, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Arda TUNCAY — Satis ve Biilgelerden Sorumiu Genel Miidiir Yardumeis:

1994 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizee lktisat Boltimiinden mezun olan Arda
TUNCAY, 2016-2018 yillan arasinda da Kapadokya Universitesi, Turist Rehberligi
béliimiint bitirmistir. Is yasamina 1995 yilinda T.Garanti Bankasi’nda Kidemli Denetci
olarak baglanug olan Arda TUNCAY, 1999-2000 yillan arasinda Garanti Sigorta A.S.’de
Kidemli Denetei, 2000-2006 yillan arasinda Garanti Sigorta A.S.’de Oto ve Oto Dist
Hasar Departmant Dircktérii, 2006-2010 yallan arasinda Garanti Sigorta A.8.de Oto ve
Oto Digi Urtinleri Underwriting Direktérit, 2010-2014 yillar arasinda Eurcko Sigorta’da
Banka Sigortacilifn ve Dogus Grubu Satis Direktori, 2016-2017 willan arasinda
Groupama Sigorta & Groupama A.$’de Hasar Departmam Genel Miidiir Yardimeisi,
2017-2020 willan1 arasmda aym sirkette Satig Genel Miidiir Yardimeis: olarak gérev
almistir, 2020-2024 yillari arasinda Ana Sigorta’da Kurucu Genel Miidiir, 2024 Subat-
Mayis aylar arasinda Ana Sigorta’da Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismistir. 2024
Temmuz ay: itibari ile Doga Sigorta A.S$’de Satis ve Bolgeler Genel Miidiir Yardimeiss
olarak c¢alismaya baglammstir. Arda Tuncay, 25 yillik hayat-disi sigorta sektor
yolculugunda acente ve bankasiirans kanali agulikli kurumsal sirketlerde “satis ve
pazarlama”, “hasar”, “underwriting” ve “i¢ denetim™ birimlerinde “de@isim ve ekip
yonetimi” agirhkh sorumlu yoneticilik deneyimlerine sahiptir.

Nuray DAY — Mali ve Idari Isler Direktorii

[s yasamina 1995 yilinda s Diinyas1 Vakfi’nda sigorta ve 6n muhasebe alaninda ¢aligarak
baglamig olan Nuray DAY, 1997 yilinda gegtigi Commercial Union Hayat Sigorta
A.8. de finansal damsman olarak, 1998-2001 yillan arasinda Akdeniz Sigorta A.S.’de
Nakliyat ve Miihendislik Miidiirliigti sorumlusu olarak, 2001-2002 wyillan arasinda
Sigmar Sigorta Aracilik Hizmetleri Lid. Sti."nde sigorta sorumlusu olarak ¢alismistir.
Kariyerine 2002-2009 yillan arasmda SBN (Ticaret) Sigorta A.S.’de Muhasebe ve
Finansman Miidiir Yard. olarak devam etmis olan DAY, 2009-2012 villar1 arasinda
Ankara Anonim Tlirk Sigorta Sirketi'nde Biitge ve Mali [sler Miidiir Yard. olarak, 2012-
2013 yullan arasinda ise 8.8. Koru Sigorta Kooperatifi’'nde Mali ve idari {sler Miidiirii
olarak ¢aligmigtir. 2013 yilindan bu yana Doga Sigorta’da ¢alismakta olan DAY, Mali ve
Idari igler Direkiérii olarak gorev yapmaktadir. Nuray DAY Anadolu Universitesi,
I.I.B.F. Maliye Béliimii'nden mezun olup Ingilizce bilmektedir,

Duran CAKT - Lojistik, AR & GE ve Is Gelistirme Direktisrii

Meslek hayatina 2003 yilinda otomotiv sektériinde baglamig olan Duran CAKI siras: ile
2003-2005 yallan arasinda Nissan Giilan yetkili servisinde Yedek Parga Uzmani, 2005-
2007 yillan arasinda Birmot (Otokog) Otomotiv'de Toptan Yedek Parga Bolge Yoneticisi
ve 2007-2011 yillar arasinda da Cetas Renault yetkili servisinde Servis Yoneticisi olarak
galigmugtir, Sigortacilik sekidriindeki kariyerine 2011 yilinda Liberty Sigorta ile baglamis
olup burada 2011-2013 yillan arasmda Ilasar Denetim Uzmam olarak gorev almistr.
2013-2017 wyillan arasinda Axa Sigorta’da Anlasmali Kurumlar Uzmam, 2017-2018
yillari arasinda TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasinda [g Gelistirme Yoneticisi ve 2018-




2019 Mart ayindan bu yana Doga Sigorta’da g¢alismakta olan CAKI, gorevine halen
Lojistik, AR & GE ve Is Gelistirme miidiirliiklerinden sorumlu Direktér olarak devam
etmektedir. 2005 yilinda Marmara Universitesi Otomotiv Ogretmenligi ve 2021 yilinda
Trakya Universitesi Makine Miihendisligi’nden mezun olan CAKI halen Trakya
Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’'nde yiiksek lisansina devam etmektedir.

Ipek GUNER - Kurumsal Satis ve Alternatif Dagirm Kanallart Direktorii

Is hayatina 2002 y1linda Kog Allianz Pazarlama Departmaninda Kog¢ Grubu sleri Miisteri
Yoneticisi olarak baglamis ve 2006 yilina kadar ayni gérevde devam etmistir. Sonrasinda,
sirastyla 2006-2008 yillar arasinda Aon Risk Solutions sirketinde Global Isler Portfoy
Yoneticisi, 2008-2010 yillarinda Marsh sirketinde Kurumsal Satis Yoneticisi, 2010-2016
yillar1 arasinda Zurich Sigorta sirketinde Kurumsal Bolge Broker ve Captive Acenteler
Miidiir Yardimecisi olarak gorev almistir. Istanbul Universitesi, Sosyoloji Boliimii mezun
olan GUNER, Ingilizce bilmektedir. Doga Sigorta’da 2017 yilindan bu yana Biiyiik
Miisteriler ve Kurumsal Satis Miidiirii olarak gorev alan Ipek GUNER, Ocak 2024 itibari
ile Kurumsal Satis ve Alternatif Dagitim Kanallar1 Direkt6rii olarak hizmet vermeye
devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes y1lda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Asagidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu tiyesi ve yonetimde s6z sahibi personel
acisindan son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag1 oldugu
biitiin sirketlere ve ayrica, sz konusu kisilerin anilan sirketlerdeki pay sahipligine iligkin
bilgilere yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Bakimindan

Nihat KIRMIZI - Yénetim Kurulu Bagkani
Sermayedeki Pay:
Sirket Unvani Gorevi Durum
Tutar (TL) Oran (%)
Dogamed Saglik SO
Higmelloit 4.5, (Doga || o YOBCUR | g ep 4o otidir i i
. Kurulu Uyesi
Hastanesi)
st Devam
Kirmizi Holding A.S. Yonetim . 3.765.925 50
. etmektedir.
Kurulu Uyesi
= =y Ortak-
Meslegim Egitim Yénetim Devam' 500.000 50
Kurumlari . etmektedir.
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Devai
Galatasaray Sportif A.S. Y onetim s Yoktur. Yoktur.
. etmektedir.
Kurulu Uyesi
Edk Uluslararas: | Ortak-Y6netim Devam
Gayrimenkul A.S. Kurulu Uyesi etmektedir. S08:000 AU
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Nabi KIRMIZI - Ydénetim Kurulu Bagkan Vekili
Sermayedcki Payi
Sirket Unvam Garevi Durum Tutar Oran
. : (TL) (%)
Dogamed Saglik Hizmetleri Ortak- Ydnetim s
A.5. (Dofa Hastanesi) Kurulu Uyesi Akfl_lr_deé‘lldll' 7 .
, : . Ortak- Y dnetim Devam
Kirmiz1 Holding A.S. Karul Baskan: etmektedir _3.765.925 50
Meslegim Egitim Kuramlar Ortak- Yneti
eslegim Egitim Kuramlari Driak: Yq_m,tu.'n Devgml 500.000 50
Kurulu Uyesi etmekiedir.
Agroberk Gida A S. Ortak- Yoneti Vi |
groberk Gida A.§ drtak- Ydnetim Dm: m ‘ 12.000.000 100
Kurulu Uyesi etmektedir., J
I Mustafa Arif KUME — Yénctim Kurulu Bagkan Yardimeisi
& ; Sermayedeki Payi
Sirket Unvam Girevi Dur
3 ik Tutar (TL) Oran (%) |
Dogamed Saglik . . ,
Hizmetleri A.§. (Doga Y““‘“"%‘“f"““]“ i . .
Hastanesi) ‘ Iesl hadan o L
Meslegim Egitim | Yonetim Kurulu Devam
Kurumlan _ Uyesi etmekledir, . i
5 Emre ALKIN - Yonetim Kurulu Uyesi
d Sermayedeki Pay
irket Unvam Girevi D e e
RIS £ ) Tutar (TL) | Oran (%)
ALJ Finansman A.S. Yonetim Kurulu Devam. ) )
Bagkani etmektedir.
z ; Yénetim Kurulu Devam
ko Fa rALS. N , - .
9 PREISINEAD Uyesi etmekiedir.

Miisliim Berk KIRMIZI - Yinetim Kurulu Uyesi
1 i Sermayedcki Pay
irket Unvam Giirevi D ;
$ e ks Tutar (TL) Oran (%)
Dogamed Saglik i ‘
Hizmetleri A.S. (Doga ‘#onsym I.(Imulu Aktif degildir. - .
, . Uyesi
Haslanesi) o
e Ortak- Y tnetim Devam
Agroberk Chdg A'_S' Kurulu Uyesi etmektedir. i LI i

W Niliifer GUNHAN — Yonetim Kurulu U yesi

ap § Sermayedeki Pay =
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) _ Oran (%)
Bafimsiz Devi
Tiirk Traktor A.S. Yénetim avam - -
= .| etmelktedir.
Kurulu Uyesi 0
Bnp Paribas Cardifl Ydnetim Devam
Emeklilik A.S. Kurulu Uyesi | etmektedir. i ]
Bnp Paribas Cardil’ Yoénetim Devam
Hayat Sigorta A.S. Kurulu Uyesi | etmekiedir. = £
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Niliifer GUNHAN — Yénetim Kurulu Uyesi

" 5 Sermayedeki Payr
e _&pl.rket Unvan.l Girevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
BNP Paribas Cardil Yonetim Devam ) i
SigortaA.5. | Kurulu Uyesi | etmektedir.
Ydénetim
Kurulu ve ’
ALlJ Finansman A_§. Denetim Akuf - -
i degildir.
Komitesi
Bagkanli,
Abdul Latilf Jameel Y;?::f;;?
United Finance ve Risk Aktif ) i
(Suudi Arabistan) Komitesi degildir,
iiyeligi -

15.5. Son 5 yida, ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yionetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankaahk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay: bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhik, dolandincilik,
sahtecilik, gliveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok
etme veya defistirme, banka veya kredi kartlamnin kétiitye kullanmilmasi, kagakaihik,
vergi kacakeiifin veya haksiz mal edinme sug¢larindan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki wuyusmazhk ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigma dair bilgi:

Yolktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢inin mevceut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek
Kuruluslarinea kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurulars ve yaptirmnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yiinetim kurulu ilyeleri ile yonetimde siz sahibi
olan personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklkinda ayrintili bilgi:

Yoktur,
15.8. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yonetim kurulu diyeleri ile yinetimde siz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yénetim ve denetim kurulu ilyeligine veya

ithrageidaki  difer yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Y oktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihra¢¢iya karsi giorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢cikar catismalarma iliskin bilgi:




15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2, Thracemnm ¢ikardiin ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel
ile ihracgc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye
pivasas1 araclarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis
simirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢einmn yonetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde stz sahibi personelinin; ihrag¢q1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her
tiirlii hizmetler icin sz konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertclenmis
Odemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yinetim Kurulu ve Ust Diizey

Yéneticilere Saglanan Ucret ve 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Benzeri Menfaatler (TL) |

Yénetim Kurulu Uyeleri 16.009.118 25.958.957 53.841.163
Ust Diizey Yéneticiler 6.756.48| 13.309.102  38.528.615
Toplam 22.765.599 39.268.059 92.369.778

16.2. Son yilhk hesap donemi itibarivle ihraggmmin yinetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde stz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek icin ihrac¢cinin veya bagh ortakhklarmm ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

e e A 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kidem tazminati karsithn =~ | 6.257.882 8.971.578 16.701.169

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraceinn yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri
Sﬁﬂ:‘;ﬂ“ Girev Siiresi / Sermaye Payi
Adi Soyadh Gorevi Is Adresi Ustlendigi Klllll.[.l G(frev L .
Gorevier e
Nikiat Yonetim Y 6nelim
RIRMIZ Kurulu Maslak Kurulu 3YIN/2YI110 Ay | 4500 | 99.000.000
’ Baskan Mah.Saat Sk. Baskam
_N - " Spine Tower, v T
abi onelim No's Kat:20-21- dnetim
KIRMIZI Kurulu ik g IYi/2Ya 10 Ay 34,00 74.800.000

ey Py, s
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Yénetim Kurulu Uyeleri

KIRMIZI

Adi Soyads Girevi
Baskan
Vekili
Yf:'unet‘i_m
Cogkun Kurulu Uyesi
GOLPINAR - (Genel
- Miidiir
Yonctim
Must:r;fa Arif Kurulu
KUME Bagkan
Yardimeist
Emre Yﬁnet_i_m
ALKIN Kurulu Uyesi
I:Tilii fer deet}:m
GUNHAN | Kurulu Uyesi
Miisliim A
Heil Yonetim

Kurulu Uyesi

is Adresi

22
Sariyer/istanbul

Son 5 Yilda
ihracgida
Ustlendigi
Girevler

Goreyv Siiresi /
Kalan Gorev
Siiresi

Baskan
Vekili

Sermaye Pay

Ydnetim
Kurulu Uyesi
- (Genel
Midir

Yonetim
Kurulu
Bagkan

Yardimeis

3IVI/2YiW10 Ay

Yo TL

IVal/2Yil 10 Ay

Yanetim
Kurulu
Uyesi,

Denetim

Komitesi

Uyesi

IYiIl/2Y110 Ay

Y dnetim
Kurulu
l:l),fesi1

Denctim

Komitesi
Uyesi

IYil/2 Y110 Ay

Yonetim
Kurulu Uyesi

3Yil/2Y1l10 Ay




Adi Soyadi

Yinctimde Séz Sa]_libi Olan Personel

Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Payi
Thracgida Kalan Gérey
Ustlendigi Siiresi o TL
Giorevler
Tircan Qto Mgt Oto-Oto Disi Ilaziran 2016°dan - -
KOSOGLU Hasar, Hasar, Hukuk itibaren aksi
Hukuk, ve Milsteri kararlagtirlincaya
Miigteri Hizmetler dek.
Hizmetler Merkezl
Merkezi Siireglerinden
Streglerinden Sorumlu
Sorumlu (ienel Miidiir
Genel Miidiir Y ardumcisi
Yardimeist Oto Digi
Hasar, [Hulkuk
ve Miigterd
Hizmetleri
Merkezi
Sireclerinden
Sorumlu
Genel Miidiir
Maslak Yardimeis
Mehmet Teknikten I\‘/lz_lh.Saat Sk. Teknikten Ocak 2018"den - -
TUMER Sarumlu Spine Tower, Sorumlu itibaren aksi
Genel Midiir | V013 Kat:20-21- 1 o0 o Midiir kararlagtinhncaya
Yardimeist 22 Yardimeist dek.
Sariyer/lstanbul
Umit Oto Hasar, Riicu-Oto Ocak 2023’(en - -
GULTEKIN Hasar Hasar- itibaren aksi
Denetim ve Lojistik- kararlagtinhncaya
Lojistik, AR Milsteri dek.
& GE ve s Hizmetleri
Gelislirme Merkezi Grup
Siireclerinden Miidhir,
Sorumlu
Genel Miidiir o Hasar,
Hasar
Yardimeisi

Denetim ve
Lajistik, AR
& GE ve [s
Geliglirme
Siireclerinden
Sorumlu
(Fenel Miidir
Y ardimeis
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Adi Soyadi

Gorevi

Kuntay
BAYDAR

Mali ve Idari
Isler, Bilgi
Teknolojileri,
Biitce
Planlama ve
Raparlama,
Stratgjik
Planlama ve
Performans
Yonetimi

Arda
TUNCAY

Satig ve
Bolgelerden
Sorumlu
Genel Midir
Yardimeisi

Nuray DAY

Mali ve Idari
Isler
Direktori

Duran CAKT

Lojistik, AR
& GE ve Is
Gelistirme
Direktéri

ipek GUNER

Kurumsal
Salig ve
Alternatif
Dagitim
Kanallari
Direkiori

is Adresi

Yﬁngtiy_r}_f_i_g_ﬁﬁgl !_’i;_ihil_)i (_)l.nn P_t;_rsuucl

Mali ve Idari

Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Pay
Thracada Kalan Girev
Ustlendigi Siiresi L. Ll
Giirevler
Mali ve idari Aralik 2023 = -
isler, Bilgi yilindan itibaren
Teknolojileri, aksi
Biitge kararlastirihneaya
Planlama ve dek.
Raporlama,
Stralejik
Planlama ve
Performans
Y onetimi
Satig ve Temmuz 2024 ten - -
Bolgelerden itiharen aksi
Sorumlu kararlagtinhincaya
Genel Miidii dek.
Yardimelsi

2024°ten itibaren

Isler Grup aksi
Miidiirii - kararlastiritlincaya
Mali ve idari dek.
Isler
Direktdri
Lojistik, AR 2024’ten itibaren
& GE ve s aksi
Geligtirme kararlastirlincaya
Grup Miidiirii dek.
- Lojistik, AR
& GE ve I3
Geligtirme
Direktéri
Kurumsal 2024 en itibaren
Satis ve aksi
Alternatil kararlastinilincaya
Dagitun dek.
Kanallan
Grup Miidiiri
- Kurumsal
Satig ve
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Yinetimde S6z Sahibi Olan Personel

Adi Soyadi Girevi is Adresi Son 5§ Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Pay

i_hmg:g:lda Kalan Girey n
Ustlendigi Siiresi /o
Gorevler

TL

Dafitim
Kanallan
Direktdri

17.2, Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yoénetimde séz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu {yelerinin ve yénetimde séz sahibi personclinin ig akdinin
ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda Is Kanunu ger¢evesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis tcret vb. ddeme ytkiimluligi ile iy stzlesmesinden kaynakl
ylikiimliltikleri dogabilecektir.

17.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin girev tammlary:

Ihraget, SPK nin IT1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5. maddesinin 4. fikrasinda
ver alan “Paylarmm ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem girmeye
baglamas i¢in Kurula bagvuran/bagvurulan ortakhiklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan
edilene kadar iigiincii grupta yer alan ortakhklarn yikimliliklerine tabi olacak olup
payvlarmm borsada islem girmeye baslamasi sonrasinda yapilacak itk genel kurul tarihi
ittharwla gerekli wyumu saglamak zorundadir.” hitkmil cergevesinde $irket paylarmmn
Borsa'da islem gbrmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
denetimden sorumlu komite ile ilgili Teblig kapsaminda kurulmas Gngoriilen diger
komitelere tiye atamalanm gergeklestirecek olup ilgili teblig hilkiimlerine gerekli uyum
saflanacaktir,

17.4. lhraq:q:mm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5%inci maddesi uyarinca paylanmin ilk kez halka arz
edilmesi veya borsada islem girmeye baglamasi igin Kurul’a bagvuran ortaklhiklar, Kurul
tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanmna kadar {i¢lincii grupta yer alan
ortakhiklarin yiikiimliiliiklerine tabidir. Bu nedenle Sirket, SPK tarafindan yeni liste ilan
edilene kadar tiglincii gruptaki ortakliklarin yikiimliliiklerine tabi olacaktir,

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yikiimliliiklere Sirket’in
paylanmn Borsa’da islem gdrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibantyla gerekli uyumu saglamas1 gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket paylarinin
Borsa’da iglem gormeye basglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanus olacaktir.

Lisas Sozlegme'nin sermaye piyasast mevzuatina uyumu tamamlanmig olup Esas
Gzlegme’nin “K
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SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulacak olup
sorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari
gecersiz olup Esas Stzlesme'ye aykin sayilacakiir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kir dagitim politikasi,
bafiy ve yardim politikast ve iligkili taraf iglemlerine iliskin esaslann belirlenmesine
iligkin yénetim kurulu karam halka arzi takiben alinacak ve SPK’'min kamunun
aydinlatilmasina iligkin esaslan gergevesinde kamuya ilan edilecektir. Halka acgilma
sonrasi dénemde sermaye piyasasi mevzuati gerefi diizenlenecek Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu ile Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri karsisindaki durumu,
sermaye piyasasl mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi hiikkiimleri ¢er¢evesinde Sirket, kamuya yapacagi duyurularin,
mevzuatin dngdrdiigli sekilde yapilmasi igin gerekli altyapiyi olusturacaktir. Aymca
Yonetim Kurulu bagkan veya tiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili 6nemli gelismelerin
kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullamilmasimi, Genel
Kurul bilgilerinin diizenli ve geffaf olarak duyurulmasim, kér dagitim politikalan
hakkinda gerckli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme
¢alismalarim diizenli olarak yerine getireccktir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, scktorel geligmeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni {iriinler
gelistirme ile ilgili yatirimeilarin kararlarinda 6nem arz cden hususlar, 6zel durum
agiklamalan www.kap.org.ir ve Sirket’in www.dogasigorta.com adresli intemet sitesinde
duyurulacaktir. Agagida belirtilen konu bagliklart ile ilgili dosyalann halka agilma sonrasi
zaman igerisinde $irket’in internet sitesinde yer almasi ig¢in gerekli calismalar
stirdiirtilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri gergevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirmede agagidaki araglan kullanr:

. Ozel durum agiklamalan,

. Finansal raporlar,

. Yillik faaliyet raporlan,

. Kurumsal internet sitesi,

. Yatirimeilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlan,

. SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarrul
sahiplerine satig duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

. Yazili ve gorsel medya aracihifiyla yapilan basin aciklamalan,

. TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢einim pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yiineticisi hakkinda bilgi:

Yatirimet {ligkileri Birimi, basta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak {izere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastinlmasinda etkin rol oynamaktadir. Bu
kapsamda Yatmimer [liskileri Birimi’nin sorumlulugunda yiiriitiillen baslica faaliyetler
asafda dzetlenmisgtir:

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamusg, gizli ve ticari sir niteliindeki bilgiler haric
olmak iizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini karsilamak.
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*  Genel kurul toplantlarm yiirtirlitkleki mevzuata, Esas Stzlesme’ye ve diger Sirket
i¢i diizenlemelere uygun olarak yapmak.

= Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan
hazirlamalk.

= Mevzual ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususun gézetilmesi ve izlenmesini saglamak.

*  Pay sahiplerine iligkin kayitlan saghkli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
= Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

= Pay sahipligi haklanmin kullammin etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalari
giincel olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunmak.

= SPKn ile ilgili mevzualta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

=  SPK’'nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirlikteki Ozel Durumlar
Tebligi dikkate alinarak gerckli tizel durum agiklamalarim KAP aracihfiyla MKK ' ya
bildirerck kamuyu bilgilendirmek.

Yanirumcy Iliskileri Yoneticisi

Isbu Izahname tarihi itibaryla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemektedir. Sirket’in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylannin ilk defa
halka arz edilmesi ve borsada islem giirmeye baslamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik
olarak, yatinmen iligkileri birimi olusturarak, bu kapsamdaki yitkiimliiliiklerini, paylarmn
borsada islem gormeye baslamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi
gerekmektedir. Sirket, bu dogrultuda paylarin borsada iglem gérmeye baslamasindan
itibaren 6 ay1 ge¢meyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan
personel atamasini gergeklestircecktir,

Sirket’in kurumsal internet sitesinde Yatinmear Iligkileri Bélimii'ne yer verilecek, burada
yer alan bilgilerin giincel tutulmas: saglanacaktir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca
yonetilen sorular Yatmmer Iligkileri Bélimii tarafindan cevaplandirilacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya
donem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle
personelin dagilinm hakkinda aciklama:

Doga Sigorta A.S. de calisan personelin dénem sonlari itibariyla sayisi asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Sirket’in calisanlarinin tamami beyaz yakali olup mavi yaka galisnai
bulunmamaktadir,

Personel Dagihmi _[3112.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Genel Midiirliik 244 269 285
I¢ Anadolu Bélge Midiirliigii ) 12 11 11
Fge Rolge Mudirlugi 8 8| 8]
Akdeniz Bélge Miidiirligi 7 8
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| Personel Dagilimi 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Gliney ve Gilney Anadolu Bolge Miidiirliigii Bl .. 6 7
Marmara Anadolu Bolge Miidiirligi 6 6 T
Marmara Avrupa Bilge Miidiirliigii 6 5 6
Bursa Bolge Mildiirligii 4 4 5]
Karadeniz Bolge Midarliigi 4 4 3
Toplam Persenel Sayisi 296 320| 342 |

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihracemnin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢gimin paylarina yénelik sahip
olduklar epsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.3. Personelin ihra¢eiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlasma
hakkmda bilgi:

Yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylari dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya biyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in dogrudan pay sahipligine iliskin bilgiler agagidaki tablolarda yer almaktadr,

Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi

Ortagmm; | Sermaye Pay1

Ortagin Ad a 28.02.2025 tarihli Olaganiistii Isbu Izahname Tarihi

Sovadi 5 Crullfm Genel Kurul toplantisi itibariyla itibariyla
I = (IL) (%) (TL) (%)
—_ A 28481013 28.481.013

Nihat KIRMIZI = e 45,0 e 45,0

: A 21.518.987 21.518.987

NiB! el B 53281013 s 32803 oW

Lz Holding |- 46.200,000 21,0 46200000 210
S.

Toplam A+B 220.000.000 100,0 220.000.000]  100,0
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Ddg‘ rudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi i
Ortagin; I Oy Hakki' :
" 28.02.2025 tarihli Olaganiistii isbu izahname Tarihi
O“é‘:'ﬁl:d?dl Glr::{" Genel Kurul toplantisi itibariyla Itibariyla ol
¥ i Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)

. A 142.405.065 142 405.065

Nihat KTIRMIZI B W_ 50,7 70 518.087 50,?
: ; A 107.594.935 107.594.935

Nabi KIRMIZ] B 53.281.013 383 53.281.013 383
.ﬁfg”“‘ H'M'_"g B 46.200.000 11,0 46.200.000| 11,0
Toplam A+B . 420.000.000 100,00 420.000.000| 100,00

Sirket sermayesinin %21%ine sahip olan Kirmizi Holding A.$.’nin ortaklik yapist
asagidaki tabloda yer almaktadir.

B Kirmizi Molding A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
_ Sermaye Payi
Doga Sigorta’min 28.02.2025 i Mot
i sbu Izahname Tarihi
Ortain Adi Soyady tarihli Gu‘u:l Kurul toplantis: ttibanyla
____itibanyla
— (TL) (%) ) (%)
Nihat KTRMIZI 3.765.925 500] 3.765.925 50,0
Nabi KIRMIZI 3.765.925 50,0 3.765.925 50,0
Toplam 7.531.850 100,00 7.531.850 | 100,00 |

Kirmizi Holding’in ortaklik yapisi kapsaminda Sirket’in dolayh pay sahipligine iliskin
bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi 2 )
| Ortagin; . SermayePayn
Ortadin Ads P 28.02.2025 tarihli Olaganiistii Isbu Izahname Tarihi
S0 aﬁl Grzﬁu Genel Kurul toplantist itibartyla itibariyla
o S (5 (%) an____| &)
. A 28.481.013 28481013
Nihat KIRMIZL 5 53.618.987 P T o3618.087] OO0
. . A 21.518.987 21.518.987
NP BRI B 76.381.013 32 76.381.013 o
Toplam A+B 220.000.000 100,0 220,000.000| __ 100,0

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrudan paylar %5 ve fazlas1
olan gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket Lsas Sozlegmesi'nin “Genel Kurul Toplantilanindaki Toplanti ve Karar Nisabs ile
Oy Hakks™ baghkl 15’inci maddesi uyartnca; genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan
her bir A grubu pay sahibine 5; her bir B grubu pay sahibine ise 1 oy hakk: verir.

' Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilarindaki Toplantt ve Karar Nisabr ile Oy
Hakkr” baglikli 15’inei maddesi uyarinca; genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan her bir A
grubu pay sahibine 3; ' %
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK*min hikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’'nin
29.01.2025 tarih ve E-24171390-110.03.03-66992 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.
Sirket’in kayith sermaye tavani 5.425.000.000 TL olup her biri 1,00 TL itibari degerde
5.425.000.000 adet paya bolimmiistiir.

Sirket’in gikanlmig sermayesi 220.000.000 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00
TL degerinde 220.000.000 adet paya aynlmistir. Bu ¢ikanlnus sermayenin tamamn
muvazaadan ari bir gekilde tamamen 6denmigtir. Bu paylarin 50.000.000 adedi nama
yazilh A grubu ve 170.000.000 adedi hamiline yazili B grubudur.

(A) grubu pay sahiplerinin yénetim kuruluna aday giisterme ve genel kurulda oy imtiyazt
bulunmaktadir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadur.

Sirket Lsas Sozlesmesi'nin “Yénetim Kurulu™ bashkli 10°uncu maddesi uyarinca;
Sirket’in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK, Sigortacihk Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu hitkiimleri ve sermaye piyasasi mevzuati ve Sigortacihk ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denctleme Kurumu diizenlemeri cergevesinde secilecek Sirket
genel midiri dahil en az 5 (bes) tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiirtitiiliir.
Sirket genel miidiirii, yénetim kurulunun dogal iiyesidir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin yarist (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sigortacilik Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu'nda
belirtilen nisaplar ile segilecektir. Yénetim kurulu {iye sayisimn yarisimn kiisurath bir
say1 olmasi halinde kiisurat agsagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir,

Yonetim kurulu, tiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekilet
etmek iizere, en az bir bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu Baskan ve Yoénetim Kurulu
Bagkan Vekili, (A) Grubu pay sahiplerinin aday gdsterdigi Yénetim Kurulu dyeleri

arasindan secilir,

Nama/ Bir I’-';ym SEraveve
Gribi Hamiline Imtiyazlarin tiiri Nominal Toplam Orafuy
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) 3
(TL) (%)
Yonetim kuruluna aday .
A Nama |BOSterme ve genel kuruldaoy| o, | 55,000,000 22,7
imtiyazi vardir, — Nihat
KIRMIZI, Nabi KIRMIZI
B grubu pay sahiplerine
i taninmig herhangi bir imtivaz
B Hamiline yoktur. -Nihat KTRMIZI, Nabi 1,00 170.000.000 77,3
L KIRMIZI, Kirmiz1 Holding A S.
TOPLAM | 220.000.000 100

19.4. Thrageinm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragemin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret
unvam, yonetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giiciin kitiiye kullanilmasim
engellemek icin ahinan tedbirler:

Nihat KIRMIZI, S$irkel’in sermayesinin %45’inc ve oy haklarimin ise tek basma
%50,7’sine sahiptir. Kirmizi Iolding’in pay sahipligi dolayisiyla Nihat KIRMIZI,

Sirket’in %55,5"ine oy haklarinn ise %56.2 si
s
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Nihat KIRMIZI'mn $irket iizerindeki ydnetim kontroliiniin kaynag, Sirket sermayesinin
dogrudan %45’ine sahip olmasmin yan sira, Sirket’in sermayesinin %21 ine sahip olan
Kirmizi Tleolding’in de %650 sine sahip olmasidir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciini kétilye kullanmasim engellemenin temel
dayanagi Kurumsal Yonctim Ilkeleri bagta olmak tizere TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat ve ilgili diger hitkiimler olup, Esas S6zlesme’de yer verilen agagidaki tedbirlerin
hakimiyetin ve kontrol giiciiniin kétiiye kullanilmasim engellemekte katki saglayacaf
degerlendirilmektedir:

Kanunu sigortacs

Esas Sézlesme'nin “Sermaye” baghkh 7'nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu,
2025-2029 yillari arasinda, SPKn hilkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlnug
sermayeyi artlirmaya, imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya {lzerinde paylar
ihrag etmeye; imtiyazli pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarimi kismen veya tamamen kisitlamaya/sinirlandirmaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullamilamaz.

Esas Sozlesme'nin “Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum™ baghkli 20°nci maddesi
uyarinca, SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yoénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu
kararlan gecersiz olup, Lsas Sézlesme’ ye aykimn sayilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikie sayilan islemlerde ve Sirket'in iliskili taral
islemlerinde ve tglincii kisiler lehine teminat, rehin, ipotck ve kefalet verilmesine
iligkin islemlerde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur,

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilanindaki Toplant1 Ve Karar Nisabi ile
Komiteler* baglikli 12°nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri ¢ergevesinde uygun gorecegi konularda Yénetim Kurulu iiyesi olan
kigilerden ve/veya Yonetim Kurulu {iyesi olmayan kisilerden olusan kurullar,
komiteler olugturabilir. Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri, sigortacihk mevzuaty,
Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yikiimld oldugu
komitelerin olugumu, gérev ve ¢alisma csaslan ile Yonetim Kurulu ile iliskileri
hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Kurulu™ baghkli 10’uncu maddesi uyarinea, Yénetim
Kurulu'nda gérev alacak bafimsiz {iyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak tizere sermaye piyasast mevzuatina gore
tespit edilir.

Esas Stzlesme’'nin “Ydnetim Kurulu’nun Siiresi ve Yeniden Se¢imi™ baglikli 11%inci
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu™nda herbangi bir sebeple tiyeligin bosalmas: veya
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesinin bafimsizlifim kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, sigortacihk mevzuati ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurul'un onayina sunulur. Genel Kurul
tarafindan onaylanan Yénetim Kurulu tivesi, selefinin kalan siiresinin bitimine kadar
gorev yapar.

Esas SoOzlesme’nin “Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlarnin Kamuya
Agiklanmasi” baslikh 23’iincii maddesi uyarinca, Sirket’in faaliyet sonuglarm
gosterir yillik ve ara dénem finansal tablo ve raporlarm hazirlanmasinda Tiirk Ticaret
uan ve sermaye piyasasi T!‘IE\?LM[I hiikiimlerine uyulur.
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sSermaye Piyasast Kurulu'neca diizenlenmesi 6ngériilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporu liirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hitkimleri, Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nea
belirlencn usul ve esaslar ddhilinde kamuya agiklanir,

19.5. fhragoimin  yonetim  hakimiyetinde  degisiklize yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylan %35 ve fazlas
olan gereek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Nihat KIRMIZI ve Nabi KIRMIZI kardestir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrmmtili agiklama:

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, tist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu
liyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile
istirakler ve miigterck yonetime tabi ortakhiklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibaniyla, iliskili taraf bakiyeleri
asagidaki gibidir:

a) Kisa vadeli iliskili taraflardan alacaklar

Kisa vadeli iligkili taraflardan 31.12.2022 31.12.2023 31,12.2024
alacaklar (TL)

Istiraklerden Alacaklar 5038 | B.663 | 0
Toplam . 5.038 8.663 0

b) Kisa vadeli iligkili taraflara borglar

Kisa vadeli iligkili B e T !
31.12. 3L12. J2.
taraflara borglar (TL) 1.12.2022 L12 2023_ . 31.12 202-1-4.
Personele Borglar ) 15.570 27.348 57.105
Toplam — 15.570 27.348 57.105

¢) Uzun vadeli iligkili taraflara borg¢lar

VEOn vadell kil aratinc 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

borglar (TL) | S Y N |

Ortaklara Borglar (*) 1 9.927 9.927 9.927
| Toplam 0.927 9.927 9.927

(*) 9.927 TL’lik tutar dnceki yillarda ortaklara borglar hesabinda anaparaya hesaplanan adat
tutarindan olugmaktadir ve tamami Nihat KIRMIZI ya aittir.

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihragoimin net satis hasilati icindeki pay:
hakknda bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, '%1 12 2023 ve 31.12.2024 willan itibariyla briit yazilan prim tutari
.12 , $432.850.058 TL ve-16.286.015)373 TL dir. Hasilat prim




dretiminden kaynaklanmakta olup, iliskili taraflarin hasilat igerisinde bir payi
bulunmamaktadar,

21. DIGER BiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Isbu Izahname tarihi itibariyle Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 220.000.000 TL olup, séz
konusu sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye, her biri 1,00
IL nominal deger 50.000.000 (ellimilyon) adedi (A) Grubu pay, 170.000.000
(ylzyetmismilyon) adedi (B) Grubu pay olmak iizere toplam 220.000.000
(ikiylizyirmimilyon) adet paya béliinmiistiir. (A) grubu paylar nama yazih, (B) grubu
paylar hamiline yazihidir.

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket, SPK’'min hilkkimlerine gore kayithh sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’min
29.01.2025 tarih ve E-24171390-110.03.03-66992 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.
sirket’in kayith sermaye tavam 5.425.000.000 TL olup her biri 1,00 I'L itibari degerde
5.425.000.000 adet paya béliinmiistiir.

21.3. Dinem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle sermayenin
%10°undan fazlas: ayni olarak idenmisse konu hakkinda bilgi:

l1ili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamalktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi haklunda bilgi:

Yoktur.
21.5. ihraceinm paylarmmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna

tutulan veya bagh ortakhklarinin sahip olduklart ihracgr paylarmin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyvasas1 araclarimin miktarn ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.
21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma

ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmiy sermaye piyasas: araclar ve s6z konusu
opsiyon hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artinmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklife yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’ing 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
icerisinde gerceklestirilmis sermaye artirim bulunmamaktadir.




Ote yandan, 28.02.2025 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar
verilmistir. Sirket’in kayitl sermaye tavant 5.425.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari
degerde 5.425.000.000 adet paya ayrilmstir,

SPK tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izni, 2025 — 2029 yillan (5 yil) igin
gegerlidir. 2029 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanmina ulagilamanug olsa dahi,
izin verilen (avan ya da yeni bir tavan tutan igin, SPK'dan izin almak suretiyle, genel
kuruldan 5 (bes) yili gegmemek iizere yeni bir siire icin yetki alinmas: zorunludur. Séz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu karariyla sermaye artirim
yvapilamaz.

21.9. Ihragcinn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.
21.10. ihrageimin meveut durum itibariyle paylarmn borsada islem giirmesi

durumunda hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
21.11. izahnamenin hazirlandifn yil ve bir énceki yilda efer ihracer halihazirda
halka a¢ik bir ortaklik ise ihragemn paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan

gerc¢eklestirilen cle gegirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.,
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler;

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalannug Sirket’in Esas Sozlesmesi
(1zahname eki 1) KAP’in internet sitesinde www kap.org.ir ve Sirket’in internet adresi
www . dogasigorta.com "da yer almakiadur,

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Ama¢ ve Konu” baslikli 4. maddesi uyarinca; Sirket’in
baglica kurulug amaci, 03.06.2007 tarih ve 5684 sayili Sigortacilik Kanunu hitkiimleri
uyarinca, (hayat brang: haric) her tiirlii sigortacilik iglemi ve bunlarla dogrudan baglantist
bulunan faaliyetlerde bulunmaktir. Sirket bu amacina ulagabilmek i¢in mali ve ticari tim
islemleri yapabilir ve faaliyetlerde bulunabilir. Sirket, hayat brans: hari¢ yurticinde ve
yurtdisinda yapilmasinda yasal olarak sakinca bulunmayan her tiirlii sigorta, koasiirans,
reasurans ve retrosesyon sdzleymeleri yapabilir ve bu konularla ilgili her tiirlii islemleri
gerceklestirebilir,

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Sermaye” baslikh 7. maddesi uyarmca; Sirket'in ¢ikarilms
sermayesi 220.000.000 TL degerindedir. Bu sermaye her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi)
nominal defierde 50.000.000 adet nama yazihi (A) Grubu pay, 170.000.000 adet ise
hamiline yazili (3) Grubu pay olmak tizere toplam 220.000.000 adet paya béliinmiistiir,

Ydnetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatt hitktimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda, (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilnus
sermayeyl arttrmaya, (ii) imtiyazli pay sshiplerinin haklanmin lasitlanmas: ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandiriimas ile (iii) nominal degerinin tizerinde
veya altinda pay ihraci konulannda karar almaya yeﬂ{ilidh‘?}r sahiplerinin yeni pay
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alma haklarinm kisitlanmas: yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyas
bulunmaktadir. B grubu pay sahiplerine taninmig herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu” baslikh 10’uncu maddesi uyarinca;
Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu, Sigortacilik
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri ve sermaye piyasast mevzuati ve
Sigortacihk ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemeleri
cergevesinde segilecek Sirket genel miidiirii dahil en az 5 (bes) tiyeden olugan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir, Yénetim Kurulu'nda grev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi
ve niteliklen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
gire tespit edilir.

Sirket genel miidiirii, yonetim kurulunun dogal iyesidir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin yanis1 (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Tirk Ticaret Kanunu, Sigortacihk Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda
belirtilen nisaplar ile segilecektir, Yonetim kurulu tiye sayisinin yansinin kiisurath bir
sayl olmasi halinde kitsurat agagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlamr.

Yonetim kurulu, Oyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadifn zamanlarda ona vekélet
etmek {izere, en az bir baskan vekili secer. Yinetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili, (A) Grubu pay sahiplerinin aday pdsterdigi Yonetim Kurulu tyeleri
arasmdan segilir,

Bafimsiz iiyenin bagimsizlifini kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini verine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasas: mevzuatt ve SPK’nin kurumsal
yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple tiyeligin bosalmas veya Bagimsiz Yénetim
Kurulu tiyesinin bagimsizhigiu kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri,
sigortacilik mevzuat ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve
miiteakip ilk Genel Kurul'un onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan
Yonetim Kurulu liyesi, selefinin kalan siiresinin bitimine kadar gorev yapar.

Yonetim Kurulu'nun alacag: karar {izerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde
yer alan devredilemez giirev ve yetkiler sakhi kalmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
370. maddesi hiikiimleri uyarinca, Sirket’in temsil yetkisi iek imza ile Yénetim Kurulu
tyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak ligiincii
kisilere devredilebilir. En az bir yonetim kurulu iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
gartir. Temsile yetkili kisileri ve bunlann temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylanmg sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simrlandirilmasi, iyi niyet sahibi t¢iinct kisilere karsi
hitkiim ifade ctmez; ancak temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir gubenin iglerine
Ozgililendifine veya birlikte kullamilmasina iliskin tescil ve ilan edilen simrlamalar
gecerlidir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” bashkli 13. Maddesi
uyannca; Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu,
Genel Kurul’un gorev ve yetkileri diginda kalan ve Ttirk Ticaret Kanunu, Sigortacilik ve

Ozel Emeklilik Diizenleme ve Densﬂeme Kurumu Scunﬂyc Plya‘;ﬂ‘ﬁ Kurul i, 11g1h diger
mevzuat ve isbu F:uu. %xlenm
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Yonetim Kurulu, Tiark Ticaret Kanunu'nun 367/1. maddesine uygun olarak
ditzenleyecei bir i¢ yénerge ile yénetim yetki ve sorumluluklarim kismen veya tamamen
bir veya birka¢ Yonetim Kurulu liyesine veya tgiinci kisi/kisilere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulunun alacag karar izerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde
yer alan devredilemez gérev ve yetkiler sakli kalmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
370. maddesi hilkkimleri uyarinca, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu
iyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak ti¢linci
kisilere devredilebilir. En az bir yénetim kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Temsile yetkili kigileri ve bunlann temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylanmig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin simrlandirilmasi, iyl niyet sahibi diglincii kisilere karsi
hitkim ifade etmez; ancak temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine
dzgllendifine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gecerlidir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371, 374 ve 375. maddeleri hiikiimleri saklidir.

Yénetim Kurulu, gérev siiresini asan sézlesmeler ve sair islemler akdedebilir. Sirket Lisas
Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilarindaki Toplant ve Karar Nisabi ile Oy Hakk1”
basliklt 15%inci maddesi uyarinca; genel kurul toplantilaninda, hazir bulunan her bir A
grubu pay sahibine5; her bir B grubu paysahibine ise 1 oy hakk verir.

Sirket Esas S6zlesmesi‘nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” bashkh 20’nci
maddesi uyarinca; SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim
Kurulu kararlar gegersiz olup Esas Stzlegsme’ye aykin sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas:t bakimindan &nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in iliskili taraf islemlerinde ve tigiineti kisiler lchine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde, Yoénetim Kurulu'nda porev alacak bagumnsiz
iiyelerin sayisi ve niteliklerinin belirlenmesinde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢min
amag ve faalivetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi‘nin “Amac ve Konu” Basglikli 4. maddesi uyarinca, Sirket’in
baslica kurulug amaci, 03.06.2007 tarih ve 5684 sayili Sigortacihik Kanunu hiikiimleri
uyarinca, (hayat brans: hari¢) her tirlil sigortacilik iglemi ve bunlarla dogrudan baglantisi
bulunan faaliyetlerde bulunmaktir, $irket bu amacma ulagabilmek i¢in mali ve ticari {iim
iglemlen yapabilir ve faaliyetlerde bulunabilir,

sirket, hayat branst hari¢ yurti¢inde ve yurtdiginda yapilmasinda yasal olarak sakinca
bulunmayan her tiirlii sigorta, koasiirans, reasiirans ve retrosesyon sozlesmeleri yapabilir
ve bu konularla ilgili her tiirlii islemleri ger¢eklestirebilir,

- Sirket, yurt i¢inde ve yurt disindaki sigorta ve reasiivans sirketleri ile reasiirans ve
retrosesyon islemleri yapabilir.

- Sirket, yasal zorunluluklan yerine getirmek kaydiyla yurtiginde bélge middrlikleri ve
subeler agmak suretiyle tegkilatlanabilir, yurt disinda gube veya temsileilik agabilir.

- Sirket her tiirli sigortacilik islemi ve bunlarla dofrudan baglantisi bulunan islemleri

gergeklestirmek ig¢in her tiirli tcknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden

li ve yabanei kuruluglarla i'g;pjigi yapabilir, yabanci
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uzman calbigtirabilir, fuar, sergi, seminer ve toplantilara katilabilir, her tiirlii egitim,
aragtirma, proje faaliyetlerinde bulunabilir.

-Sirket 6zel kanunlardaki hiiktimler sakh kalmak kaydiyla, kanunen yasaklanmamig her
tlirli ekonomik amag ve konularda faaliyet gosterebilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin nemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca;
Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sigortacilik
Kanunu, Sermaye Piyasasr Kanunu hitktimleri ve sermaye piyasasi mevzuati ve
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemeleri
gergevesinde secilecek Sirket genel miidiirti dahil en az 5 (bes) tiyveden olusan bir yénetim
kurulu tarafindan ytiriitiilir. Yénetim Kurulu'nda gérev alacak bafimsiz tiyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
gire tespit edilir

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar
arasindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sigortacihk Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu'nda
belirtilen nisaplar ile segilecektir. Yénetim kurulu tiye sayisinin yarisimin kiisurath bir
say1 olmas halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlamr.

Yonetim kurulu, liyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadifn zamanlarda ona vekilet
etmek {izere, en az bir bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu Baskam ve Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili, (A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterdifi Yonetim Kurulu iyeleri
arasindan segilir,

Genel miidiir, yénetim kurulunun dogal tiyesidir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu'nun Siiresi ve Yeniden Se¢imi” baghkl
11’inci maddesi uyarinca; Her bir Yonetim Kurulu tiyesi, en fazla 3 (ii¢) y1l i¢in secilecek
olup, s6z konusu siirenin bitiminden énce, vefat, istifa, chliyetsizlik durumunun sbz
konusu olmasmna kadar gérev yapar. Gérev stiresi sona eren Yénetim Kurulu iyesi
yeniden secilebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin gérev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasas
Kurulw'nun  kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve isbu Esas Sozlesme
hiikiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu ilyeleri, esas sozlesmeyle atanmig olsalar dahi, giindemde ilgili bir
maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakh bir sebebin varlig:
hélinde, genel kurul karanyla her zaman grevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple tiyeligin bogalmast veya Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesinin bagimsizligim kaybetmesi halinde, Tirk Ticaret Kanunu hitkiimleri,
sigortacihk mevzuati ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve
miiteakip ilk Genel Kurul’'un onayma sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan
Yinetim Kurulu iiyesi, selefinin kalan stiresinin bitimine kadar gérev yapar.

Tuzel kigiler Yonetim Kurulu tyeligine Tiick Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarmca
segilebilirler. Tiizel kisi Yonetim Kurulu iiyesi oldugu takdirde, tiizel kisi tarafindan
belirlenip tescil ve ilan edilen gergek kisi tiizel kisi adina Yénetim Kurulu toplantilarina
kautlabilir, Yonetim kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi
Sirket’e bagvurarak, tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her an degistirebilir.

Yanetim Kurulu iiyelerine ili$kin,}‘icret]er Genel Kurulca kararlastiriley.
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Genel Kurul karariyla Yénetim Kurulu fiyelerinden bir kismina ya da tamamma huzur
hakky, {icret, ikramiye, prim ve/veya yillik kardan pay veya diger bagka tirlii ticretler
odenebilir.

Yonetim Kurulu tiyelerine iligkin ticretler konusunda Genel Kurul, sermaye piyasasi
mevzual hitktimlerine uygun olarak karar verir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin iicretlerinin belirlemesinde de sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

pitket Esas Sozlesmesi'nin “Yénetim Kurulu Toplantilarindaki Toplant ve Karar Nisab
Ile Komiteler™ baghkh 12'nci maddesi uyarinca; Yénetim kurulu toplanti giinleri ve
glindem, bagkan veya bagkan vekilince diizenlenir. Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527’nci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu toplantilanmn
elektronik ortamda yapilmasi mimkiindiir. Sicket’in yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi
uyarinca clektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullan Disinda Lilektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
veya oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplantt Sistemini kurabilecegi gibi, bu
amag i¢in olusturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplanularda
Sirket Lsas Sozlegmesi'nin bu hilkmii uyarinca kurulmug olan sistem {izerinden veya
destek hizmeti ahnacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini amlan teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanr.

Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri uyarnca, ydnetim kurulu tiyelerinden highiri toplant
yapilmasi isteminde bulunmadif takdirde, Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptifi karar geklinde yazilmis onerisine, isbu Esas Sézlesme’de belirtilen
Yonetim Kurulu karar nisabim olugturacak iiye sayisinin yazih onayimmin alinmasi
kaydiyla Yonetim Kurulu karar alabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti gekli, toplantiya davet ve oy kullanimlari gibi hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sigortacihk mevzuatt ve sermaye piyasasi mevzuatinin
tlgili hitkimleri uygulamr.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak Tiirk Ticarct
Kanunu, sigortaciik mevzuati ve sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ¢ergevesinde uygun gérecegi konularda
Yonetim Kurulu tiyesi olan kigilerden ve/veya Yonetim Kurulu iiyesi olmayan kisilerden
olusan kurullar, komiteler olusturabilir.

Ydnetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin dtizenlemeleri, sigortacihk mevzuati, Ttrk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzual kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma
esaslan ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiiktimleri uygulamr,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar
hakkinda bilgi:

Imtivazlar

A grubu paylarm yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B grubu pay sahiplerine tamnmg herhangi bir imtifaz yoktur.




Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Yapisi” baglikli 10uncu maddesi uyarinca;
Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sigortacihik
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuati ve
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemeleri
cergevesinde segilecek girket genel miidiirti dahil en az 5 (bes) tiyeden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nda g6rev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine
gore tespit edilir.

Sirket Esas Stzlegmesi'nin “Genel Kurul Toplantilarindaki Toplant: Ve Karar Nisab: Ile
Oy Hakki” baghkh 15%inci maddesi uyarinca; genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan
her bir A grubu pay sahibine 5; her bir B grubu pay sahibine isc | oy hakk verir.

Baglam ve Sumirlamalar

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Pay Devri” baslhikli 8'inci maddesi uyarinca; Sirket
paylanmin devri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuah ve sigortacihik
mevzuatina gore gergeklestirilir.

(A) Grubu Paylarin Devri

(A) grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu (A) grubu paylarin bir kismim
ya da tamamini, devretmek istemesi durumunda, bu paylan éncelikle diger (A) grubu pay
sahiplerine teklif etmek zorundadir. (A) grubu pay sahiplerinin devre konu paylar
tizerinde 6n alim hakki vardir,

(A) grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu ve satmak istedigi (A) grubu
paylan, diger (A) grubu pay sahiplerine yazili bir bildirimde bulunmak suretiyle (*Satig
Bildirimi”) teklif etmekle yiiktimltdiir.

Satig Bildinmi, teklif edilen (A) grubu paylarin adedini, pay bedelini, 6deme kosullari
ile diger mali hiikkiim ve kosullar icerecektir. I'eklif edilen (A) grubu pay sahibi, Satis
Bildirimi'nin kendisine ulasmasindan itibaren en geg 20 giin iginde, teklif edilen paylart
satin almak istedigini satan pay sahibine yazili olarak bildirecektir (“Kabul Bildirimi™).

On alum hakkinin birden fazla (A) grubu pay sahibi tarafindan kullamlmasi durumunda,
satiga konu paylar, her hiliikirda asagidaki prosediire tabi olmak kayit ve sartiyla, Kabul
Bildirimi gtnderen (A) grubu pay sahiplerinin Sirket’te sahip olduklari pay oram
tizerinden mispi olarak paylastirlacaktir.

Satig Bildirimi'nin kendisine ulagmasindan itibaren en geg¢ 20 giin iginde, teklif edilen
(A) grubu pay sahiplerinin hi¢birinin, Kabul Bildinmi’nde bulunmamas: halinde, satan
(A) grubu pay sahibi, teklif edilen paylan {i¢ (3) ay iginde Ggiincii bir kigiye, Satis
Bildirimi’nde yer alan kogullardan daha uygun sartlan igermemesi kaydiyla serbestce
devredebilir. Daha uygun sartlarda devretmek istenmesi halinde diger (A) Grubu pay
sahiplerine yeni bir satig bildiriminde bulunup isbu maddede éngériilen devir isleminin
tekrar edilmesi gerekecektir.

Uciincit  sahsa devrin Satis Bildirimi tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay iginde
tamamlanamamas: halinde, s6z konusu satis bildiriminin hiikiimstiz kaldigi kabul
edilecek ve isbu maddede 6ngoriilen devir isleminin tekrar edilmesi gerckecektir.

Satan (A) grubu pay sahibi, pay devrinin gergeklesmesinden dnce herhangi bir zamanda,
herhangi bir gerekee gostermeksizin bu madde uyarninca yapmus oldugu satis teklifini geri
| g,Lkme ve tekhi edil
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Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrine Tiirk Ticarel Kanunu’nun 493, maddesinde
yer alan gerekgelerle sinirli kalmak kaydiyla onay vermeyebilir.

Yénetim Kurulu, Sirket’in igtigal konusunun gergeklegmesi yoniinden, Sirket’e veya
igtiraklerine dogrudan veya dolayli olarak rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek
kisilere yapilan (A) grubu pay devirlerini ve intifa hakki tesislerini 8nemli sebep olmasi
nedeniyle reddedebilir, Bu durumda ilgili paylarin milkiyeti ve tiim haklar: devredende
kalir ve pay sahipleri defterine kaydi gergeklesmez.

(B) grubu paylarin devri:

(B) Grubu paylar, Yénetim Kurulu'nun onay:r gerekmeksizin, Tiirk Ticarct Kanunu,
sigortacilik mevzuatt ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde serbestce devredilebilir
ve borsada satilabilir.

Paylarin devir iglemine iligkin olarak Esas Stzlesme’de hitkiim bulunmayan hallerde
Tirk Ticaret Kanunu, Sigortacilik Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat
hitklimleri uygulanir,

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmas:
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hiikkiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kogullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 14 incii maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir: Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii
olarak toplamr. Bu toplantilara davette Tirk Ticaret Kanunu, sigortacihk mevzuat ve
sermayc piyasast mevzuatinin ilgili hikiimleri uygulamr.

Genel Kurul toplantilarina iliskin davel, ilan ve bildirimler, Tirk Ticaret Kanunu,
Sigortacihk Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
mevzuat hitkklimleri ¢er¢evesinde yapihir, Genel Kurul toplantt ilani, mevzuatta dngériilen
usullerin yanu sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayr saglayacak,
elektronik haberlesme dahil her tiirli iletisim vasitasi kullamlmak suretiyle ilan ve
toplant1 giinleri harig¢ olmak tizere Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta énce
yapilir. 86z konusu ilan $irket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belitlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymmlanir. Sirket'in intermnet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile
birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira,
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yoénetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar
dikkat ¢ekecek sckilde pay sahiplerine duyurulur.

Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 29/1 hitkmii saklidir.

b) Olagan Genel Kurul toplantilari, Sirket’in ilgili hesap donemi sonundan itibaren ti¢ ay
iginde ve yilda en az bir defa toplanir, Olagantistti Genel Kurullar ise Sirket’in islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. S6z konusu i¢

yonergenin Genel Kurul onayindan gegmesi, tescil ve ilan edilmesi zorunludur. Genel

Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, sigortacilik mevzuati, sermaye piyasasi

mevzuat hitkimleri ile isbu Fsas Sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Calisma FEsas ve

Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi d"'/zenlemelcri uygulan
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d) Genel Kurul toplantilarina Ticaret Bakanhi temsilcisinin katilimi hakkinda ‘Ttirk
Ticaret Kanunu'nun 407, maddesinin iiglincti fikrasi ve sair yasal mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

e) Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hiikkimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilanna elektronik ortamda
katilmalarma, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarma ve oy vermelerine imkan
tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tiim Genel Kurul
toplantilarinda Esas Stizlesme’nin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklaring
kullanabilmesi saglamr,

e) Pay sahipleri, Genel Kurul toplantilarina kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger
pay sahipleri veya pay sahiplern digindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. §irket'te pay sahibi olan vekiller kendi paylarinin yani sira temsil ettikleri
pay sahiplerinin paylar icin de oy kullanmaya yetkiliditler.

Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur,

21.18. Thrageimin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim hakimiyetinin ¢l degistirmesine iliskin olarak basta TTK ve SPK olmak
lizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hilkiimleri de gecerlidir. Sirket’in paylarina
dair gergeklesecek tlim pay devirlerinde, bir hissedarin Sirket’in dogrudan veya dolayh
olarak %10'unu, %20’sini, %33"{inii veya %50 sini bulacak ya da asacak sckilde hisse
cdinimleri ile bir hissedara ait hisselerin s6z konusu oranlari bulmasi veya bu oranlarin
altina diigmesi sonucunu doguran hisse devirleri SEDDK’nin iznine tabidir. Sirket’in
denetim ve yonetimine etkili olabilecck sekilde yonetim kurullarma iiye belirleme
imtiyazim veren hisse devirlerinde de oransal simirlamalara bakilmaksizin SEDDK dan
izin alinmasi gerekir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Fsas Stzlesmesi’nin “Pay Devri” bashikh 8’inci maddesi uyarinca, Sirket
paylanmin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve sigortacihk mevzuatima gore
gergeklestirilir,

(A) grubu paylarin devri:

(A) grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu (A) grubu paylarin bir kismim
ya da tamamini, devretmek istemesi durumunda, bu paylan 6ncelikle diger (A) grubu pay
sahiplerine teklif etmek zorundadir. (A) grubu pay sahiplerinin devre konu paylar
tizerinde 6n alim hakk1 vardir.

(A) grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu ve satmak istedigi (A) grubu
paylarn, diger (A) grubu pay sahiplerine yazili bir bildirimde bulunmak suretiyle (“Satis
Bildinmi”) teklif etmekle yiikiimliidiir.

Satis Bildirimi, teklif edilen (A) grubu paylarin adedini, pay bedelini, deme kosullan
ile diger mali hitkiim ve kosullar: igerecektir. Teklif edilen (A) grubu pay sahibi, Satis
Bildirimi’nin kendisine ulasmasindan itibaren en geg 20 giin i¢inde, teklil edilen paylarn
jatm almak i.steg}; i satan /:pegﬁgl_;li‘t:)i_qe:yz_mtjgglara hildirece/dr (“Kabul Bildirimi™).
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On alim hakkinin birden fazla (A) grubu pay sahibi tarafindan kullanilmas: durumunda,
satiga konu paylar, her hélilkarda asagidaki prosediire tabi olmak kayit ve sartiyla, Kabul
Bildirimi génderen (A) grubu pay sahiplerinin Sirket’tc sahip olduklari pay oram
tizerinden nispi olarak paylastirilacaktir.

Satig Bildirimi'nin kendisine ulagsmasindan itibaren en geg¢ 20 giin icinde, teklif edilen
(A) grubu pay sahiplerinin higbirinin, Kabul Bildirimi’nde bulunmamas: halinde, satan
(A) grubu pay sahibi, teklif edilen paylari lic (3) ay iginde lglincti bir kigiye, Salig
Bildirimi’nde yer alan kosullardan daha uygun sartlan igermemesi kaydiyla serbestce
devredebilir. Daha uygun sartlarda devretmek istenmesi halinde diger (A) Grubu pay
sahiplerine yeni bir satig bildiriminde bulunup isbu maddede éngériilen devir isleminin
tekrar edilmesi gerekecektir,

Ugiineli  sahsa devrin  Satig Bildirimi tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay iginde
tamamlanamamas: halinde, s6z konusu satis bildiriminin hiikiimsiiz kaldifi kabul
edilecek ve isbu maddede dngoriilen devir igleminin tekrar edilmesi gerekecektir.

Satan (A) grubu pay sahibi, pay devrinin ger¢eklesmesinden énee herhangi bir zamanda,
herhangi bir gerekge gostermeksizin bu madde uyarinca yapmis oldugu satis teklifini geri
¢ekme ve teklif edilen paylar elinde tutma hakkina sahip olacakur,

Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinde
yer alan gerekgelerle simrl kalmak kaydiyla onay vermeyebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in istigal konusunun gergeklesmesi yOniinden, Sirket’e veya
igtiraklerine dogrudan veya dolayh olarak rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek
kisilere yapilan (A) grubu pay devirlerini ve intifa hakki tesislerini 6nemli sebep olmasi
nedeniyle reddedebilir. Bu durumda ilgili paylarin miilkiyeti ve tiim haklar1 devredende
kalir ve pay sahipleri defterine kayd: gergeklesmez.

(B) grubu paylarun devri:

(B) Grubu paylar, Yénetim Kurulu'nun onay1 gerekmeksizin, Tiirk Ticaret Kanunu,
sigortactlik mevzuat ve sermaye piyasasi mevzuat gergevesinde serbestge devredilebilir
ve borsada satilabilir,

Paylarin devir islemine iligkin olarak Esas Stzlesme’de hitkiim bulunmayan hallerde
Tiirk Ticaret Kanunu, Sigortacilik Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hiiktimleri uygulanir,

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede dngiriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde siz konusu hiikiimler
haklanda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sieortacitlik Sizlesmeleri

Acentelik Sozlesmeleri

Sirket, ¢esitli schirlerde bulunan sigorta acenteleri ile g¢ok sayida matbu acentelik
stzlesmeleri akdetmektedir. S67 konusu acentelik stzlesmeleri kapsaminda Sirket, ilgili
acenteleri, sz konusu stzlegme kapsanu uyarinca Sirket’in faaliyet gosterdifi tiim
sigortacilik branglannda stzlesme yapmaya ve prim tahsiline yetkili acente olarak
yetkilendirebilmektedir. S6z konusu matbu s6zlesmeler acentelerin yetkilerinin kapsam
ve simirlan ile "Inl«.ctc Lm borqlmun duzc: lemekte ve 1.1|'lar maqmda pnhg,e

BUm_Jm‘ D BOLUBLOG




diizenleme ile prim tahsilati gibi hususlarda diizenlemeler getirmektedir. S6z konusu
stzlesmeler stiresiz olarak gecerli olup sézlesmenin devam ctmesini istemeyen herhangi
bir tarafin siirenin bitiminden 3 (iig) ay 6nce noter yolu ihtarname gondermesi suretiyle
acentelik sozlegsmesi sona erdirilmedigi siircce stzlesme 1 (bir) yil daha yenilenmis
sayilacakur.

Acentenin tahsil ettigi sigorta primlerini belirtilen siireler iginde Sirket’e intikal ettirme
yukimliligiini yerine getirmemesi, ilpili mevzuatin asgari pesin tahsilat ve azami vade
sartlarina iligkin hilkkiimlerine aykir islemler yapmas: veya Sirket tarafindan kendisine
verilen yetkilerin digina ¢ikarak sozlesme akdetmesi durumunda, acentenin sézlesme
yapma veya prim tahsil ctme yetkileri, durumun tespitinden itibaren 5 giin igerisinde
kaldinlarak isbu durum usulii dairesinde tescil ve ilan olunur ve 5 giin icerisinde levhaya
islenmek tizere TOBB’a ve acenteye bildirilir.

Sirket’in matbu acentelik sozlesmeleri uyannca acente gerek kendi diizenledifi ve
gerekse Sirket tarafindan diizenlenerek gonderilen police ilizerinde yazili iicret ve
teferruatimi Sirket nam ve hesabia makbuz, karsilhifa tahsil eder. Acente aracilik ettigi va
da tanzim ettigi poli¢elerin primlerinden sigortalidan tahsil edilmis olsun ya da olmasin
Sirket’e karsi sorumludur. Acente, herhangi bir sebeple primi tahsil edilmeyen poligelerin
yiirtirlitkteki mevzuata uygun olarak iptalini saglamakla yiiktimlidiir,

Hizmet Tedarik Sizlesmeleri

Sirket faaliyetlerini gergeklegtirmek amaciyla ¢esitli hususlara iliskin olarak tglinei
kigilerden bazi iiriin ve hizmetler almaktadir. 86z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin
sozlesmeler Sirket’in ihtiyaglarina bagh olarak siireli veya siiresiz olarak iiriin veya
hizmet bazinda imzalanmaktadir. Sirket’in tigiincil kisilerden aldifn {iriin ve hizmetler
arasinda Uriinlerin bilgi sistem ve yazihim, veri saglama ve veri yonetimi, avukatlik
hizmetleri, filo kiralama, ara¢ hakim, personel tasima (servis) hizmetleri, muhascbe,
finans, aktiieryal hesaplamalar, reklam ve pazarlama, ¢afin merkezi hizmetleri, yatirimlar,
hukuk ve sosyal gilivenlik konularinda damgmanhk ve hizmet sézlesmeleri yer
almaktadir.

Sirket, stz konusu hizmet tedarik sézlegmelerinin énemli bir bélimiind hizmet tiiriine
gdére matbu formatta sézlesmeler kullanarak 1lgili hizmet saglayanlar ile imzalamaktadir.
Bunun disinda Sirket’in hizmet alma amaciyla akdettifi matbu formatta olmayan
stzlesmeler de mevcuttur.

Arac Kiralama Sézlesmeleri

Sirket, faaliyetinin stirdiirlilmesi amaciyla operasyonel olarak gerekli olarak gériilen bes
adet arag kira sdzlegmesi akdetmistir. Cogkun Oto Alim Satim Yedek Parca Sanayi ve
Ticaret Anonim $irketi’den ii¢ adet; GCK Otomotiv Alim Satim Yedek Par¢a Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nden alti adet; Hedef Ara¢ Kiralama ve Servis Anonim
Sirketi’nden iki adet arag kiralanmustir,




e Birim Fiyat
Siire Toplam Fiyat
Kiralayan Tarih Adet (Ayhk KDV ‘
A (KDV Dahil)
(Ay) Déhil)

Coskun Oto Alim Satun

13.06.2022 | 1 36 10.384,00 TL 373.824,00 TL
Ticaret L.id. Sti.

GCK Otomotiv Alim Satim
Yedek Parca Sanayi ve Ticaret | 19.05.2023| 6 36 14.606,00 TL | 3.154.896,00 TL
A.S.

Hedef Arac Kiralama ve

21.09.2023 1 24 31.750,00°TL 762.000,00 TL
Servis ALS.

‘Hedef Arag Kiralama ve

21.09.2023| 1 24 | 31.750,00 TL 762.000,00 TL
Servis A5,

Cosgkun Oto Ahm Satim
: ; 13.09.2024| 2 36 | 29.700,00 TL. | 2.138.400,00 TL
Ticaret Ltd. 5ti.

Yazilim Gelistirme Sizlesmeleri

< Sirket 03/02/2025 tarihinde, VENHANCER Bilisim ve Damgsmanhk ITizmetleri Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi ile “Yazilim Geligtirme Sozlesmesi” imzalamigtir. Sézlegme'nin
konusu, (i) Proje kapsaminda ve Stzlesme'de belirlenen sartlar ¢ergevesinde Dofa Sigorta
tarafindan talep edilen yazilim altyapisimin Venhancer taralindan geligtirilmesi ve (ii) test ve
bug fixing agamalarinin ardindan Proje'nin Doga Sigorta'ya teslim edilmesine iliskin kargilikl
hak ve yiiktimliiliiklerinin diizenlenmesidir. S6zlesme oniki (12) ay boyunca gegerli olacaktr.

Sozlegme, sliresinin bitiminden bir (1) ay o©ncesinde taraflardan biri tarafindan
feshedilmedikge oniki (12) ay igin yenilenecektir. Sozlesme kapsamunda, Venhancer
tarafindan Doga Sigorta i¢in bir yazilim altyapsi gelistirilecektir. Bu proje ile Doga Sigorta
igin yenilik¢i bir yazihm altyapisi gelistirerek, Sirket’in operasyonel verimliligini artirmak,
miigterl memnuniyetini yitkseltmek ve acenteler arasindaki is birligini giiglendirmek
amaglanmaktadir. Proje, modern teknolojilerle donatilmis, kullanier dostu bir arayiiz ve etkili
entegrasyon ¢oziimleri sunarak hem girket hem de miigteriler igin stratejik faydalar saflamayi
hedeflemektedir.

Sozlesme kapsaminda Doga Sigorta tarafindan hizmet bedeli olarak belirli asamalar halinde
2.950.000 TL Venhancer sirketine 6dencccktir. Sézlesme kapsarminda, taraflardan birinin
yukiimliilitklerini yerine getirmemesi veya S6zlesme kapsaminda verilecek hizmete engel bir
durumun sdz konusu olmas: halinde diger taraf noter aracihifinyl ?.lmz bir defaya mahsus

sijre sonupda yiikiimliliklerin verine
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getirilmemesi halinde ihbar eden taraf, S6zlesme'vi derhal ve tazminatsiz feshetme hakkina
sahiptir. I'eshin hitkiim doguraca@ tarihe kadar Stzlesme'de yer alan kosullar aynen uygulanir.

Sirket 01/01/2016 tarihinde, Ada Yazilim Limitet Sirketi ile “Lisans ve Bakim Sézlesmesi”
imzalamugtir. Stzlesme'nin konusu, Ada Yazilun'a ait ve onun tarafindan gelistirilmis olan
“ADA-9"u Sirket’in merkezi ve subelerinde, “Ada Sirket web 4.0”'n ise Sirket’in merkezi,
subeler1 ve acentelerinde "oldugu gibi" kullanimina izin verilmesi ve bu yazilimlarin sirket
merkezi ve subelerde giivenilir donamimlara kurulmasi ve kullamim egitimi verilmesidir.
Sozlesme | (bir) y1l boyunca gegerli olacaktir.

Sozlegme, siiresinin bitiminden bir (1) ay éncesinde taraflardan biri tarafindan yazili bildirim
ile sona ecrdirilebilecek olup aksi takdirde kendiliinden yenilenecektir, Stzlesme
imzalandiktan sonra sézlesme kapsaminda alinacak hizmete ve 6denecek hizmet bedellerine
iligkin baz ek protokoller yapilmistir. Son yapilan ek protokole gére hizmet bedeli olarak
ddenen tutar yillik 20.750.000 TL dir.

Kira Sézlesmeleri

sirket’in sahibi oldugu 2 adet taginmaz bulunmakia olup sz konusu iki taginmaz da
Istanbul ‘Topkam Universitesi*ne kiralanmstir,

sirket’in genel merkezi ve gsubelerinin bulundugu taginmazlarnn tamam Sirket tarafindan
3. kigilerden kiralanms olup gesitli kira sozleymelent bulunmaktadir. Higbir kira
sézlesmesi tek bagina Sirket faaliyetleri bakimindan esash bir éneme sahip degildir,

Tirk Borglar Kanunu (*TBK™) kapsaminda belirli stireli c¢atth igyeri kira
stzlegmelerinde, kiraci fesih beyamm kiralayana s6z konusu siirenin sona ermesinden on
bes giin once bildirmedigi takdirde, sézlesmenin siiresi sona erme tarihinden itibaren birer
yillik stirelerle uzayacaktir. Bu kapsamda siiresi dolan ancak siire uzatim protokolii
akdedilmemis olan kira sozlesmelerinde ise, TBK Madde 347 uyarinca sozlesme siiresi,
siire bitiminden itibaren birer yil siire ile kanunen uzamustir. Dolayisiyla, kiraya verenin
stizlesmede belirtilen ve sona crmis olan kira siiresinin hitamini ve taraflarca uzatima
iliskin mutabakata varilmadi§ini gerekge gostererek kira stzlesmelerini feshetme hakks
bulunmadif degerlendirilmektedir.

Sirket’in Kiraya Veren Taraf Oldugu Kira Stzlesmesi

Sirket ile Tstanbul Topkapr Universitesi arasinda 01.01.2024 tarihinde; Istanbul ili,
Esenyurt ilgesi, Esenyurt mahallesi, 193 ada 2 parselde kayitli Orhangazi Mah. Atatiirk
Bulvan No:25 Esenyurt/Istanbul ve [stanbul ili, Esenyurt ilcesi, Esenyurt mahallesi, 193
ada 3 parselde kayitlt Orhangazi Mah. Atatiirk Bulvar1 1673.80k No:4 Esenyurt/Istanbul
adresli bagimsiz béliimlerin(binalarin) ve igerisinde bulunduklan arsamin kiralanmas
konusunda anlagmaya varilmig ve kira stizlesmesi imzalanmigtir,

Kira sézlesmesi 01.01.2024 yiiriirliige girecek bu tarihten itibaren 5 (bes) yil stire boyunca
gecerli olacak ve 31.12.2029 tarihinde kendiliginden sona ereceklir. Kirac1 stzlegmenin
sliresinin sona ermesinden en av {i¢ ay dnce s{iﬂemwyi yenﬂemeyewgini yazih olarak
bildirmez ise, isbu kira w(irle&;mj;i/ ir y1l siire ile uza¥acaktir. Isby madde uyarinca kira
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sozlesmesinin uzamasi halinde devam eden birer yillik uzama yillannda da aym sekilde
stircnin bitmesinden en az ti¢ ay énceden bildirim kosulu devam edecektir.

Kiraci kiralanan binada kullanim amacina yénelik baz tadilatlar yapacagmdan isbu kira
sozlesmesi uyarinca ilk kira bedeli 6deme yitkiimloligt 01.01.2025 tarihinde
baglayacaktir. Yani kiralananin Kiraciya teslim edildigi tarihten 31.12.2024 tarihine kadar
ki siire i¢in taginma ve hazirhk déinemi igin kira bedeli 6denmeyecektir. Ancak isbu kira
sOzlesmesinin siire baglangicr ve kira bedelindeki artiglar igin kira silresi baglangic:
01.10.2025 tarihi esas alinarak hesaplanacalktir.

Kiracinn kira 6deme yiikiimliiligii 01,01.2025 tarihinde baslayacaktir, Aylik kira bedeli
2.000.000 TL (ikimilyon) TL+SMV'dir. Her y1l édenecek ayhk kira bedelinde, Tiirk
Borglar Kanunu uyannca Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan énceki kira yihimn titketici
fiyat endeksindeki 12 aylik ortalamalara gre de@isim orami nispetinde kira artisi
vapilacaktir. Taraflarin karsiliklt mutabakata vararak kira bedelini artumadan yahut
bagkaca bir kira bedeli belirleyerek kira iliskisini siirdiirme haklar saklidur,

Sirket’in Kiract Taraf Oldugu Onemli Kira Sézlesmeleri

- Sirket genel merkezinin de i¢inde bulundugu tagmmaza iliskin Sirket ile gercek kisi
arasinda 01.03.2017 baslangi¢ tarihli bir kira sozleymesi imzalanmistir. Sézlesme'nin
baslangig tarihi 01,03.2017 olup, Stzlesme'nin siiresi 5+5 yildir. Kirac: Sirket, kiralanan
yerin tesliminden sonra muaccel olan kira bedelini ve/veya yan giderleri 6deme borcunu
1la etmezse, Kiraya veren, kiraciya 30 (otuz) giin stive verir. Kiract'nin bu 30 (otuz) giinlik
stire iginde de borcunu ifa etmemesi durumunda, kiraya verenler sézlesmenin feshi ile
kiralanan yerin tahliyesini talep edebilecektir.

- Sirket ile Orsag Dekorasyon Ingaat Ve Otomotiv San.Ve Tic. A.S. arasinda Sirket’in
merkezinin bulundugu tagimmmazin 23, katinda 195 ve 196 numarali bagimsiz béliimlerin
kiralanmasi i¢in 01.12.2024 baslangi¢ tarihli bir kira sozlesmesi imzalannustir.
Sozlesmeye gore Sirket’in ayhik 6demesi gereken kira bedeli 300.000 TL dir. S6zlesme
belirli stireli olup 1 yillik olarak imzalanmustir. S6zlesme siiresimin bitiminden 90 giin
oneesinde taraflarca yazili fesih bildiriminde bulunulmamasi halinde, Sézlesme aynt
hiikiim ve kogullarla 1 yil stire ile uzayacaktir. Sézlesmenin ilk yilimn sonundan itibaren
ve takip eden her kira yili i¢in kira artig bedeli ilgili kira dénemi basinda TUIK tarafindan
belirlenen son 12 aylik ortalama TUFE oram uygulanarak belirlenecektir. S6zlesmenin
sonraki yillarinda da kira tespit ve artisi ile ilgili yukaridaki hitkiim énceden ihtara gerek
olmaksizin aynen uygulanacaktir,

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BiLGILER

23.1. lhraceinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almass gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

TFRS’ye gbre hazirlanan ve Kurul’'un bagunsiz denctime iliskin diizenlemeleri
gergevesinde denetime tabi tutulan ve lzahname’de yer almas: gereken 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin hazirlanmis olan
finansal tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlan Ek 3'te yer almaktadur.
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23.2, [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlar, bafimsiz denetim goriigii ve denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

2022 yihina ait [inansal tablolar Anil Yeminli Mali Miisavirlik Bagimsiz Denetim A.S.,
2023 yilina ait finansal tablolar Gireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.§. ve 2024 yillarma ait finansal tablolar ise ANY Partners Bagimsiz
Denerim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili dzel bafimsiz denetim raporlan
hazirlanmigur.

éml Yeminli Mali Miisavirlik B'a'ﬁlmsm Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi Necati AKIN

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2022

A et - Kartaltepe M_ah. Alem Sok. Billursaray Apt.
No:3 Bakirkéy / Istanbul

Telefon 0212 660 86 11

internet Adresi www.anilymm.com T

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek |Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Migavirler
Kuruluglar Odast

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Sorumlu Denetgi Erdogan BASARSLAN
Finansal Tablo Dénemi 31.12.2023
. Spine Tower Maslak Mah. Saat Sok. No:5
Adresi :
Sanyer/Istanbul
Telefon 0212 28501 50
internet Adresi www.gureli.com.tr
Uyesi Olunan Profesyonel Meslek . ;
y PRI TR AN Baker Tilly International
Kurulusglarn
|ANY Partners Bagimsiz Denerim A.S.
Sorumlu Denetgi Muharrem KARATAS
Finansal Tablo Donemi 31.12.2024
. Barbaros Mahallesi, Thlamur Bv. No:3 Atasehir
Adresi
B /Istanbul
Telefon 0216 766 00 99
Internet Adresi WWW.any.pariners -

2022 yilina ait bafimsiz denetim raporunda yer alan denetei goriisii:

“Gariigtimiize gére Yonetim Kurulu'nun yillik faalivet raporu icinde yer alan finansal

bilgiler ile Yonetim Kuwrulu'nun Sirket'in durumu hakkinda yapug irdelemeler, tiim

dnemli yinleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda

elde eltigimiz bilgiler]e {lr{rc'll‘hciyﬁﬁ gercedi vansiimak
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2023 yilina ait bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi giriisii:

“Gariigiinize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla
Jinansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini
ve nakil akislarim, Tirkive Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktachr, "

2024 yilina ait bagimsiz denetim raporunda yer alan denetei goriigii:

“Gaorigtumiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2024 (arihli finansal
durvmunu ve aynat tarih itibariyla sona eren hesap dinemine ail finansal performansin
ve nakit akiglarint sigortaciltk mevzuaty geregi yiiriirliikie bulunan muhasebe ve finansal
raporlamaya iliskin dtizenlemeler ve bhunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari hiikiimlerini iceren; “Sigortacihk Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati "na wygun olarak tiim énemli yonlerivle gergege uygun bir
bicimde sunmaktadw. "

Bagmsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin defismis olmasi
halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Aml Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile 31.12.2022 dénemi sonunda
yasal slire olan 7 yillik galisma siiresi tamamlanmis olup 31.12.2023 dénemi igin Giireli
Yeminhi Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ile ¢ahsilmistir,
31.12.2024 dénemi i¢in isc alinan teklifler neticesinde maliyet avantaji sebebiyle yéinetim
kurulumuzea alinan ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S. ile ¢alisma karan alimmstir,
31.12.2025 dénemi i¢in de ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S. ile calismaya devam
edilmesi kararlagtinlmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde ectkili olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya siiz konusu hususlarin bulunmadifi haklkanda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz glivence raporu:

Yoktur.

23.6. [hragemnin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer

alan kar payr dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gercken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda alous oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket'in Esas Stzlesmesi'nim “Karn Tespiti ve Dagitumi”™ baslhikli 19. maddesine gére;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderlen ile
muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya aynlmas zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kén, varsa gegmis villar zararlarimin
diigiilmesinden sonra sirasiyla asafida gosterilen sekilde tevzi olunur:
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/ herhangi bir dava, hukuki t%at, tahkim veya sair idari iglem bu

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagmcaya kadar, yiizde besi kanuni yedcek akeeye ayrilir,
Birinci Kir payn:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bafis tutarinun ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, $irket’in kir dagiim politikasi ¢ergevesinde TTK, sigortacilik mevzuati ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kér payr aynhir.

¢) Yukandaki indirimler yapildikian sonra, Genel Kurul, kir payuun, yénetim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Tkinci Kar payi:

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtitkten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payr olarak dagitmaya veya
TTK nmin 521%ine1 maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagiulmas: kararlastunlms olan
kisimdan, sermayenin %351 oraninda kar pay: diisiilditkien sonra bulunan tutarin %10,
TTK’min 519. Maddesinin ikinei fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér payr aynlmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kr aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortakhk ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kérdan pay dagitilmasima karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kéar pay: nakden $denmedikee bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasima karar verilen kérnin dagitim sekli ve zamam, Yonetim Kurulu'nun bu
konudaki teklifi Gizerine Genel Kurulca kararlastirilir,

Bu [sas Sozlegme hilkiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karan
peri alinamaz.,

sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sigortacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
teblig hiiktimlerine uygun olarak Genel Kurul karanyla kér pay1 avans: dagitabilir. lgili
faaliyet donemiyle simrh olmak kogulu ile Genel Kurul, Yénetim Kurulu'na kér payi
avanst dafitim yetkisi verebilir, Kar payr avans: tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda sermaye piyasasi diizenlemelerinde belirtilen sinirlamalara uyulur.

Sirket Genel Kurulu, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31,12.2024 tarihlerinde sona eren
linansal dénemler i¢in karin dagitilmamasina karar vermistir.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karlih iizerinde
donemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya siz konusu hususlarim bulunmadi hakkinda
ifade:

Son 12 ay i¢inde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglart veya finansal durumu tzerinde 6nemli olumsuz ctkiye sahip olacak olan
inmamaktadir.
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Sirket, sigortacilik faaliyetleri geredi sigorta stzlesmelerinden kaynaklanan ¢ok sayida
hukuki anlagmazlik ve tazminat davalan ile kars: karsiyadir. Sirket’in olagan faaliyetleri
gereffl, agilan dava ve takipler Tiirkiye’nin gesitli illerinde ¢ok sayida avukat tarafindan
takip edilmekte olup, dava ve takiplerin durumlari her giin degismekte ve Sirket’in olagan
faaliyetleri sonucu bu dava ve takiplere yenileri cklenmektedir.

Sirket'in  faaliyetlerini  olumsuz  yinde etkileyebilecek bir dava wveya ihtilafi
bulunmamakta olup, Sirket yénetiminin goriisii, bu davalarin kaybedilme ihtimalinin ve
Sirket faaliyet sonuglan tizerinde olas: etkisinin ¢ok diistik oldugu yoniindedir.

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin taral oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayl

bilgi Ek 6’da yer alan Bagimsiz Hukukg¢u Raporu’nun “Davalar ve lcra Takipleri” baglikh
boliiminde bulunmakta olup 6zet bilgiler ise asafidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Aqilan | Sirket Aleyhine Agilan Davalar + fcralar
31.12.2024 Tarihi | Davalar + TIcralar (Riicu|(Hasar Dosyalarindan  Kaynaklanan
Itibariyla alacaklan ve Lehe Acente|Tazminat Davalar: + Is Davalari + Aleyhe
Dasyalar Toplam) Acente Davalan Toplami)
| Adet 8.808 50.022
Tutar (TL) 544.263.200,79 , : 1.359.621.492,34
23.8. [zahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24, IIRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

24.1. ihrag cdilecck ve/veya borsada islem giirecek paylarn ISIN (uluslararas

menkul kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tamumlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:

Halka arz edilecck paylarin nominal degerleri toplami 50.000.000 TL olup 30.000.000
TL’lik kismu, fhragei’nm sermayesinin meveut ortaklarin yeni pay alma haklarmm
tamamen kisitlanmasi suretiyle 220.000.000 TL’den 250.000.000 TL'ye artinlmasi
kapsaminda sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecektir. Kalan 20.000.000 TT. nominal
degerli kisim ise Thrager’min meveut ortaklart tarafindan ortak satist yoluyla halka arz
edilecek olup 9.000.000 TL’lik kistm Nihat KIRMIZI, 6.800.000 TL'lik kisnu Nabi
KIRMIZI, 4.200.000 TL’lik kismu da Kirmuz1 Holding A.S. tarafindan halka arz

edilecektir.
! Pay Bir ‘

Nama/ | Sayisimin | Payin Toblam u;(‘::_)::z

Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal ,1, i A
: (TL) Sermayeye
Oldugu Sayisina | Degeri Orani (%)

) Oram (%) | (TL) :

B Hamiline | Yoktur. 50.000.000 25,00 1,00 | 50.000.000 20,00
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Sermaye Artinimi Yoluyla Halka Arz Edilecck Paylar

Pay Bir
Nama/ | Sayistnin | Payin Toulaim Hsail::_&:::.z
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi | Grup Pay | Nominal | = p 4
(TL) Sermayeye
Oldugu Sayisina | Degeri Oram (%)
Oram (%) | (TL) ;
B | Hamiline | Yoktur. 30.000.000 | 15,00 1,00 | 30.000.000 12,00

Sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek 30.000.000 TL nominal degerli B grubu
hamiline yazili paylarin halka arz sonrasi olusacak 200.000.000 TL’lik B grubu paylar
icerisindeki orant %15,00 olurken, Sirket’in halka arz sonrast ¢ikanlmg sermayesine
orant %12,00°dir.

Ortak Satis1 Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay Bir :
Nama / Sayisimnm | Paym Toplam H:;l:::'l;::z
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisi | Grup Pay | Nominal P =
y ! (TL) Sermayeye
Oldugu Sayismma | Degeri Oram (%)
Oram (%) | (TL) s
B Humiline | Yoktur. |20.000.000 10,00  1,00]20.000.000 8,00

Ortak satig1 yoluyla halka arz edilecck 20.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline
yazil1 paylarm halka arz sonrast olusacak 200.000.000 TTL.'lik B grubu paylar igerisindeki
oram %10,00 olurken, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikanlnus sermayesine oram %8,00°dir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

v, ];lﬂ[:: ;arz;ar Ortak Satis1 Yapilacak Paylarin
No | Ortagin Ad, Soyady/Unvam | ' 2PUacak & aVIAN | gy ik Arz Sonrast Sermayeye
Nominal Tutari Oram (%)
5, (T
1 Nihat KIRMIZI 9.000.000 3,60
2 Nabi KIRMIZI 6.800.000 2,72
3 Kirmizi Holding A.§. 4.200.000 1,68
Toplam ) 20.000.000 800

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin ISIN kodu Kurul onayimn ardindan temin edileccktir.
ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart cercevesinde MKK tarafindan kaydi olarak
tutulacak olup, paylarin kaydilestirilmesi i¢in SPK onayimin alinmasi sonrasinda MKK’ya
bagvurulacaktir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacakr,

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirtmi yapilmayacaktir.




¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarina tabidir. Sirket’in
paylar Sermaye Piyasasi Mevzuatt kapsaminda olusturulmustur.

24,3, Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 henliz kaydilestirmemiy olup halka arz c¢alismalari sirasinda
kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi yapilacakiir.,

24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk T.iras:1 cinsinden satisa sunulacakuir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

fhrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadur:

Kar Pay: Hakkr: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay
alma hakkina sahiptir,

Halka agik anonim ortakliklar, karlarmi genel kurullan tarafindan belirlenecek kar
dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hitktimlerine uygun olarak dagitirlar.
Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkh esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kar payi, da@itim tarihi itibarryla meveut paylann tiimiine,
bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin csit olarak dagitilir,

Halka ag1k ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut
paylara dagitihr,

Halka agik ortakliklar tarafindan bafng yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagitilmasi icin esas stzlesmede hitkiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin
simn halka agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bafis tutarma {ist suur
getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarm ilgili finansal yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
cklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla esit veya farkls tutarl taksitlerle 8denebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér payr aynimadikga; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kir aktanlmasma, Yonetim Kurulu fiyelerine, ortaklik
calisanlarna ve pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay dagitilmasma karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kir pay: nakden &denmedikee bu
kigilere kirdan pay dagitilamaz.

ihraccinin karindan pay alma hakk: ve hakkin dofdugu kesin tarih(ler) ile iideme

zamani: Halka acik ortakliklarda kar payr dafitm tarihi itibartyla meveut paylarin




tarafindan karar verilmis olmas: halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar pay:
alma hakk: elde ederler.

Yatinmeilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatinm karan almahdur.

Kar payi haklkimm zamanasimina ufradifi tarih ve kimin lchine sonue dofuracag:
Zaman agimina ufrayan kar payr ve kar payi avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Iazineye
Intikali Iakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Amlan Kanun’un zamanagumina iliskin
hitkiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayih
karart ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagim
bulunmamaktadir.

Kar payr hakkinin kullanimina iligskin simirlamalar ve disarida verlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullammuna iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri icin aynidir.

Kar payi orami_veya hesaplama yiéntemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadifi: Sirket; TTK, sermaye piyasast mevzuaty, vergi yasalar, ilgili
diger mevzuat hitkiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dafitim kararlarim
belirlemekte ve kar dafitim politikasi uyarinca kar dagitum yapmaktadir.

Kar payi avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri gergevesinde pay
sahiplerine kar payt avansi dagitilmasina karar vercbilir. Kar payr avans: tutarin
hesaplanmasinda ve dagiuminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur, Kar pay1 avanst
dafitilabilmesi igin genel kurul karari ile ilgili hesap dénemi ile sinirh olmak tizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Hakkr: TTK madde 434 uyannca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az
bir oy haklum haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilarindaki
Toplant ve Karar Nisab ile Oy ITakki” baslikli 15'inci maddesinde diizenlendigi tizere;
Crenel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir A grubu
pay igin 5 oy, her bir B grubu pay igin isc 1 oy hakki vardir. Oy kullanmada sermaye
piyasast mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

11K madde 432 uyarinca bir pay, birden gok kisinin ortak milkiyetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya tgtineii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmas
igin temsilci olarak atayabilirler. Bir payin tizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlagtirilmamigsa, oy hakk, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa
hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde
tutarak harcket etmemis olmasi halinde pay sahibine kars: sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkinin kullamlmasina iliskin simrlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde ctkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya
da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyaninca pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarm ortagl
olduklan gahis girketleri ya da hékimiyctleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket
arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg kurumu ya da
hakemdcki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz.
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Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kigiler, yénetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Yeni Pay Alma Hakkr: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi meveut paylarmn
sermayeyc oranina géire, yeni ¢ikanlan paylart alma hakkim haizdir. Ancak Esas
Sozlesme’nin 6'nc1 maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatt hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiifii zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya;
imtiyazli veya nominal degerinin alunda veya lizerinde paylar ihrag etmeye; imtiyazh pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen
veya tamamen kisitlamaya/sinirlandirmaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasida esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki: TTK madde 507 uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in mal
varhgimn kullanilmasma iligkin bagka bir hiiktim bulunmadifi takdirde, (asfiye
sonucunda kalan tutara payr oraninda katilir. Esas Sozlesme'nin 24’{incii maddesi
uyarinca; Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yvapilacagi
hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve diger ilgili mevzuat hitkkiimleri uygulamr.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki: SPKn’nun 14. maddesi ve [1-14.1 sayih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar T'ebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun
437. maddesi uyarmnca finansal tablolar, yonetim kurulunun willik faaliyet raporu,
denectleme raporlan ve yénetim kurulunun kir dagitim ©nerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ¢ hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur, Iler pay sahibi, gideri Sirket’e
ait olmak izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimti, Sirket’in bagh sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriisthik ilkeleri bakimindan &zenli ve
gergege uygun olmalidir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn madde 19 ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri
Gdenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikg¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma IHakki: SPKn madde 29 ve 30, 11-30.1 sayih Vekaleten
Oy Kullamlmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK madde 414, 415,
419, 425 ve 1527 uyarmnca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin
paylanm herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylan kayden
izlenen halka agik ortakliklann genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alimarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katihirlar, Esas S6zlesme’nin 14. maddesi uyarinca Genel Kurul
toplantilarina iligkin davet, ilan ve bildirimler, Ttrk Ticaret Kanunu, Sigortacihik Kanunu,

asast mevzuali ve ilgili mevzuat hitkiimleri
- B o 3 T
. 179 ')\/‘ fnfu Yahrim

5 4%yl Dbt b,
22007 o A o ¢

U2 CE1 00w




gergevesinde yapihir. Genel Kurul toplant: ilani, mevzuatta éngorillen usullerin yam sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibinc ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme
dahil her tiirli iletisim vasitasi kullamlmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
tizere Genel Kurul toplant tarihinden asgari i hafta dnce yapilir. 86z konusu ilan
sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasas:
Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlamr.
Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilami ile birlikte, Sirket’in mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
kurumsal y&netim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay
sahiplerine duyurulur. Sermaye Piyasast Kanunu'nun 29/1 hitkmii saklidir,

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk (TTK Madde 407, 409, 417)

TTK’nin 407 nci maddesi uyarnca; pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarim Genel
Kurul'da kullanirlar. TTK nin 409’uncu maddesi uyarinca; Genel Kurullar olagan ve
olaganiistii toplanir, Olagan toplanti her faaliyet dénemi sonundan itibaren 3 (li¢) ay
iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine, finansal tablolara, Yonetim
Kurulu'nun yillik raporuna, kirin kullanim sekline, dafatilacak kir ve kazang paylarimn
oranlanmin belirlenmesine, Yoénetim Kurulu ilyelerinin ibralan ile faaliyet dénemini
ilgilendiren ve gerekli gériilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir.

TIK nin 417 nci maddesi uyarnca; Yonetim Kurulu, SPKn’nin 137{incii maddesi
uyarinca Genel Kurul'a katilabilecck kayden izlenen paylann sahiplerine iligkin listeyi,
MKK dan saglayacagi “Pay Sahipleri Cizelgesi™ne giire diizenler,

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurul’a
katilabilecckler listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazih olan
paylar ile ilmithaber sahipleri igin pay defteri kayitlarini, hamiline yazli pay senedi
sahipleri bakimindan da girig karti alanlar dikkate alir.

Genel Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu bagkam tarafindan imzalanir ve
toplantidan dnce Genel Kurul'un yapilacaf yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay
sahiplerinin ad ve soyadlan veya unvanlan, adresleri, sahip olduklari pay miktar1,
paylarin itibari degerleri, gruplari, Sirket’in esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya
¢ikarilmig sermaye loplantiya aslen ve temsil yoluyla katillacaklann imza yerleri
gosterilir.

Genel Kurul'a katilanlann imzaladign liste “Ilazir Bulunanlar Listesi” olarak
isimlendirilir. SPKn’nin 13*iincii maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iligkin pay
sahipleri gizelgesinin MKK’den saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde Genel Kurul
toplantisinin yaplacag giin ile simirh olmak tizere paylarin devrinin yasaklanmast ve
ilgili diger konular Kurul tarafindan bir teblig ile diizenlenir.

iptal Davasi Agma Hakke: TTK maddc 445-451, SPKn madde 18/6 ve madde 20/2
uyarmca, yoénetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar cergevesinde aldifa
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline iliskin hiikiimler ¢cergevesinde yonetim
kurulu tiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararmn ilanindan itibaren otuz giin
iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.
Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi
dl¢tide yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi

yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan
veya mevzuat ile 1111111'13{:be ve kurallarina uygun olar ayumnlenmemu olmasi
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nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga,
pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay:
avansimn kararlagtinldigt veya ddendigi hesap dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan
kigilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligs halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu
liyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu
yer mahkemesinde iptal davasi acilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanafa gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis
olsun ya da olmasin; gagnmim usultine gére yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin
toplanttya katihip oy kullandiklarim, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz
olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykirliklarin genel kurul kararmin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya ecsas sizlesme
hitkiimlerine ve &ézellikle diriistlitk kuralina aykiri olan genel kurul kararlar aleyhine
karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Ilakk:: SPKn madde 24 uyannca SPKn madde 23°de belirtilen
dnemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren
ve bu muhalefeti tutanaga gegirlen pay sahipleri, paylarini halka agik ortakhia satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin niteligine gére, aynlma hakkini,
ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya agiklandifn tarihte sahip olunan
paylar i¢in kullamlabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. ITalka agik ortaklik
bu paylari pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel
tizerinden satin almakla yiktimliidir. Kurul, aynlma talebine konu paylarin ortaklik
tarafindan satin ahnmasindan énce diger pay sahiplerine veya yatirimeilara énerilmesine
iligkin usul ve esaslar1 diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn madde 23’de belirtilen nemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina
haksiz. bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamas: veya giindemin
geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarma muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme gart: aranmaksizin birinei fikra hitkmii uygulanir.
Kurul ayrilma hakkimmn kullamlmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore
farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadign haller ile bu hakkin
kullammma ve paylari borsada islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatunm
hesaplanmasima iligkin usul ve esaslar 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve
Ayrilma Hakk: Tebligi'nde diizenlenmektedir, Ilgili Teblig uyarinca énemli nitelikteki
iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet
gerhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin
varhif halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki: SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakliktan
Cikarma ve Satma Ilaklan Tebligi'nin ilgili hilkiimleri uyarmca pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte harcket etmek de dahil olmak tizere herhangi bir sckilde sahip
olunan paylara iliskin oy haklanmn Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulagsmas1 veya bu
durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Tebli’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak
tizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar paylarin imtiyazh olup olmadiina dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakk, diger ortaklar
acisindan da paylarim hakim ortafia satma hakki dogar. Siipheye mahal vermemek adina,

yonetim kontroliiniin elde edilmesi, ile aym zamanda halka W‘keﬂcn ¢ikarma ve




satma hakkimin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma yitkimliiltiga
dogmaz. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinhkta kalan azinlikta
kalan pay sahiplerinin paylariun iptalini ve bunlar karsihi cikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasint Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise
sahip olduklart paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel iizerinden
oy haklarimn %98"ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tilzel kisiler ve bunlarla
birlikte harcket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Azinhk Haklari: TTK madde 411, 412, 439, 531 ve 559 uyarnca, sermayenin cn az
yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul
zaten toplanacak ise karara baglanmasim istedikleri konulari giindeme koymasmm
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplanttya
gagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar
verebilir,

Genel kurulun ézel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplamm en az bir milyon TL olan
pay sahipleri d¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticarct
Mahkemelerinden 6zel denet¢i atamasim isteyebilir.

ITakli sebeplerin varh@inda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu {iyelerinin,
denetgilerin, Sirket’in kurulugundan ve sermaye artimmindan dofian sorumluluklar:,
Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz.
Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik
kazamr, Bununla beraber, csas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh
ve ibranin onaylanmasina karg iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denctim Tsteme Hakky: 11K madde 438 uyarinea, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha once kullanilmigsa, belirli olaylarn 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasin,
glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket
veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denetgi atanmasim isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakl: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki stz konusu degildir.

Diniigtiirme Haklka: Sirket’in meveut esas séz]lesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine
tamnmig bir dontigtirme hakk: meveut degildir, Esas stzlesmede aksi ongoriilmedigi
durumlarda, payin tlirti déniigtiirme yolu ile degistirilebilir. Déniistiirme csas sézlesmenin
degiistirilmesi ile yapilir.

24.6. Paylann ihracma iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket Yonetim Kurulu, 09.04.2025 tarihli ve 2025/10 sayilt karart ile halka arza yonelik
olarak asafidaki karar ahnmistir.
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1. Sirket’in 5.425.000.000 TI. olan kayith sermaye tavam igerisinde 220,000,000 TL olan
¢ikartlmig sermayesinin 30.000.000 TL nakden artigla 250.000.000 TL ye ¢ikarilmasina,
bu suretle ihrag edilecek 30.000.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal
degerli 30.000.000 adet B grubu hamiline yazih imtiyazsiz paylann meveut ortaklarin
riighan haklarinin tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine,

2. Sirket’in meveut orltaklarindan Nihat KIRMIZI'nin sahip oldugu 9.000.000 TL
nominal degerli 9.000.000 adet, Nabi KIRMIZI’min sahip oldugu 6.800.000 TT. nominal
degerli 6.800.000 adet ve Kirmuzi Holding A.S. nin sahip oldugu 4.200.000 TI. nominal
degerli 4.200.000 adet B grubu hamiline yazih pay olmak {izere toplamda 20.000.000 TL
nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 20.000.000 adet B grubu
hamiline yazil imtiyazsi1z paylann halka arz edilmesine iligkin talebinin kabuliine ve bu
kapsamda s6z konusu paylarin ortak satisi yoluyla halka arz edilmesine,

3. Halka arz edilecck paylar igin Info Yatinm Menkul Degerler A.S. (Info Yatinm)’nin
lider araci kurum olarak yetkilendirilmesine, Info Yatirim, s6zlesmede ad1 gegecek diger
konsorsiyum tiyeleri, Sirket ve Sirket’in mevcut pay sahipleri Nihat KIRMIZI, Nabi
KIRMIZ] ve Kirmmz1 Holding A.S. arasinda “Aracilik ve Konsorsivum Sdézlesmesi™
imzalanmasina ve aracilik yénteminin “En lyi Gayret Araciligr” olarak belirlenmesine,

4, Paylarn halka arz fiyatinin Info Yatmm tarafindan hazirlanacak bagimsiz fiyat tespit
raporu ile tespit edilmesine,

5. Bermaye artinnm ve ortak satis1 kapsaminda halka arz edilecck toplam 50.000.000 TL.
nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 adet B grubu
hamiline yazili imtiyazsiz paylarin halka arza aracilik eden araci kurum Info Yatiim
tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fivatindan primli
olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-5.2 sayili Sermaye Piyasas: Araglarinmn
Satist Tebligi, VII-128.1 sayih Pay Tebligi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn) hiiktimleri bagta olmak {izere SPK’nin teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak
tizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama™ yéntemiyle, Izahnamede
belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul A.S.de islem gormesi igin SPKn ve ilgili mevzuat kapsamimda gerekli is ve
islemlerin gerceklestirilmesine,

6. Toplanan talebin halka arz edilen paylarn tamanum karsilamamas: ve halka arz
stirecinin devam ettirilmesi halinde, dncelikle sermaye artirim surctiyle ihrag edilecek
paylarin satilmasina, thrag edilen paylarin tamamunin halka arz kapsaminda satilamamas
durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylann siiresi icerisinde, SPK ve Borsa
Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili diger mevzuat hitkiimleri gercevesinde halka arz
sonrast alinacak bir yonetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

7. Isbu karar ckinde yer alan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461/2. maddesince hazirlanan
raporun kabulii ve tesciline,

8.Halka arza iligkin olarak Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa Istanbul A.8. basta olmak
tzere ilgilh kurum ve kuruluglara basvuru yapilmasina, yapilacak olan bagvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, yapilacak tiim islemlerde
Sirkel’1 herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin en genis sekilde temsil etmeye, Sirket
imza sirkiileri uyarinca Sirket’n lemsile yetkili olan kisilerin ve/veya vekaleten
atadifi/atayacag! kisilerin yetkili kihnmasina

karar verilmistir.




24.7. Halka arz cdilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayser
veya pay sahibinin haklarimi kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigna iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviilinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kayit bulunmamakla birlikte, SPK Kurul
Karar Orgam’nin 1-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih {lke Karar
uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlegmesini takiben hesaplarina aktanlan paylari, paylar hesaplarma gectigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, bagka vyatimmer hesaplarina
virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.
Sirket’in meveut ortaklarinin sahip olduklan paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, Jzahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa'da satigi
da kapsayacak sekilde uygulanir.

24.8. ihrag edilecck paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarna iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklanmm iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandifi
tarihte pay sahibi olan diZer ortaklarin paylarin satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu
olup halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin dilzenlemelerinde yer almaktadur.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir
sckilde sahip olunan paylarin halka agik ortaklifin oy haklarinin Kurulea belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler
agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakk: dogar. Bu kisiler,
Kurulca belirlenen stire iginde, azmhkta kalan ortaklarin paylanmin iptalini ve bunlar
karsilifi cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn nun 24 {incil maddesi ¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortaklhiktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikia kalan pay sahipleri a¢isindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulea
belirlenen siire i¢inde, paylarimn adil bir bedel karsiliginda satin almmasim oy haklarinin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve
bunlarla birlikte harcket edenlerden talep edebilirler. TTK madde 208 halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn madde 23’te yer alan d6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutana@a gecirten pay sahipleri, paylarm
halka agik ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhiin
niteligine gore, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklanch tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca
belirlenecck esaslara gire adil bir bedel tizerinden satin almakla yilkiimliidiir. Ialka acik
anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un énemli
nitelikteki iglemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay sahibinin SPKn madde 23’te belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisima katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrimmn usuh’hﬁ;ﬁv_’ Dmﬂ:‘..‘}j/}:‘,“;ﬁll&}clfh}‘ yeya _gunclcmm gue;_g gibi ilan edilmemesi

_‘_{549 W




hillerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme garti aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir,

24.9. Cari yil ve bir dnceki yida ihragcimin paylan {izerinde ii¢lincii Kigiler
tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve
sonug¢lar hakkinda bilgi:

Yoktur,
25. HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Sirket paylanmin halka arzi éncesinde, SPK’nin paylarin ihracina iliskin onay vermesi
gerekmektedir,

Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul’da islem giire:hilmes_i igin SPK haricinde
Borsa Istanbul’un uygun goriistiniin alinmasi gerekmektedir, Borsa [stanbul’un goriisiine
isbu Izahnamenin “l. Borsa Gértigti” béltimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska makamlarin onaymn almmas
gerekmemektedir.

SPK Kurul Karar Organi’mn i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Tlke
Karan uyannca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirumeilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktamlan paylar, paylar hesaplarina gegtigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, bagka yatirimer hesaplarna
virmanlayamaz veya Borsa'da 6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler.
Sirket’in meveut ortaklarinin sahip olduklar paylar igin (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa'da satigt
da kapsayacak sekilde uygulamir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal de@eri:

Sermaye artirmm ve ortak satigt yoluyla halka arz edilecek 50.000.000 TL nominal degerl

paylann halka arz sonrasi 250.000.000 TL’ye ulasacak ¢ikarilmig sermayeye oram
220,00 olacakur.

Pay Nama / | Bir Paymn Halka Arz Halka Arz Sonrast
Gk Hamiline |Imtiyazlar| Nominal Edilecek Pay Sermayeye Oram
Oldugu Degeri (TL) | Toplami (TL) (%)
30.000.000

B Hamiline Yoktur. 1,00 (Sermaye 12,00
_____ Artirimi) L I

B Hamiline Yoktur, 1,00 ( D??agoﬂoaggg 8,00
Toplam 50.000.000 20,00

Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu
sermaye artirm ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan
iptal edileceginden, bdyle bir durumun gergelde&mum l’l'ilWllhnl@ sermaye tutarn
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ve orani degigebilecektir. Nihai tutar ve oran, yénetim kurulu karar ile belirlenecek olup
SPK'nin onayim miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz talkvimi:

Halka Arz Edilen Paylar igin en az 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baglangic ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2, Halka arza basvuru siireci
a) Satig yintemi ve basvuru sekli:

Satiy yontemi:

Sermaye artinimi ve ortak satigt yoluyla Sirket paylarimun halka arzinda satis, info Yatinm
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama® ve “En
Tyi Gayret Aracilig1” yontemiyle gerceklestirilecektir.

Sirket paylanmmin halka arzinda talepte bulunacak yatimmeilar, Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilardir,

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar asafdaki sekilde
gruplandirilmistir.

a) Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar: (i) Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt
diginda igei, serbest meslek ve miistakil i sahipleri dahil Tirkiye'de ikametgéh sahibi
gereek ve tlizel kigiler, (i1) bir takvim yili i¢inde Tiirkiye’de devamli olarak 6 (alti) aydan
fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digi Kurumsal
Yatinmetlar tanimlan diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir.
SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karan uyarinca, isbu Izahname’nin
25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler
ve bunlarin egleri ile birinci derece kan ve hisimlan, Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar Grubu
diginda kalan hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

b)

¢) Yurt f¢i Kurumsal Yaturimalar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

1) Araci kurumlar, bankalar, portféy yonetim girketleri, kolektif yatinm kuruluslar,
emeklilik yatinm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglan, varhik
yénetim sirketleri,

11) Emekli ve yardim sandiklam, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’'nun gegici 20°nei maddesi uyarinea kurulmus olan sandiklar,

111) Kamu kurum ve kuruluglan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,




iv) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul
edilebilecek diger kuruluglardu?.
¢) Yurt Dist Kurumsal Yatirnmenlar®; Tilirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayih
Karar’la tammlanan yurt disinda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portféy yénetim
sirketler1, kolektif yatinim kuruluslar, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotck
finansman kuruluslar, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankas: ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararast kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati
uyarmca BIST te islem gérecck sckilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte
bulunan yatirimeilar paylar ‘Trkiye’de satin alacaklardir.

Basvuru sekli:

Sirket paylarimn halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt I¢i Bireysel Yatuimeilar'm,
halka arz talep toplama stiresi icinde ve isbu lzahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde
belirtilen basvuru yerlerine, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatirimetlarin ise yalmzea Info Yatimm’a miiracaat ederek talep formu doldurmalan
gerekmektedir. Yatinmelar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Tlke Karar: uyannca, yabinmer bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutan, stz konusu yatinmeimn dahil oldufiu gruba tahsis edilen
toplam pay tutarimin dortte birini gegemeyecektir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, asafida belirtilen belgeleri, talep formlarma

ckleyeceklerdir:

— Gereek Kisi Yatirnmcilar: Kimlik (niifus clizdarmu veya silirticli belgesi veya
pasaport) fotokopisi.

2 8PK'min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca; portféy yanetim sirketleri, araci kurumlar
ve yatmm ve kalkinma bankalar tarafindan bireysel portféy ybneticiligi sdzlesmesi imzalamis oldugu
miigleri adma iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirm fonlan, iinvanmda
serbest ve/veya Gzel ibaresi yer alan yatmm fonlari ve I11-39.1 sayili Yatirim Kuruluglanimn Kurulug ve
Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluslarm ilettigi talepler kurumsal
yatinmei grubu kapsammda degerlendirilmeyecektir,

SPK'min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih ilke Karan uyarmea; yurt igi kurumsal yatirimer grubunda
vapilacak dagitimda; yeterli talep olmast halinde, tahsis edilen pay tutanmn en az %%50'sinin yatirim
fonlarina, emcklilik yatrim fonlarina ve/veys otomatik katihm sistemi emeklilik yatinim fonlarina
dagilmasi ve her bir kurumsal yaturime: bazinda dagitlacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam
tutarinin %1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfty yonetim girketinin kurucusu ve/veya
yoneticisi oldufiu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim sivketleri ve
portfdy ybnetim girketlerinin ydnetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak
iligkide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak
pay tutan, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

* SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili llke Karari uyarinca; yurt digi yatirimer grubunda yapilacak
dagitimlarda, ilgili {lke Karari’nda yer alan diger daginm esaslarina iliskin hilkiimleri dolanmaya veya
bertaraf etmeye yénelik dagitim yapilmasi halinde, (yurt iginde mukim gercek veya tiizel kisilerin, yurt
diginda sahip olduklan fon veya diger tiizel kisiliklere dagiitim yapilmasi gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri
sorumludur. irket ve Konsorsiyum Lideri, soz konusu hilkme uyum saglayacagima ve yurt disi yatmimenlar
akkinda gerekli incelemeyi yapacafina dair Kurul’a hitaben 24704.20235 tﬂr@ taahhiitname vermistir,
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— Tiizel Kisi Yatirnmeilar: [mza sirkiilerinin noter (asdikli érnegi, kurulus gazetesi,
vergl levhas ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

internet, telefon bankacilifi, mobil bankacihk veya ATM’ler vasitasi ile talepte

bulunacak yatirimeilarn, internct subesi, telefon bankacilifi subesi, mobil bankacilik

veya ATM'de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilifs hesaplarinin

olmasi, interaktif bankactlik taahhiitnamesi imzalamus olmalari ve/veya ATM’de

kullantlan manyetik kartlarimin olmasi) sarti aranacaktir.

SPK’'nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karari uyarinca; yurt igi kurumsal
yatinmeilar grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay
(utarmun en az %50 sinin yatmm fonlarma, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik
katlim sistemi emeklilik yatinm fonlarma dagitibmas: ve her bir kurumsal yatirimer
bazinda dagitilacak pay tutanmmn, halka arz edilen paylarin toplam tutarmin %1 ini
agmayacak gekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu smirlama %3 olarak uygulamir. Port(dy
yonetim sirketleri ve portfty yénetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye
bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iligkide bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam
ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutan, yeterli talep olmas
halinde, halka arz tutarimin %2"sini gegemez.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatirnimeilardan agagidaki sckilde talepler toplanacaktir:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar

Yurt Igi Bireysel Yatrimelar'in talep formunu doldurmalan gerckmektedir. Talep
miktanin 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmast sarttir. Her bir yatinmer igin talep
edilebilecck azami pay miktari, s6z konusu yatirimeinun dahil oldugu gruba tahsis edilen
toplam pay tutarinin dértie birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt siur belirleyebilirler. En diisiik talep
miktarn 1 lot olacakur. 1 TI. nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satig fiyatmin, talep edilen pay adedi ile garpimu sonucu bulunan pay bedelini,
araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yéntemiyle
yatiracaklardur,

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimelar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir, Talep miktarimm 1 (bir) lot ve katlari seklinde olmast
sarttir, Yatinime: bazinda talepte bulunabilecek pay tutari sz konusu yatirimeinin dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarimin dértte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sir
belirleyebilirler. En diigtik talep miktar 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdceki bir payin
Fiyal Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu
bulunan pay bedelini, araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben
ddeyeceklerdir.




Yurt Igi Kurumsal Yatirimetlar tanimlarinda bulunmayan yatinmeilarin, Yurt igi Bireysel
Yaummeilar tahsisat grubundan bagvurmasi esastir,

Kendi grubu igerisinde “Esit Dagitm Yonlemi™ne gére dagitim yapilacak Yurt lei
Bireysel Yatirimeilar igerisinde yer alan yatimmeilarin misterck hesaplarindan girdikleri
talepler iptal edilecck, dagiima konu edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tarafindan iletilen taleplerin, bu gruplara tahsis edilen pay
adedinden az olmasi halinde biitiin talepler karsilanacaktit. Bu gruplar igin iletilen
taleplerin bu gruplara tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi halinde; talepler mitkerrer
taramadan gegirilecek ve en yiliksek miktarli talepleri digindaki diger talepleri iptal
edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt l¢i Bireysel Yatimmeilar grubundaki bir
yatirimeimn en yitksek miktarh talebini birden fazla konsorsiyum liyesinden iletilmesi
durumunda, dagitima konu olacak talep zaman 6nceligi kuralina gire belirlenecektir,

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitum listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu
bazinda aynldiktan sonra nihai talep adedi belirlenecekiir.

Toplanan talepler her bir tahsisat grubu igin ayri ayr bir araya getirildikten sonra, 11-5.2
sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satisi Tebligi’nin ckinde yer alan talep formuna gére
icermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve bireysel yatmmellarnn T.C. kimlik
numarasini igermeyen kayitlar, T.C. kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibns Tiirk
Cumhuriyeti vatandaglan ile Ttrkiye’de yerlegik yabanct uyruklulardan vergi kimlik
numarasi bilgisini igermeyen kayitlar iptal edilerck dagitima dahil edilmeyecektir,
Lksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her
bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra 6ncelikle asagidaki gekilde nihai halka arz
fiyatina gdre nihai talep adedi belirlenecektir.

ITer bir tahsisat grubuna dagtim, asafida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayn
yapilacaktir. Toplanan talepler Info Yatirim tarafindan, Yurt l¢i Bireysel Yaturmeilar,
Yurt l¢i Kurumsal Yatmmelar ve Yurt Dist Kurumsal Yaunmeilar igin ayn ayr
konsolide edildikien sonra, bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya da
esit olmas: halinde bilyiin talepler karsilamir. Taleplerin satiga sunulan pay miktarndan
fazla olmast durumunda agagida belirtilen esaslar her bir tahsisat grubuna dagitim ayn
ayr1 olacak gekilde yapilacaktr,

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim:

Lsit dagitim yoniemine gére yapilacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis
edilen pay adedinden az olmas: halinde biittin talepler karsilanacaktir. Bu grup i¢in iletilen
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda; T.C. Kimlik
numaras! veya vergi kimlik numarag kullamlarak yatirimer bazinda teklestirme esasina
gore ayn1 ve/veya farkh arac kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veya
vergi kimlik numarasina sahip o inden en yiikdek tutarh emir dikkate



alnacaktir, Aymt T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip milkerrer
girilen diger emirler dagitima konu edilmeyeecktir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatinmer sayisina béliinecek
ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina baliinerek aym sekilde daitilacaktir. Bu
sckilde dagitm iglemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi
ara¢larinim tamam dagitilincaya kadar devam edilecektir. Yatirnmen sayis: kadar dagitima
konu edilebilecek yeterli sayida pay olmadign durumda kalan paylar i¢in, yatinmeilar
arasinda, Sirket, Ilalka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri’nin uygun
gordiigii sekilde dagitun yapilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:
Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktarina info Yatirim’in énerileri
de dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verileeektir.

SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karan uyarinca; yurt i¢i kurumsal
yatinmel grubunda yapilacak dafitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay
tutannim en az %50 sinin yatinm fonlanina, emeklilik yatirnm fonlarina ve/veya otomatik
katihm sistemi emcklilik yatinim fonlanna dafitilmas: ve her bir kurumsal yatirimer
bazinda dagitilacak pay tutanmin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %]l %ini
aymayacak sekilde belirlenmesi esastir, Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya
yomneticisi oldufu fonlar agisindan sz konusu siirlama %3 olarak uygulanir. Portfsy
yonetim sirketleri ve portfdy yonetim girketlerinin yonetim, denetim veya sermaye
bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iliskide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam
ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas:
halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

Yurt Disi1 Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:
Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktarina Info Yatirim’in énerileri
de dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir.

SPK’'min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Tlke Karan uyannca; yurt dist yatirimet
grubunda yapilacak dagitimlarda, ilgili llke Karari’nda ver alan diger dagitim esaslarina
iliskin hitktimleri dolanmaya veya berlaral etmeye yonelik dagitim yapilmas: halinde,
(yurtiginde mukim gergek veya tiizel kigilerin, yurt disinda sahip olduklan fon veya diger
tlizel kigiliklere dagitim yapilmast gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri sorumludur. Sirket

ve Konsorsiyum Lideri, 86z konusu hitkme uyum saglayacafina ve yurt disi yatirimeilar
hakkinda gerekli incelemeyi yapacafina dair Kurul’a hitaben 14.04.2025 tarihli
taahhiitname vermistir.




Taleplerin kabul edilmesi ve dagitmmin Sermaye Piyasasi Araglanmin Satisi Tebligi ve
20/412 say1l1 Ilke Karan ile [zahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan
Ihraggt, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Tideri, kusurlanna ve durumun
gereklerine giire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢tide sorumludur,

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karan’na aykin
olmamak kosuluyla isbu Izahname’de belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Tiim yatinmer gruplarma dagitim yapilirken, dagitun sonucu ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda alt suuir koyan yatinmeilar agisindan gézden pegirilecektir. Miktarin
bu alt siminn altinda kalmasi halinde yatirimer istefine uygun olarak listeden ¢ikanlacak
ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Info Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu icin ayri ayri kesinlestirerck Sirket ve Ialka Arz
Eden Pay Sahipleri’'ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Hden Pay Sahipleri, dagitun
listelerini en geg kendisine teslim edilen giinti takip eden i glini igerisinde onaylayacak
ve onayladifim Info Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, yekli ve siiresine iligkin bilgi:
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar:

Yurt l¢i Bireysel Yatirmeilar’in isbu Izahname'nin 25.1.3.2.c (Basvaru yerleri)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin
bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar, talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini kismen
veya tamamen nakden yatirabilecckleri gibi, kismen veya tamamen yatinnm hesaplarinda
mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen ve daha énce farkli bir isleme teminat
gdsterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dodvizlerin bir
veya birkagim teminat giistermek sureliyle de pay talep edebilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar asagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasim
secerek talepte bulunabilir. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar igcin “Talep Bedeli”, talep
ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢tkacak tutardir.

A. Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B. Blokaj Yointemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in Talep Bedeli karsilifinda teminata alinacak kiymetler
ve/veya doviz, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar
agagida pdsterilmektedir,
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"_Temi-lmta Almacak

(ABD Dolar, Avro,
Sterlin)

Teminat | Teminata Alinda Uygulanacak ‘Teminat Bozumunda
Kiymet /Doviz Katsaysi Kiyat Uygulanacak Fiyat
. : F'onun o giin igin fon kurucusu Tonun o giin igin fon kurucusu
arg g1 F 9
Pama Elyessal Fony ik tarafindan agiklanan ahs fiyat: tarafindan agiklanan alig fiyati
Kisa Vadeli 8 G b
: i i Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin igin fon kurucusu
Borglanma Araclar 0,97 i .
Fom tarafindan agiklanan alig fiyat tarafidan agiklanan alis fiyati
Kamu Borglanma Fonun o gin igin fon kuracuso Fonun u'gi‘m i¢in fon kurucusu
0,90 . o
Araglari Fonu larafindan agiklanan alis fiyau tarafindan agiklanan ahy fiyat |
Ozel Scklor , A e
, - Fonun o glin igin fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Borglanma Araglan 0,90 ‘ ;
Fonu tarafindan aciklanan ahg fiyati tarafindan agtklanan alig fiyau
) Her bir konsorsiyum tlyesinin Her bir konsorsiyum tiyesinin
TI. DIBS 0,95 cahstiz bankanm ilgili gilnde ilk calistigr bankanmn ilgili giinde ilk
agikladifi gsterge alis fivau agikladiin pisterge ahs fiyat
Lurobond (T.C, Bloomberg u'.(:ktmmk_a.l WL Aas, Bloomberg elektronik alim satim
i : ekramnda her bir konsorsiyum tyesi, 5
Hazine ve Maliye e ¢ ekraninda fiyat saglayicilarm
. v 0,95 bankanin girdiigii en az Gic islem g i s
Bakanligi’nin ihrag g verdigi islem yapilabilir cari piyasa
ettigi) yapilahilir liyal saglayicisinm P
| ortalama fiyau dikkate alinacaktrr, Y ; :
Ozel Sektér
Borglanma Araglari
Her Ars . ".“ el g . : N
(Her raci Kurum Ozel Sektdr Borglanma Araglarinda sl Sekiti Borelaniig Arsclirda
sadece ihracina Borsa Istanbul Borglanma Araclari Eotin titanbal Rarelkins Asatar
arumh_k et ve b Piyasas) Kesin Alim Satint Pil u&"a\‘l'nda olu 'in cal'li pi a{;';
Borsa Istanbul'da Pazar'nda olusan son is glinil WA i v Hihes
folorn it Lyati
iglemn giiren ainrhikh ortalama fiyati
OSBA’lart teminata
konu edebilir,)
Kira Sertifikalarinda, Borsa lstanbul
Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul | Borglanma Araglan Piyasasi Kesin
Kita Sertifikasi 0.85 Borglanma Araglaln_Plyasum Kcsuj Alu_'_n Satim Pazari'nda n_lusan 0
? Almm Satim Pazari'nda olusan son iy giinkii ortalama fiyat/ islem
giinii agrlikli ortalama fiyau geememisse son ig ginil agirhikh
. ortalama fiyati
Kira Sertifikast 0.90 Fonun o glin igin fon kurucusu Fonun o giin igin fon kurucusu
Katilun Fonlan ! tarafindan agiklanan abs fiyati tarafindan agiklanan alig fiyat
e Senadl Foni 0.90 Fonun o giin igin fon kurucusu chu_n 0 giin igin fon kurucusu
: tarafindan agiklanan alig fyab tarafindan agiklanan alig fiyats
.. Fonun o giin igin fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon kurucusy
Degisken F : -
e TG 5,90 tarafindan agiklanan alg fiyati tarafindan agiklanan ahg fiyatr |
Pay (BIST 30'dayer | oo BIST Pay Piyasasi’nda olugan son | BIST Pay Piyasasi'nda olusan cari
alan paylar) z isglinil agurlikli ortalama fiyau _piyasa fiyati
TCMB tarafindan agiklanan bir glin
Diviz (ABD Dolar, 0.90 éincesinden ahs kuru (Kiisuratli dbviz Her bir konsorsiyum fiyesinin
Avro, Sterlin) a tutarlan bir ve katlan seklinde yukari ¢aligtig bankanin cari kuru
yuvarlanacaktir,)
Vadeli
Mevduat/Katilma I - 4
Hesabi Blokesi — TL
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL ye
Vadeli > ; e osi
adeli ' TCMB tarafindan agrklanan bir gin clrif»nﬂ;lmuhmsmdcl, taltmll.ilm
Mevduat/KKatilma dncesinin als kuru (Ktsurath doviz yapildigi andaki her bir
Hesabi Blokesi 0,90 ¥ il i Konsorsiyum Uyesi’nin galistig

tutarlar bir ve katlan seklinde yukan
yuvarlanacaktir,)
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bankanin stz konusu yabanci para
icin anlik déviz alis kuru (Kisurath
déviz tutarlari bir ve katlari seklinde

___yukari yyvarlanacaktur.)




Teminat tutarlanmin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgan adet, adet
katlar ve birim tutarlari dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari
adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin
disinda bir adet olugmayacak sekilde yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi
Bireysel Yatiruncilar:

e Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore
almayi hak ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler, Bu durumda, teminata
almman kiymetler ve/veya divizler tizerindeki blokaj aym giin kaldirlir.

e  Dagmtim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00ye kadar dagitim listesine gore
almay1 hak ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumda
bedeli ddenmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler
bozdurulacaktir. Birden [azla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep
formunda secilmig olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru
stralanarak bozdurulacaktir, Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle,
konsorsiyum iyesi araci kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili
kuruluglarin, teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar'n teminatlarinin nakde déniisimi ile ilgili riskler talebi
giren araci kuruma aittir,

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglar birbirlerinden farkh
kiymetleri teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarn bedelinin
teminatim tegkil etmek tizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan
Yurt I¢i Bireysel Yatunmeilar, talep formunu imzaladiklari anda, {taleplerini
gergeklestirebilmeleri igin teminata aliman kiymetler tizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rchin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve/veya divizler, higbir yazili ya da sézlii ihbar veya ihtara gerck olmaksizin ve bagka bir
isleme gerek kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen *Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat” Uzerinden re'sen paraya cevirerek, almaya hak
kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar,
talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek
her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili
riicu kabul, beyan ve taahhiit etimis olacaklardur.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’'un kredili menkul kiymet alimma iligkin
diizenlemeleri ve Kurul Karar Orgami’min i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k.)
sayill i-SPK.45.5 (16.06.2022 tarihli ve 32/917 sk.) sayih ilke Kararlart ile uyumlu
olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan
yatirimeilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili asvuruhnm kabu]

edebilir ve tahsis edilen krediye 1117(111 faiz hesaplamasi husu




Mazl

esas alnacagi, taraflar arasinda akdedilecck ¢ergeve sézlesme hitkiimleri uyarnca
serbestce tayin edilebilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar:
Yurt lei Kurumsal Yatimmeilar, sadece info Yatinm®a basvuruda bulunabilecektir.

Yurt l¢i Kurumsal Yatinmeilar, pay bedellerini talep aminda 6demeyebileceklerdir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatimmeilar, almaya hak kazandiklan pay miktanmn belirlenen halka arz
fiyati ile garpilmas: sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip
eden ikinci 15 giindi saat 12:00°ye kadar Info Yaurim’a 6deyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimeilann bu sekilde sonradan yapacaklan ddemeler nakden yapilacaktir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilar:

Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar sadece Info Yatirim’a basvuruda bulunabilecektir.
Yurt Dig1 Kurumsal Yatinmetlar pay bedellerini talep aminda 6demeyebileceklerdir. Yurt
Dis1 Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen halka arz
fiyat1 ile garpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip
eden ikinei iy glint saat 12:00'ye kadar Info Yatinm’a odeyeceklerdir. Yurt Disi
Kurumsal Yatinmeilarin bu gekilde sonradan yapacaklari 6demeler nakden yapilacakur.

Halka arza katilan yatirnmeilarin ddeyecekleri pay bedelleri, tahsilatlart yapan yatirim
kuruluglan tarafindan Info Yatiim'm hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay
bedelleri, Info Yatirim tarafindan tahsil edilince, halka arz icin a¢ilmis olan hesaplara
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin paylan dogrultusunda aym giin yatirilacakdir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sitket paylarimin halka arzinda Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar kategorisinden katilmak
isteyen yatinmeilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ilc satiga
yetkili emir iletimine araci olan bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak igin
bagvurabilir.

Yurt lgi Bireysel Yaurimeilar katcgorisindeki yaummeilar, asagidaki vetkili arac
kurumlarin merkez ve gubeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalann ilgili
subelerinin yam sira, bu kurumlarin, ATM, internetl veya telefon bankacilif1 subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilir. Internet, telefon bankacilifi, mobil bankacilik veya
ATM’ler vasitas! ile talepte bulunacak yatinmeilann, internet subesi, telefon bankacilig,
mobil bankacihk veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankacilifin hesaplarinin olmas, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalanug olmalan
ve/veya ATM de kullamlan manyetik kartlarinin olmast) sarti aranacakur,

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetlar ve Yurt iyt Kurumsal Yatinmeilarin talepleri sadece
Info Yatimm tarafindan toplanacaktir,
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Konsorsiyum Lideri Info Yatirim®a ve her bir konsorsiyum tiyesine iliskin bil giler asajnda
yer almaktadir;

KONSORSIYUM LiDERI:
INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah., Thlamur Bulvari, No:3, T¢ Kap1 No:188, Afacglu My Newwark,
Atagehir/Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

info Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miudiirlik ile Etiler, Maslak, (Cankaya,
Sogiitdzi, Ankara, Niliifer, [zmir ve Denizli subeleri, Ataschir, Besiktas, Beylikdiizii,
Goztepe, Levent, Bish, Tuzla, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa,
Gaziantep, Kirikkale ve Mersin Irtibat Biirolart ile www.infoyatirim.com internet adresi
ve Info'lrade Pro ve Infox mobil uygulamalan

KONSORSIYUM UYELERI:
[®]

Konsorsiyum Lideri Info Yatirim ve her bir konsorsiyum fiyesinin teminata kabul edecegi
kiymetler agagidaki tabloda gosterilmektedir:

[e]

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatimmcilarin s6z konusu paylan sermaye piyasasi mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagitim listesinin
onaylanmasi takiben ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatmmeilarin paylari, kaydi sistem esaslar gergevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinti igerisinde
ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal cdilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satig basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Talep toplama siiresinin baglangicindan énce veya talep toplama siiresinin baslamasindan
yatirimeilara teslimine kadar gegen siire¢te agafidaki durumlardan birinin olugmas:
halinde Konsorsiyum Lideri olan Info Yatinm, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay
Sahipleri aralarindaki Halka Arza Aracihk Sézlesmesi’ni karsilikli mutabakat ile derhal
sona erdirip, halka arzi durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

1-Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiktimliliklerini
yering getirmesini  imkénsiz kilacak veya Onemli Olgiide giiclestirceck hukuki
diizenlemeler yapilmasi,

2-Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik, enerji
katligt ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin siirdiiriilmesine engel olaylarin
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3-Konsorsiyum Lideri veya $irket tarafindan, ckonomik ve siyasi gelismeler ile para ve
sermayc piyasalanndaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali
biinyesindeki gelismelerin  Halka Arz Edilen Paylarin  pazarlanmasina imkén
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve/veya
piyasalarn durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin
ongorilmesi,

4-Sirket ve igtirakleri ile bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayh ortaklan hakkinda
paylarin pazarlanmasin ve halka arz etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya
dava agilmast ve Sirket aleyhine, halka arzi onemli derccede ctkileyen ya da
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip
baglatilmasi,

5-Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satiga sunulan pay
miktarindan az olmasi.

Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan
paylanin yatinmeilara teslimine kadar gegen siiregte diinyanin baslica finans piyasalan
veya Tirkiye'de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglari doguran geligmelerin
olusmasi halinde, halka arza iliskin takas islemleri, ancak Sirket, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ve Konsorsiyum Liderinin ortak mutabakan ile tamamlanacakur. Isbu
paragrafia gegen gekilde Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri
arasinda mutabakata varilamamasi halinde $6z konusu Halka Arza Aracilik Sézlesmesi
teshedilecek ve halka arz iptal olmus sayilacakur,

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satig
fiyatinin {izerinde ddenen tutarlarin iade sckli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dafitim listesinin konsorsiyum
liyelerine teslim edilmesini takiben izleyen is giinti igerisinde, sati;i gergeklestiren
konsorsiyurn {iyesi tarafindan, basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden &deyen
yaturimeilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinmeilanin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
[zahname’nin 25.1.3.2.b. numarah “Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine
thigkin bilgi” baslikli béliimiinde anlatildi@ sekilde kaldirilacaktur.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan seklinde olmasi sarttir. Yatirimer bazinda
talepte bulunulabilecek pay tutar, s6z konusu yatirmeinn dahil oldugu gruba tahsis
edilen toplam pay tutanimin dérite birini gegemeyecektir. Ayrica, yatirnmeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir.
Isbu lzahname'nin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil
edilmeme durumu sakhdir

25.1.7. Yatinmailarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:

SPKn'nun 8'inci maddesi uyarinc
baslamadan 6nce veya satis siirg

, Izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa
iginde yatin
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degisiklik veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi hélinde durum lhrager veya Halka Arz
Iiden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhél Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya c¢ikmasi hélinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenccek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii
iginde SPKn'de yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulea onaylamir ve izahname’nin degiscn
veya yeni eklenen hususlara iligkin kism yayimlanr,

Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte
bulunmug olan yatinimeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasimdan
itibaren 1ki is giind iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, {zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama
sliresi igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.
25.1.8. Paylarin teslim yiintemi ve siiresi:

Ihrag cdilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylar
azami dafitm listesinin Konsorsiyam Uyelerine iletilmesini takip eden 2 is giind
1gerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasast araclanmn satisina  iliskin
ditzenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestifi giini takip
eden 2 (iki) is giind i¢erisinde Kurul’'un 6zel durumlann kamuya aciklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari sermaye artirimi yoluyla ilk halka arz
gerceklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmustur.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin adi, is
adresleri ve bir paym satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracer ile olan iligkisi
hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12, Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilece@i gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan  bedellerin @ nemalandinihp
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslar::

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda ig¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ady/Soyad: e Sirket

Nihat KIRMIZI Dofia Sigorla -

Nabi KIRMIZT Doga Sigorta

Coskun GOL.PINAR Doga Sigorta

Mustafa Arif KUME | Doga Sigorta

Emre ALKIN Doga Sigorta -
Niliifer GUNITAN Doga Sigorta

Miislim Berk KIRMAZI- -~ -~ -1 [ Doga Sigorta__
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Lrean KOSOGLU

Doja Sigorta

Mehmet TUMER Doga Sigorta
Umit GULTEKIN | Doga Sigorta
Kuntay BAYDAR Doga Sigorta
Arda TUNCAY Dofa Sigorta
Nuray DAY Doga Sigorta
Duran CAKI Doga Sigorta
Ipek GUNER Doga Sigorta
Serkan KIRMIZI Doga Sigorta
Hakan BILGIN Doga Sigorta
Zehra Aldemir Doga Sigorta
Sedat BOZANOGLU Bozanoglu Hukuk
Huriye TAM Bozanoglu Hukuk
Furkan YAVUZ Bozanoglu Hukuk
| Zeynep Naz OLUTAS Bozanoglu Hukuk

Namik Kemal GOKALP

Info Yatinm

Hiiseyin Tarkan AKGUT.

Info Yatirim

Engin Emre SECEN Info Yatirim

Hiiseyin GULTER info Yatirim

Temur KAYHAN Info Yatirim

Hiimeyra ODABAS Info Yatirm

Emirhan BIYIKCI Info Yatirim

| Mehmet Nuri GOKALP info Yatnm

Beyza KAHRAMAN Info Yaurim

Ali KARAKAS info Yatiim

Kasim Dilsat KISABACAK info Yatinm

Necati AKIN Anil Yeminli Mali Miigavirlik Bagimsiz Denetim A. 8.
S i Giireli Yeminli Mali Mugavirlik ve Bagimsiz Denetim
Erdogan BA&AR&]_JAN Hizmetleri A.S.

Muharrem KARATAS ANY Partners Bagimsiz Denerim A.S.

Burak ERTAN Invest Gayrimenkul Degrerleme ve Damsmanhk AS.

| Muhammed Mustala YUKSEL
25.2. Dagitim ve tahsis plani:

Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A S.

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aymi anda yapildifn durumlarda, bu
iilkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Y oktur.

25.2.2. ihraceinin bildigi dlgiide, ihragoimn ana hissedarlary veya yionetim kurulu
iiyeleri ile ynetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecck
paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

23.2.3. Halka arzda yatinnmeilara tahsis ve dagitum esaslar:
a) Yatirime1 grubu bazinda tahsisat oranlar::

SPK'min [I-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satig1 Tebligi'nin 18’inci maddesinin
4*iinct fikrast hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasas: araclarinin nominal
degerinin en az ylizde onunun yurt i¢i bireysel yatinmeilara ve yiizde onunun yurt igi
kurumsal ythll:ﬂCll- A tahsm )z/;hlmem mrunlu 01up Kurul halka arz Cdlleu,k xermdye




piyasas araglanmn piyasa degerini, piyasa kogullarm ve benzeri perckgeler ile Sirket’in
ve/veya lalka Arz Eden Pay Sahipleri’nin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan
asgari tahsisat oranlanim sifira kadar indirmeye veya bir kal daha artrmaya yetkili
kilinmustir.

SPK'nmin ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde tahsisat oranlart asafidaki sckilde
belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 50.000.000 TL nominal degerli paylarin;

¢ [e] TL nominal degerdeki (%o[e]) kismi Yurt I¢i Bireysel Yatirimetlara,
o [e] I'L nominal degerdeki (%[e]) kismu Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara,
e [e] TL nominal degerdeki (%[e]) kism Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilara

gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisiklifinde
miinferit dilimler i¢in nygulanabilir yiizdeler:

Yukanda belirtilen tahsisatlarin oram lalep toplama neticesinde Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’nin onayi ile agagidaki kosullar ¢ergevesinde Info Yatirim tarafindan
degistirilecektir.

-SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karan uyarinca, talep toplama siiresi
sonunda bir yatimmei grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, anilan grubun tahsisat oramndan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.
Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestge diger
gruplara aktarilabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmast halinde,
tahsis edilen pay tutarimin en az %50 sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katihm sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir
kurumsal yatinme bazinda dagitilacak pay tutarmin %1%ini asmayacak sekilde
belirlenmesi esastir, Bir portfoy yonetim girketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve
portfty yonetim sirketlerinin ydnctim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayl olarak iliskide bulunduklam tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte
bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz
tutarinin %2’sini gegemez.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve ihragginin ¢ahisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim:

Esit dagiim yontemine gére yapilacaktir. Bu grup i¢in iletilen taleplerin bu gruplara
tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup icin
iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmast durumunda; T.C.
Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullamlarak yatirimer bazinda teklegtirme
esasina gore aym ve/veya farkh araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatinmer emirlerinden en yiiksek
tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni 1.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina
-'r?v miikerrer girile i




Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatinme: sayisina boliinecek
ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir, Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirnmer sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu
sekilde dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi
araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya
¢ikan miktarlar, mikiar konusunda bir alt siur koyan yatinmetlar agisindan gézden
gegirilecektir. Miktann bu alt siirin altinda kalmasi halinde yatinme istegiine uygun
olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirime1 gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimel grubuna ayricahik yoktur,
€) Tek bir bireysel yatirnmerya dagitilmas: dngiiriilen asgari pay tutar:
Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilara Daggitim:

Esit dagitin yontemine gore yapilacaktir. Bu grup i¢in iletilen taleplerin bu gruba tahsis
edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu grup igin iletilen
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda; T.C. kimlik
numaras1 veya vergi kimlik numarasi kullamlarak yatinmer bazinda teklestirme esasina
glre aym ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya
vergi kimlik numarasina sahip olan yatrime emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate
ahnacaktir. Ayni T.C. kimlik numarast veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer
girilen diger emirler dagitima konu edilmeyeccktir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatinme: sayisina béliinecek
ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatinmer sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu
sekilde dafitim islemine bu grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasas
araglarnin tamami dagitihincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya
¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden
gegirilecektir. Miktarin bu alt siirin altinda kalmasi halinde yatiimer istegine uygun
olarak listeden ¢ikarlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar grubunda, esit dagitim yontemi kallamlacaktir ve bu grup
i¢in iletilen taleplerin, bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi halinde miikerrer
talep kontrolti yapildiktan sonra sadece on yitksek miktarh talepleri dikkate alinacaktur.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden
fazla olmasi durumunda; bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep
adetleri isbu lzahname'nin 25.1.6. “Talep cdilebilecek asgari ve/veya azami pay
miktarlari hakkinda bilgi” bashkli bolimiinde konu edilen azami talep miktan ile
karsilastirlacakur. Azami talep miktarini agsan talepte bulunan Yurt T¢i Bireysel
Yatirimetlann (aleplerinin azami talep miktarim asan kisimlan talep zamanlan dikkate
almarak en son taleplerinden geriye doénilk olarak iptal edildikten sonra soz konusu
yatimmel igin toplam azami talep miktan olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

Yurt l¢i Bireysel Yatinmeilar igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden
fazla olmast durumunda; T.C. kimlik numarast veya vergi kimlik numaras: kullamlarak
yatirimer bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya [arkh araci kurumlardan iletilen
ancak aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimeilara
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vergi kimlik numarasina sahip mikerrer pgirilen diger emirler dafiima konu
edilmeyecektir,

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktari, talepte bulunan yatirimet sayisina béliinecek
ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alum talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
lamamen karsilanamayan yatirimei sayisina boliinerek aym gekilde dagitlacaktir, Bu
sekilde dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasas
araclarimin tamamu dagitihneaya kadar devam edilecektir. Dafitim sonucunda ortaya
cikan miktarlar, miktar konusunda bir alt siur koyan yatinmeilar acisindan gézden
gegirilecektir. Miktarn bu alt simrin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun
olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontroller sonucunda basvuru taleplerinin
satiga sunulan pay tutarindan az olmasi halinde, bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimetlann en titksek miktarh 2. talep tutarlari da hesaplamada dikkate alinacaktir.
Satiga  sunulan pay tutanimn tamamini  kargilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar: ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur,

h) Halka arz edileeck paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tckliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina arac olan yetkili
kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yéinelik olarak iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarnm bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yaturimerlar, dafitim listelerinin onaylandif giinii takip eden
is glinii talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyeleri’ne basvurarak halka arzdan aldiklar
kesinlesmis pay miktarim &grenebilirler.

25.2.5. Ek satis iglemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
23.3, Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin sati fiyati ile talepte bulunan yatirimcinn
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi:

1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: [@] TL olarak belirlenmistir.
Konsorsiyum Lideri info Yatirim ve Konsorsiyum Uyelerinin halka arzda talepte bulunan
yatirimetlardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler asagida yer almaktadir:

25.3.2, Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yintemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz

fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiu olduguna
dair bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet paym satis fiyat: [®] TL olarak belirlenmis olup info Yatirim
Menkul Degerler A.S. taraflnd 1 llﬂznlanan Fiyat Legpit Rapnyida halka arz. 11ydl‘II'IlT1




belirlenmesi i¢in yapilan degerleme caligmasinda [e] ve [e] yintemleri kullamlmistar.
Iiyat Tespit Raporu, isbu 1zahname’nin 5 numaral ckinde yer almaktadr.

Halka arz fiyatimin belirlenmesinden nihai olarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
sorumludur.

Fiyat Tespit Raporu’nun ekinde yer alan Sorumluluk Beyani’nda da yer aldig fizere Info
Yatinm, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili kararn
uyarinca SPK’mn 11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayih hafiabik biilteninde ilan edilen
duyuruya istinaden; SPK’'mmn ilgili kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugunu ve
bagimsizlik ilkelerine uydugunu, {zahnamenin bir parcasi olan Fiyat Tespit Raporu’nda
yer alan bilgilerin, sahip oldugu tiim bilgiler ¢ercevesinde, gergefie uygun oldufunu ve
bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir cksiklik bulunmamast igin her tiirli 6zenin
ghsterilmis oldugunu beyan etmistir.

Farkli degerleme yontemleri ile farkl tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarimin
kullanilmasi durumunda farkli degerlere ulasilmasi miimkiin olup tasarrul sahipleri
tarafindan gergeklestirilecck yatinnm kararlari, séz konusu unsurlar dikkate alindiktan
sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangi¢ tarihinden en az l¢ giln 6nce Kamuyu
Aydmlatma  Platformunda  (www.kap.gov.tr), Sirket'in  intemet  sitesinde
(www.dogasigorta.com) ve Yetkili Kurulusun (www.infoyatirim.com) internet sitesinde
yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarn tamamen kisitlanmustir,

Yeni pay alma haklarmn kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve meveut ortaklar menfaat
saglayacaktir. Ilalka arz edilen paylar karsiligindan paylar oraninda Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri fon elde edecektir, Yine mevcut ortaklar, dolayh yoldan menfaai elde
edebilir. Zira Sirket’in elde ettii fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana
gelecck karhiliktan dolay: ortaklar hem kar payr hem de mevcut paylarimin da deger
kazanmas: yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarn ikineil
pivasadaki borsa fiyati meveut paylanmin degerinin belirlenmesi agisindan bir 6lgiit
olmasi da dolayh bir menfaat saglayabilir,

25.3.4. ihraccimin yonetim kurulu iiveleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya
iliskili kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) geemis yil
ile icerisinde bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme haklana sahip
olduklar ihrager paylan igin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz
fiyatimin karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracihk Yilklenimi ve Halka Arza Aracilik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkimda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler isbu Izahname’nin 25.1.3.2.¢
maddesinde yer almaktadir.

Sirket paylarimin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatinmelar kategorisinden katilmak
isteyen yatirimeilar, isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan tiim yetkili araci
kurumlara talepte bulunmak icin ba
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Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmelar sadece info Yatimm
aracih@iyla talepte bulunabilecektir,

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarimin
isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti'nde gerceklesecefinden, paylann saklama, takas
ve ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii haklanda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Info Yaunm ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilig”
yoluyla satiga aracilik edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kigi
ya da kurum bulunmamaktadur.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi:

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Info Yatirim arasinda imzalanan “Halka Arza
Aracilik Sozlegmesi”, imzalandi) tarih olan 09.04.2025 tarihinden itibaren 2 (iki) yil
stireyle yiirtirlitkte kalacak olup bu sézlesme kapsamina giren yiikiimliliiklerin karsilikli
olarak yerine getirilmesi veya bu sozlesmede belirtilen nedenlerle feshedilmis olmasi
halinde kendiliginden o tarihte sona erer.

Bununla birlikte Sirket, Halka Arz Lden Pay Sahipleri ve paylarin halka arzim
gergeklestirecek araci kuruluslar arasindaki “Aracihik ve Konsorsiyum Sézlesmesi” de
[®] tarihinde imzalanmugtir. S6z konusu sdzlesme, taraflan tamticr bilgiler, Sirket
paylarimn halka arzina aracilik edilmesi, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla
ilgili bilgiler, aracihigin tliril, satigin yapilaca@ yatirmmelar, Sirket, Ialka Arz Eden Pay
Sahibi ve konsorsiyumun hak, yilkiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve
masraflar, vergi, resim, har¢ ve difer yiikiimliliikler, satis, tahsis ve dagitima iliskin
hiikiimler ile aracihik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Paylarin halka arzinda; Halka Arz Eden Pay Sahipleri, pay satis geliri, Sirket,
ozkaynak/halka arz geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Info Yatirim arasinda cikar
gatigmast veya herhangi bir menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Info Yatinim ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Info Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi aracihik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik gikari bulunmamaktadir.

Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu
elde edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda ¢ikar ¢atismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir,

Sirket ile bagimsiz hukuke¢u raporunu hazirlayan Bozanoglu Hukuk Birosu arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. Bozanoglu Hukuk Biirosu
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Bozanoglu Iukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikart
bulunmamaktadir. Bozanoglu Hukuk Biirosu'nun Sirket’in dogfrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmnda, halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanlik
hizmetleri disinda herhangi ?}ukuki danismanlik iligkisi buluy dir. Bozanoglu
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Hukuk Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri i¢in damsmanlik
ucreti elde etmektedir.,

oirket ile 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal dinemlere iligkin finansal
tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Aml Yeminli Mali Miigavirlik Bagimsiz Denetim
A.§. ile arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir,
Antl Yeminli Mali Misavirlik Bagimsiz Denctim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Aml Yeminli Mali Miisavirlik Bagimsiz Denetim A.S. dogrudan
ya da dolayll olarak halka arzin bagsansma baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Anil Yeminli Mali Miigavirlik Baimsiz Denetim A.S., Sirket ile
arasinda bagimsiz denetim g¢alismalanmin  yiirlitilmesine iliskin  yapmg oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir, Amil Yeminli Mali
Miisavirlik Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagumsiz denctim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iliskin finansal
tablolannm bagimsiz denetimini yapan Gireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. ile arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giireli Yeminli Mali Miigavirlik
ve Bagunsiz Denectim Hizmetleri A.S. dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Giireli Yeminhi Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
¢aligmalanmn yiriitiilmesine iligkin yapmus oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. Gireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret clde
etmektedir.

Sirket ile 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iliskin finansal
tablolarimin bagims1z denetimini yapan ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S. ile
arasinda ¢ikar catismas: veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir, ANY
Partners Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
ANY Parmers Bagimsiz Denetim A.8. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisia baglanmis bir ckonomik ¢ikan bulunmamaktadir. ANY Partners Bagimsiz
Denetim A.§., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢ahgmalanmin yiirtitiilmesine iligkin
yapmis oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. ANY
Partners Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda licret elde etmektedir.

Bunlar disinda halka arzdan énemli menfaati olan damgmanlar vb. bulunmamaktadir.
Stz konusu maliyetler, isbu Izahname'nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri”
baghkl biliimiinde detayl olarak verilmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin borsada islem gérmesi i¢in bagvaru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in Izahname setinin Kurulea onaylanmasi, bu paylarn Borsa’da islem gérecegi
anlamina gelmemekie olup Haya Arz Edilen Paylar’ Bcwwm Eorcbﬂmem BIAS




mevzuatinin ilgili hitkiimleri gergevesinde Borsa [stanbul Yonetim Kurulu'nun verecegi
olumlu karara baghdir.

Paylarin Borsa’da iglem gdrme tarihi, Borsa Istanbul Yénctim Kurulu'nun yapacag
duyuru ile belirlenecektir.

Sirket paylanimn BIST — Ana Pazar’da islem gérmesi igin Borsa Istanbul’a bagvuru
yapilmig olup Borsa Istanbul’un gériisii isbu Izahname’nin 1. Borsa Gorligli” béltimiinde
yer almaktadir,

26.2. Thragginm aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gbérmedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem giirmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraceinin bagka bir grup paymnm veya sermaye piyasast araglarinin
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
iglemlerin maliyeti ve bu islemlerin ait olugu sermaye piyasasi arac¢larinin sayis,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari
Yoktur,

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig:
Planlanmamaktadir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIiN BiLGILER ILE TAAHIUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecck ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

/ : : Sirket veya Selefleri veya Bagh
b::ilsg;'f ::':Il{h?:;::‘ Adresi Ortakhklarinda Son Ug Y1l icinde
Aldigs Girevier
Nihat KIRMIZI Maslak Mah. Saat Sok. Y énetim Kurulu Bagkani
| Spine Tower Sitesi No: 5 ic '
Nabi KIRMIZI Kap1 No: 176 Sanyer / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Istanbul ]
Sehit Muhtar Mah. Istiklal
Kirmizi Holding A .S, Cad. Siislii Saks1 Sok. No: -
12/2 K:3 Beyoglu/Istanbul

27.2. Paylarmm Halka Arz Edecck Ortaklarin Satisa Sundugu Paylarin Nominal
Degeri

Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin satisa sundu@u paylara iliskin bilgiler asagida tabloda
gosterilmistir,




Pay Bir
Nama / Sayisinin Payin ol }l:;l;:‘:::"z
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisi | Grup Pay | Nominal s .
v (TL) Sermayeye
Oldugu Sayisina Degeri Orani (%)
0 Oram (%) | (TL) i
B Hamiline Yoktur, 20.000.000 10,00 1,00 20.000.000 8,00

Ortak Satis1 yoluyla halka arz edilecek 20.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline
yazili paylarin halka arz sonrasi olusacak 200.000.000 TLlik B grubu paylar igerisindeki
oram %10,00 olurken, $irket’in halka arz sonrast ¢ikarilmis sermayesine oram %8,00°dir.

Halka arz sonrasi ortaklarin sermaye payr asafdaki gibi olacaktir:

Halka Arz Oncesi I-isl_ilm Arz Sonrasi
= Pay - Sermaye Sermaye
Ortagin Adi Soyad Ye| g T ¥
REWL AL STRG) Grubu | Sermaye Tutan (TL) | Pay Eerm?;,‘i )1 JiERTL Pay
(%a) ) (%)
) A 28,481,013 28.481.013
Nihat KIRMIZI T 45,00 ; = 36,00
B 70.518.987 o 61.518.987
: A 21.518.987 21,518,987
Nabi KIRMIZI AT RTrr el 34,00 e 27,20
B 53.281.013 46.481.013
Kirnuzi Holding A §. B L 46.200.000 21,00 42.000.000 16,80
Halka Agik Kisim B 0 0,00 50.000.000 20,00
TOPLAM A+B 220.000,000| 100,00 250.000.000| 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasimna iliskin
taahhiitler

a) ihracqi tarafindan verilen taahhiit:
Sirket’in 09.04.2025 tarih ve 2025/13 sayili Yoénetim Kurulu karan ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.$.’de islem gérmeye
bagladifi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(1)
yvapilmamasma  ve Sirket paylarinin - dolasimdaki
artinlmamasina,

(i)  Sirket paylarimn dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga
veya halka arza konu edilmemesine,

Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimu
pay miktarimin  bu  surctle

(iii) Budogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya
yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,




(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir sauis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

(v) Bu ahnan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup séz konusu hususlar kapsaminda 09.04.2025 tarihli taahhit
verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut pay sahipleri Nihat KIRMIZI, Nabi KIRMIZ] ve Kirmizi Holding
09.04.2025 tarihli taahhiitnameleri ile; Sirket paylarnin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye
bagladigi tarihlen itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olduklar Sirket paylanini, dolagundaki
pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini
ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacaklarint ve bu stire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarin ve ayrica $irket paylarinin halka arzina
iliskin Tzghname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklar $irket
paylarini, paylann halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul disinda satmayacaklarim, bagka yatirimer hesaplarina virmanlamayacaklarin
veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis iglemlerine konu
ctmeyeceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Giinliik Alim Emri Taahhiidii:

Sirket’in mevecut pay sahiplerinden olan ve aym zamanda ortak satisi yontemiyle
paylarint halka arz edecck olan Nihat KIRMIZI, Nabi KIRMIZI ve Kirmuzi [olding A.S.
adina Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye bagladi giin dahil olmak iizere 5 iglem
giinii siireyle (Giinlik Alim Emri Taahhtidii Stiresi) her giin agihis seansinda, halka arz
fiyatindan, Info Yatnm aracilifi ile toplamda 2.500.000 adet (Nihat KIRMIZI i¢in
5.625.000 adet, Nabi KIRMIZI icin 4.250.000 adet, Kirnnzt Holding 4.8. i¢in 2.625.000
adet) ginlitkk gecerli alim emri girecektir.

Giinliik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek iglemler 5 is giinii stireyle
sinirl olup girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 is giinii icinde halka arz fiyaty, o giin i¢in Borsa’da gegerli taban fiyatin altinda kaliyor
ise gunliik alim emri girme yiikiimliliigi tamamlanmig sayilir.

5 ig giinii i¢inde halka arz fiyati o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatin {istiinde kaliyor ise
toplamda 2.500.000 adet giinlitk alim emri o giin gegerli fiyal aralifinin tavamndan
girilerek o i glinii igin alim emri girme yiikiimliiliigii yerine getirilir.

Giinliik Aluim Emri Uygulamast boyunca satin alinan Sirket paylari, Borsa’da Giinliik
Alim Emri Taahhiidii Siiresi iginde (5 ig giinil) satiga konu olamayacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, ayn1 zamanda geri alim emri taahhiidit kapsaminda pay
almmasi halinde, alnan paylarin 1 yil siireyle halka arz fiyatmm altinda satiga
sunulmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

S6z konusu giinlitk alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat,
tasarruf sahiplerinde sats duyurusunda belirtilen halka arz fiyat: olacak olup s6z konusu
halka arz fiyatinin {izerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatinin, Ginliik
Alim Emri Taahhiidii Stiresi i¢inde o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatinin {istiinde kalmasi
durumunda halka arzJi Vndaki fiyatlardan alim yapilmas) miimkiin olabilecektir.
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¢) Sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu boliimiin (b) maddesinde belirtilen taahhilt, Sermaye Piyasasi Mevzuat: kapsaminda
verilmesi gereken taahhiidii de igermektedir,

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler;
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger inemli hususlar;
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIiRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihrag¢inin elde edecedi net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay basina maliyet

Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri isc
halka arzdan [e] T'L briit gelir elde edecektir.

VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 32'nci maddesinin 4’ tincil fikrasi uyarinca; paylann ilk
halka arzimin, hem sermaye artirimi hem de ortaklarin sahip oldugu paylarin bir kisminin
satigt  suretiyle gergeklestirilmesinden dolayr; aracihk komisyonu, damsmanlik
maliyetleri, halka arz edilecck paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark
iizerinden alinacak Kurul iicreti ve Borsa Istanbul Islem Gérme Basvuru Ucreti, Halka
Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oram gézetilerck Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
Sirket tarafindan kargilanacaktir, Sirket’in sermayesinin tamamimn nominal degeri
tizerinden alinan Kurul ticreti ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.,

Halka arza iligkin toplam maliyetin [e] TL olacag: tahmin edilmektedir. Pay bagina
diigecek maliyetin ise [@] TI. olmasi beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi

net gelirin de [®] TI. olmasi tahmin edilmektedir,

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadur:

Tahmini Halka Arz Maliyeti Toplam Sirket Halka Arz Eden
(TL) = Pay Sahipleri
SPK Kurul Ucreti ~ [o] [e] [e]
Borsa Istanbul Islem Gérme
Bagvuru Uereti (BSMV Dahil) | RPN 18120 24030
MKK Uyelik Ucreti (BSMV
Dahil) 262.500 262.500 0
S:}ﬁi;lk Komisyonu (BSMV (o] [e] [o]
Reklam, Pazarlama ve Halkla [o] o o] o]
lligkiler Giderleri (KDV Dahil) '
Hukuki Danigmanhk (KDV ve [e] o] o]
Stopaj Dahil) }
Bagimsiz Denetim  Gideri B [o]
(XDV Dahil) ;
Rekabet Kurumu ~12.000
KAP Hizmet Bedeli (KDV o]
 Dahil) )
Diger [e]
Toplam Maliyet [e]
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Halka Arz Edilecck Pay 50.000.000 30.000.000 20.000.000
Adedi

Pay Basina Maliyet [e] [e] [e]
Net Gelir B T [e] l_.]‘ | _l:]_

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka Arz Gerekgeleri:

- Sirket’in 6zkaynaklarinin giclendirilmesi,

- Sirket’in igletme sermayesinin giiclendirilmesi,

- Sirket’in bliyiime hedeflerinin devamhiliginin saglanmas,

- Sirket’in bilimirliginin yurt iginde ve yurt disinda artirilmas:,

- Sirket’in rekabet giiciintin artirilmasi,

- Sirket faaliyetlerinin uluslararas: pazarlara yayilmas,

- Potansiyel miisteriler nezdinde meveut glivenilirligin ve sayginligin artirilmasi,

- Siirdiiriilebilir  kurumsal  yapimn  olusturulmast  ve raporlama  standartlarinin
gelistirilmesi,

- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

- Sirket paylarimn likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisiik maliyetle bor¢lanma imkamna kavusulmasi

olarak sayilabilir.
Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin ortak satisindan eclde edeccgi gelirden halka arz
maliyetlerinin gikarilmasi ile bulunan net gelir, s konusu orlagin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artinnmi yoluyla ihrag edecefi 30.000.000 TL nominal deferli pay
karsih@ elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diistildiikten sonra kalan kismi;
Sirket’in 09.04.2025 tarih ve 2025/11 sayili yonetim kurulu karar ile kabul edilen fonun
kullamm yerlerine iligkin rapor ¢ergevesinde kullanilacak olup séz konusu Rapor igbu
Izahname'nin ekinde (Ek-7) yer almalktadir.

Sermaye artinm kapsaminda ihrac edilecek 30.000.000 TL nominal degerli pay karsihif
halka arz kapsaminda elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diistildiikten sonra
kalan kismin;

- %100 iniin Hzkaynaklarnn giiglendirilmesi igin kullamlmasina karar verilmigtir.

Sermaye artirimi yoluyla elde edilecek fon, Sirket’in 6zkaynaklarin gliclendirerck sigorta
prim {iretim kapasitesini artirmak amaciyla kullanilacaktie. Bu stireg, Sirket’in finansal
yapisiu saglamlagtirmak ve siirdiiriilebilir bliylime stratejilerini desteklemek igin kritik
bir adim olarak poriilmektedir.

Ozellikle, sigorta prim firctim kapasitesinin artiilmasi, Sirket’in daha genis bir miisteri

kitlesine ulagmasim ve daha yiiksck polige satiglart gergeklestirmesini saglayarak, gelir

1isina katkida bulunacaktir,/Bu strateji, Sirket’in pazardaki meveut pozisyonunu
x - b}

c)'t

KNI ELLIG A G




giiclendirerek, uzun vadeh karhhfim artirma ve siirdiiriilebilir bliyime hedeflerine
ulasma noktasinda énemli bir rol oynayacakur.

Bununla birlikie, elde edilecek fonlar sadece kapasite artirimiyla simrh kalmayacak; aym
zamanda Sirket’in Gzkaynaklanmn giiglendirilmesi finansal dayamklihgin artiracak ve
olas1 ekonomik dalgalanmalara karg: daha direngli bir yapt olugturacaktur.

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecck kaynagin belirtilen kullamim alanlarinda
kullammina kadar gecen siire zarfinda; s62 konusu kaynagin, bagta (TL) mevduat/katilma
hesabi olmak iizere gesitli finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi ve bu kapsamda
nemalandirilarak $irket’e katki saglanmas: planlanmaktadir.

29. SULANMA ETKISi .
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
| Halka Arz Fiyat [e] TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye 10.000.000 TL
Artirimi) )
Sirket Icin Halka Arz Maliyeti [e] TL
Halka Arz Hasilati . [e] TT.
Net Hasilat — [¢] TL
Ozkaynak (31.12.2024) 1.965.976.241 TL [o]
| Cikarilmig Sermaye ) 220.000.000 TT. 250.000.000 TL
Pay Basina Defter Deferi - 8,9363 TL [e] TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi L [e] TL
Meveut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi Y% [®]
 Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi [e] TL
Yeni Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi Yol e|

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin mikiar: ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arzi meveut ortaklann riighan haklannmn kisitlanarak sermaye
artirimu ve ortak satigt seklinde olacaktir, ITalka arzdan pay alacaklar i¢in %|e] oraninda
sulanma ctkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay: i¢in sulanma etkisinin miktari [e]
TLdir.

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay
alma haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Mevceut ortaklar i¢in %[e] oramnda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TI. nominal
defierli pay1 icin sulanma etkisinin miktar: [e| TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihra¢ciya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde lhragei’ya damigmanlik hizmeti verenler agafndaki tabloda yer
almaktadir;




Kurum Damsmanhk Hizmeti
_Info Yatiim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Bozanoglu Hukuk Biirosu Hukuki Danmismanlik Hizmetleri |
Anil Yeminli Mali Miigavirlik Bagimsiz Denetim A.S, %]ab:jni?f%)en:g:ftlgllzswllgrlfkl“
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim 31.12.2023 dénemine iliskin
Hizmetleri A.S. ) Bagimsiz Denetim Hizmetleri
31.12.2024 d6nemine iligkin
Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Gayrimenkul Degerleme
Hizmetleri

ANY Partners Bagimsiz Denerim A.S.

Invest Gayrimenkul Danigmanlik A.S.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ficiincii kisilerden alinan hilgiler:

Bu Izahname; sektér yayinlarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklanndan elde
edilmiy tarihsel pazar verilerine ve dngériilere yer vermektedir. Izahnamede tiglinet sahis
bilgilerinin kullanildigt yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmistir. Bu gibi tgiincti sahis
bilgilerinin izahnamede dogru bir bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla
birlikte; scktdr yayinlarinda veya difer herkesc agik bilgi kaynaklarinda dgiinci
saluslarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu dilgiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir
dogrulama igleminden de gegirilmemistir.

Sirket, bildigi ve ilgili figinct sahsin yayinladifi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigim ve s6z konusu bilgilerin aynen alindifim beyan eder.

Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2022 tarihinde sona cren finansal dénem finansal tablolarmi denetleyen
bagimsiz denetim kurulusunun;

Ticaret Unvam Anil Yeminli Mali Miisavirlik Bagimsiz Denetim A.S. :
Adresi Kartaltepe Mah. Alem Sok. Billursaray Apt. No:3 Bakirkdy/Istanbul
Telefon 0212 660 86 11
Ilgili Déneme ih?km Necati AKIN

Sorumlu Denetei R

2022 yilina ait bagimsiz denetim raporunda yer alan denctei goriisii:

“Goriisiimtize gore Yonetim Kurulu 'nun yilik faalivet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'mun Sirket'in durumu hakkinda yaptigr irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasida
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidr ve gergegi yansumakiadir. "

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona cren finansal dénem finansal tablolanmi denetleyen
bagimsiz denetim kurulusunun;

B Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Ticaret Unvam AS
Adresi i | Spine Tower Maslak Mah. Saat Sok. No:5 Sariyer/Istanbul
Telefon 0212 285 01 50
Tlgili Déneme iliskin _ v
Sorumlu Denetcl Eld%?n BASARSLAN
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2023 yalina ait bafimsiz denetim raporunda yer alan denet¢i giriigii:

“Goriigiimiize gore, ilisikieki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
Sfinansal durumunu ve aym tarihie sona eren hesap dénemine ait finansal performansint
ve nakit akiglari, Tiirkive Muhasebe Standartlarma (TMS lere) uygun olarak tiim
dnemli yinleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadu. ™

Sirket’in 31.12.2024 tarihinde sona cren finansal dénem finansal tablolanm denetleyen
bagimsiz denetim kurulusunun;

Ticaret Unvam ANY Partners Bﬁgnhsl_:;:_ Denerim A.S.
Adresi Barbaros Mah. Thlamur Bulvar No:3 Ataschir/Istanbul
Telefon 0216 766 00 99

figili Doneme Tiskin |\, . ©.0rveic
| Sorumlu Denetgi

Muharrem KARATAS

2024 yilina ait bagimsiz denetim raporunda yer alan denetei goriisii:

“Gariigtumiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Avalik 2024 tarihli finansal
durumunu ve aymi tarih itibariyla sona eren hesap démemine ait finansal performansim
ve nakit akiglarim sigortacilik mevzuat: geregi yiiriirlitkie bulunan muhasebe ve finansal
raporlamaya iligkin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkive
Finansal Raporlama Standartlart hiikiimlerini igeren; "Sigortacihk Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati "na uygun olarak tiim énemli yénleriyle gercege uygun bir
higimde sunmaktadr.”

Hukuk¢u Raporu

Izahname’nin Fk 6 numarali ekinde yatiimeilarin incelemesine sunulan bagimsiz
hukukgu raporu Bozanoglu Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Maslak Mah. A.0.S. 55 Sok. No:2 42 Maslak Ofis 4 D:35-41, 34485
Sariyer/istanbul

Telefon: 0212 241 72 52
Gayrimenkul Degerleme Raporlarn

Sirket’in  gayrimenkullerinin degerlemesini yapan degerleme kurulugu taralindan
hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlari Izahname ekinde sunulmaktadir.

| Ticaret Unvam Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.
Adresi Izzettin Calislar Cad. No: 61 K:2 D:4 Ea}wehevler/htanbul
Degerleme Uzmanlar | Burak ERTAN, Muhammed Mustafa YUK SEL

Diger Aciklamalar

Bu Izahname’de Sirket’in i¢inde bulundugu sckidre iliskin olarak goriisleri sunulan
uzman kisi veya kuruluslar ile finansal tablolann denetleyen bafimsiz denetim
kuruluslarinin Sirket ile hicbir iligkisi olmadigi gibi Sirket tarafindan ihrag edilen menkul
kiymetlere veya bunlari elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildirler. Aym kisiler, Sirket tarafindan daha once istihdam edilmemisler ya da
bukct ten herhangi hu licret dll‘llclﬂ'.ll.‘;.laldll ‘glrkct in yonctun ve dulctun organlmmclan




Info Yatimm Menkul Degerler A.§. disindaki) halka arza aracihik eden yetkili kurulug
olan Info Yatirim ile de herhangi bir baglantulan bulunmamaktadir.

Faaliyet goisterilen sektére iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgtitlerinin yayinlamis olduklan kamuya agik hilgiler ile Sirket'ten elde edilen

bilgilerden olusmaktadir

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccimin finansal

yatimmlar: hakkinda bilgi:

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in konsolidasyona dahil olmayan finansal yatirimlan

asagida gosterilmektedir.

 Konsolidasyona Dahil-f)imayan Finansal
Yatinmlar

Cinsi

Tarim Sigortalar: Havuz [sletmesi A.S.

Bagh Menkul Kiymet

Net Defter Deferi
(TL)

4.344.996

Ticaret Unvam

Tarim Sigortalar Havuz 'lsletmesi A,

Kurl_llu§ _Tal_'i_hi_ 24.10.2005

Fiili Faaliyet Konusu

yiliritmek.

Sermaye Tutan

Tarim Sigortalant Kanunu ile amaglanan tarm sigortalarmm
tamtilmas: ve yaygmlastirilmasimin saglanmasi ile {ireticilerin
dogal afctlerden ve diger olusabilecek risklerden korunmasi
amacina yonelik gerekli uygulamalari hatasiz ve hizh bir sekilde

117.314.892 TL

Ortakhik Yamsi

Unvan Pay (%)
Magdeburger Sigorta A5 3,70
Allianz Sigorta A.5. 3,70
Aksigorta A.5. 3,70
Axa Sigorta A 8. 3,70
Anadolu Anonim Tiirk Sigoria Sirketi 3,70
Mapfre Sigorta A.5. 3,70
Ray Sigorla A.S. _3.70
HDI Sigorta A.S. 3,70
| Eureko Sigorta A5, 3,70
Ankara Anonim Turk Sigorta Sirketi 3,70
Bereket Sigorta A5, 3,70
Unico Sigorta A.S. 3,70
Zurich Sigorta A.S. 3,70
Doga Sigorta A.S. 3,70
Sompo Sigorta A.S. 3,70
Seker Sigorta A.S. 3,70
| Generali Sigorta A.5. 3,70
Tiirkiye Sigoria AS. 3,70
Koru Sigorta A.S. 3,70
Neova Katilim Sigorta A.S. 3,70
Quick Sigoria A.S. 3,70
GRI Sigorta A5, 3,70
Ana Stgorta A S, | 3.70
Avean Global Sigorta A.§. 3.70
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[ AcnTurk Sigorta A.S. 3,70 ]
Arex Sigorta A.S. 3,70
Turkiye Katilun Sigorta A3, 3,70

Dr. Osman YILDIZ - TARSIM Yénetim Kurulu Baskam
Hande HATUNOGLU KURTULAN - TARSIM Yénetim
Kurulu Baskan Yarduneis:
Kamil OZDEMIR - TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyeleri | Isil KONYA- TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi
Z. Selva EREN - TARSIM Yonetim Kurulu Uyesi
Abdulbaki SAHIN - TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir ENGURULU - TARSIM Yénetim Kurulu Uyesi ve
TARSIM Genel Miidiirii
Ticaret Miidiirliigii Istanbul
Ticaret Sicil Numaras: 568578-0
Kuruldugu Ulke ve

Merkezi e _ i
Kalan Sermaye
Taahhiidii Yoktur.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tuiulmasi, elden
¢tkarilmast ile kar paylarimin ve kdr payt avanslarvun vergilendirvilmesi hakkinda
aciklamalar, genel bilgi vermek amaciyla isbu Izahname 'nin tarihi itibarwla yiirirliikte
bulunan vergi mevzualt uyarinca hazwlanmstir. Vergi mevzuatt ile wygulanan vergi oran
ve tutarlarinmn ileride degisebilecegini ve dzellikli durumlarin doguracagr vergisel
sonuglarla iliskili olarak yanrimeilarin vergi damgmanlart ile goriigerek bilgi almast
gerekiigini belivimek isteriz,

32.1. Genel Bakis
32.1.1, Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinea, Tiirk hukukunda vergi miikellellerinin yitkiimliiltiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisti meveuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan
(“Tam Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler, Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar
Miikellel) kigiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar
tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinea, (i) Tirkiye’de yerlesmis olanlar (i1) resmi daire ve milesseselere veya
merkezi Tirkiye'de bulunan tesekkill ve tegebbiislere bagh olup adi gegen daire,
miiessese, tegekkiill ve tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabanc {ilkelerde oturan Tirk
vatandaglari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve disginda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamam zerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de verlesmis sayilma durumu (i)
ikametgdhin Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli
olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmuistir. Buna ek olarak, belli bir gérev
veya is igin Tiirkiye'ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin
muhabirleri ve durumlar: buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat
veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilitk veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye’de ahkonmus veya kalmms olanlar

_ JTur 1yt., ‘de yeﬂwk say1lmazlar \7 d()lﬂyml}’lﬂ Tﬂm Miikellef olarak degcllendmlmczlcl
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Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tirkiye’de tam veya dar mikellef olup
olmadiklarmmn tespitinde Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmus cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmast hitkiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmekiedir.

lalka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in
BiS1’te elden gikanlmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar ve Halka Arz Ldilen
Paylar ile ilgili dagitilan kir paylanndan elde cttikleri menkul sermayc iratlary,
Tiirkiye’de clde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gereek kisilerin 2025 takvim yil igin gelir vergisine tabi gelirleri asafida belirtilen
oranlara bagli olarak vergilendirilir.

| Gelir Araligs \ Gelir V:;zf)s: Oram
| 158.000 TL yc kadar o 15 B
I 330,000 TI.’nin 158.000 TL’si igin 23.700 TL, fazlas! 20
} 800.000 TL'nin 330.000 TL’si icin 58.100 TL (iicret gelirlerinde o

1.200.000 TL nin 330.000 TT.’si igin 58.100 TL), fazlas1. ]
4.300.000 TL’nin 800.000 TL’si igin 185,000 TL (uuet gelirlerinde ) 15

4.300.000 TL’nin 1,200,000 TT.’si i¢in 293.000 TL), fazlas: -
\ 4.300.000 TI.’den fazlasinn 4.300.000 TL’si igin 1.410.000 TL. (ucret
| gelirlerinde  4.300.000 TL’den fazlasiin 4.300.000 TL'si igin 40
| 1.378.000 TL), fazlass

32.1.2. Kurumlarim Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (*KVK™) uyarmnca sermaye girketleri,
kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is
ortakliklart, kurum kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin
vergilendirilebilir karlan Vergi Usul Kanunu (*VUK™) ve diger Tirk vergi kanunlarina
gire belirlenmektedir, 2025 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar
vergisi orani %25°tir, 7456 sayith Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32’nci
maddesinde yapilan degisiklik sonucunda, 2023 yihi ve izleyen vergilendirme
dénemlerinde elde edilen kurum kazanglan i¢in uygulanacak olan kurumlar vergisi orani
%25'e cikarilmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem girmek tizere ve
sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan halka arz eden kurumlann (bankalar,
finansal kiralama sirketleri, factoring sirketleri, finansman girketleri, ddeme ve clektronik
para kuruluslar, yetkili déviz milesseseleri, varlik yénetim girketleri, sermayc piyasasi
kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik girketleri hari¢) kurum
kazanglarina uygulanacak vergi oram, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baslamak {izere bes hesap dénemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

22.01.2022 tarihli ve 31727 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan 7351 sayilh Kanun
uyarinea;

— Thracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina
— Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen Gretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin
miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina,




1 Ocak 2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda
baglayan &zel hesap déneminin bagindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak
iizere kurumlar vergisi orani 1 (bir) puan indirimli uygulanur.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmigtir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (1) kanuni
merkezinin Tirkiye’de bulunmasi veya (i1) kanuni merkezinin Tirkiye diginda
bulunmasina ragmen is bakiumindan islemlerin fiilen toplandif1 ve yodnetildigi merkez.
olan is merkezinin Tirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tirk vergi mevzuat
cergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Mikellef olarak
degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiwrkiye disinda clde ettikleri
kazang¢larinin tamam (izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefivete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlanmn Tirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatirilmig olmasi
gerekmektedir Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarinin
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin stz konusu deger artig kazancini
dofuran isin veya muamelenin ‘Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tlrkiye'de
degerlendirilmesi gerekmektedir. “ltrkiye’de degerlendirilmesi™ ifadesinden maksat
ddemenin Tiirkiye'de yapilmast veya ddeme yabanci bir iilkede yapilmms ise Tirkiye’de
ddeyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilamn hesaplarnna intikal ettirilmesi veya
kérindan aynlmasidir.

32.2. Paylarm elden cikarilmasi karsiliginda saglanan kazan¢larin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada iglem giren paylarmm vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere Borsa Istanbul’da islem goren paylarin
clden ¢ikarilmasi sonucu saglanan deder artis kazanglanmn vergilendirilmesi GVK nin
Gegici 67. maddesi ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesi
kapsaminda deger artig kazanglari iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
saklayict kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK mn Gegici
67. maddesinin yiriirlilk stiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya
herhangi bir sekilde kapsaminn vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda
31.12.2025 tarihinden sonra asa@ida agiklandif {izere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay
Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Menkul Kiymet Yatirim Ortaklifi Paylan
hari¢), Borsa istanbul’da islem géren paylann elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
art1g kazanclan genel hiikiimler cergevesinde vergilendirileccktir.

Digerlerinin yam sira, Borsa [stanbul'da iglem giren paylarin alim satummna aracihk
ettikleri yatinmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan
ve dolayisiyla vergi tevkifatimi yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac
ku ?}lmlar ve saklayicr kurulugl ?ﬂij‘;.lﬂl}ﬂlﬂcﬂalg, araci korumlar ve s }’Llaylcn (saklamacr)
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kuruluslar tevkifat yiikiimliliikleri tahtundaki ilgili vergi beyanlarimi, tiger aylik dénemler
itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.§. — MKK disinda
saklayicr kuruluglardan saklama hizmeti alan yatimmeilarm  iglemlerinde  vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayic1 kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin
istenmesi halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle
ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirlecek tarih
ve bedel, tevkifat matrahiin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska
kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgih banka
veya aract kuruma bildirilmesinin yani sira islemin 1.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i’'na
bildirilmesi gerckmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum admna naklin aym
banka veya araci kurumun biinyesinde ger¢eklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan
fiziken teslim alinmasi halinde de yaplir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve arac1 kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. 86z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar
ve saklayicr kuruluglar tarafindan agafida yer alan gelirler tizerinden uygulamr:

- alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasas: araglarinin
alig ve satig bedelleri arasmdaki fark,

- alimina aracilik ettiklert menkul kiymet veya diger sermayec piyasasi araglariun itfas
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

- menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasas araclarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermayc piyasas: aracina
bagh olmayan),

- aracibk ettiklern menkul kiymet veya difer sermaye piyasas: araglarmin &diing
1slemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari (“BKK”) uyarinca, kanunen

%615 olarak belirlenen tevkilfat oram:

(i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
stizlesmeleri, Borsa Istanbul’da islem géren araci kurulug varantlar: dahil olmak
lizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun
fonlanmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar 1'.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi'nca ihrag edilen altina dayah devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749
sayih Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi ITakkinda Kanun
uyannca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0 ve

(i)  KVK'nm 2/] maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet

ve dier sermaye piyasas: aract getirileri ile defer artis1 kazanglan elde etmek ve
bunlara bagli haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mikelleflerden
SPKn’na gore kurulan yatinm fonlan ve yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte
oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nca belirlen 7[01' tarafindan elde
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cdilenler hari¢ olmak {izere yukandaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan
kazanclar icin %10 uygulamr.

Yatirimetlar yukarida belirtilen oranlarn ileride degigiklige ugrayabilecegini géz niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk qikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan énce elden ¢ikarilmast durumunda, clden
¢ikarilma tarthinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak stz konusu tutar tizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aynt giin iginde birden fazla alhim satium yapilmasi
halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agrhkh ortalama ydntemi
uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasas: araglarina iliskin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) degisken getirili
menkul kiymetler, (iii) diger sermaye piyasas: araglart ve (iv) yatirm fonlan katilma
belgeleri ve yatinm ortakhiklar paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay
endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin
dahil oldugu smmf icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayal olarak yaplan vadeli islem sézlesmeleri ile Borsa Istanbul’da islem goren pay ve
pay endekslerine dayah olarak ihra¢ edilen aract kurulug varantlan paylarimin da dabhil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir,

Uger aylhik dénem icerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler
tek bir islem olarak dikkate alimir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satimindan dogan zararlar takvim yilt asilmamak kaydiyla izleyen ¢ aylik déneme
devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin
son {ig ayhk déneminde olugsan zarar tutarinin izleyen déneme aktarlmasi mimkiin
degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup Borsa istanbul’da iglem giren ve bir yildan fazla
stireyle, Tam Milkellef ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan elde tutulan paylarin
elden gikanlmasinda tevkilat uygulanmaz.

Ticari faaliyel kapsaminda elde dilen gelirler, mikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglart scklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri
gercevesinde kazancin tespitinde dikkate aliur. Ticari kazancem elde edilmesi sirasinda
tevkil suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hitktimleri kapsaminda tevkif
edilen vergilerin (abi oldugu hilkiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan
ildigi beyanname nan vergiden mahsup edilir.
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GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Stz konusu madde hiikiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar mitkellef gercek kigi veya kurumlarea 1.C. [lazine
ve Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun’a gore kurulan varhk kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin
miinferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarimin iiger aylik diémemler itibanyla tevkifata
tabi tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida
belirtildigi {izere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri
ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar
veya Tam Miikellel olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden muaf
olup olmamast ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamast yukarida
ayrintilar verilen vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyannca, halka
arz. larihi itibariyla tevkifat oramt Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte
50z konusu oranin artirilmast durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifle vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu ilke ile
yapilms ve yirtirlitkte olan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hitkiimleri énem arz
etmektedir. Séz konusu anlasma hikiimleri, Tirk vergi kanunlanndan 6nce
uygulanacaktir.

Dar miikellel gercek kigi ve kurumlarin GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfty yonetim sirketleri
vasttastyla yatirim yapabilmeleri i¢in verpi kimlik numaras: almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) dar mikellef gergek kigilerin pasaportlarinin
noter onayli bir émegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak Uzere, asli ve
fotokopisini, (ii) dar miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerince gegerli kurulug belgesinin
Ttrkiye’nin o iilkede bulunan temsilcilifince onayh Tiirkge bir trnegini veya yabanci
dilde onayh kurulug belgesinin terciime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesinde
ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaglar igin niifus
clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.




Ayrica banka ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hitkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalannug mukimlik belgesinin
ashmin ve noter veya ilgili tilkedeki Ttirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir, Bir takvim yihina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiineii
ayma kadar gecerlidir.

Tevkifat uygulanmasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hitklimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda
2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karan uyarmca %0 oraninda uygulanmaktadir)
tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi
sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile gifte vergilendirmeyi &énleme
anlasmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkil
suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiigil hallerde, gifte vergilendirmeyi énleme
anlasmalarn hiikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan
veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitkiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ispat edici
belgelerin ibrazimi da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'mn
tayin edecei siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile bagka bir suretle gercek hak sahibi
olmadif tespit edilenler bakimindan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler
igin vergi ziyal dogmus sayilacaktir,

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taral oldugu ¢ifie vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan Gelir
Idaresi Baskanlifi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadur.

32.2.2 Genel olarak pay alim satim1 kazang¢larinin vergilendirilmesi
32.2.2.1. Gergek Kisiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler
Pay alim satim kazanglari, GVK'nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi

olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile
tam miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan [azla siireyle elde tutulan pay senetlerinin
elden gikartlmasi durumunda elde edilen kazanglar™ vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senctlerinin clden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyannca iklisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarn,
elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak fizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen
toptan egya fiyat artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi
icin artis oraninin %10 veya 4




GVK'min 86/1 (c¢) maddesi uyarinca tam mikellef gergek kisilerin tevkil sureti ile
vergilendirilmiy menkul sermaye iratlan GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar 2025 yil igin 330,000 TL'dir.) beyan edilmesi
gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK m.86/2 cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmig olan, ticretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile difer kazang ve iratlardan olugsuyorsa y1lhk beyanname
verilmez. Dar milkellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
meveut i1se, GVK madde 101/2 uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklann Tiirkiye’de elden
¢ikarildifn yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte
vergilendirmeyi ¢énleme anlagmasi hitktimlerinin de dikkate alinmas: gerekmekitedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin  aktifine kayith paylarmm elden
¢ikarlmasindan saflanan kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam yil
stireyle yer alan istirak paylariun satisindan dogan kazancin %751k kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig
kazancimin satisin yapildigt yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel
bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildifi yili izleyen ikinei takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi: gerckmektedir.

Burada, séz konusu istisnanin amaci, kurumlarn bagh degerlerinin  ckonomik
faaliyetlerde daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmas ve kurumlarin mali
biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu baflamda, aranan sartlar arasmda bagh degerlerin
bagka bir bagh degere déntigmiiyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sckilde bagka
bir hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim ig¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamamnda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler ziyaa ugramig sayilir. Aym stire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya giire yapilan
devir ve béliinmeler harig) halinde de bu htikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsile
vasitastyla devamh menkul kiymet alum satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim
kazanglan licari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mikellef
kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamh olarak
menkul kiymet ticareti ile ufrasanlarm %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanmalar miimkiin degildir.




Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet ahm satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler acgisindan da ilgili kazancin Tirkiye'de
vergilendirilmest stz konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi
acisindan Tirkiye’nin imzalanms oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalarinin hitktimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiiktimleri, Tiirk
vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana fon kazanclarmin ve bu fonlarin portfiy yiéneticiligini yapan
girketlerin vergisel durumu
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un dizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer

yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir.
KVK’ya 6322 sayih Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren
yiiriirliife girmek tizere, “Yabanci fon kazang¢lanmin vergilendirilmesi” baglikli 5/A
maddesi cklenmistir. Bu maddede, yabanei fonlar ile bu fonlarin aracihik iglemlerini
yiiriiten portfoy vyoneticilii yetki belgesine sahip tam mikellef porlfGy yoneticisi
sirketlerin vergisel durumlarn diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi girketler
aractlifiryla organize bir borsada islem gérsiin veya gérmesin; (i) her tiirlit menkul kiymet
ve sermayc piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz;
(v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi; (vi) kredi ve benzen finansal
varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde
cttikleri kazanglart igin KVK'min 5/A maddesinde sayilan sartlann saglanmasi
durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve
bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanct fonlarin bu kapsamda clde ettikleri kazanglam i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakl gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif biiyiikligiinin %51’inden fazlasi tagmmazlardan olusan
sirketlere ait hisse senetleri veya ortaklik paylar: veya bunlara iliskin vadeli iglem ve
opsiyon stzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay: avantajlarimin vergilendirilmesi
KVK 15/2 ve 30/3%lincti maddeleri ile GVK’'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Ban
Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat kirn
dagitilmas asamasima birakilomgtir. Bu kapsamda GVEK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 15/2 ve 30/3’{lincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca;
(1) Tam Miikellel gergek kisilere; (i1) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara;
(ii1) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v)
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clde edenler hari¢); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere
dagitilan kér paylan tizerinden 21.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbagkanlig: Karar
gerefince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim
sermayesi yatiim fonlart ve ortakliklan igin bu oran %0 oraninda uygulamir). Tam
Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) igyerl ve daimi temsilci
vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kéar paylan tevkifata tabi
degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler
GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'la eklenen

22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'min 75/2
maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylarmn yans gehir
vergisinden mistesnadir, Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kistm olan yarist (%507si) déhil olmak fizere dafitilan kér paymn tamam (%100°0)
tizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kér
payimin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat
yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir, GVK'nin
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yih gelirleri igin 330.000 TL’yi agan
kir paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirnn dagitimi asamasinda yapilan %10
oramndaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek
olup mahsup sonras: kalan tutar genel hitktimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Aynica, kénn sermayeye cklenmesi kr dagitimn sayilmaz. Kér payt avanslan da kar
paylan ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kigiler

GVK’nmn 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar mikellef gergek
kisilere dagitilan kar paylan (zerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda
(22.12.2024 itibariyla bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu
baz1 ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalari hitkiimlerinden
vararlamlabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerck
imzalanms mukimlik belgesinin  ashnin  ve noter veya ilgili tlkedeki Tiirk
konsolosluklarnca tasdikli Tiirk¢e terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmekledir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiineii ayina kadar gegerli olup
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmekiedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi
nihai vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelip-Vergisi beyannamesi
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Diger taraftan GVK’'mn 101.maddesinin 5 no’lu [ikrasi geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmarmms menkul sermaye iratlarim, Ttrkiye'de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerckmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesi kapsamundaki “safi kurum kazanc1”, GVK’min ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mikelleflerin bir hesap dénemi
iginde elde ettikleri safi kurum kazanci {izerinden %25 oranminda uygulamr.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek fizere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarn (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktéring sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluglari,
yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emecklilik sirketleri harig) kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarmn ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baslamak tizerc bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli
uygulanacaktir.

Ancak KVK’'nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
clde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatimm fonu katilma
paylari ile girisim sermayesi yatium ortaklarinun hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari, kurumlar vergisinden mustesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarimin katilma
paylan ve hisse senetlerinden clde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar
KVK’'min 30/3 maddesi uyarnnca, tam miikellel kurumlarca dar miikellef kurumlara

dagitilan kar paylan tizerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda (%10) tevkifat
yapilacaktir. Tirkiye’nin taral’ oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan
hitkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili (lkenin yetkili makamlan tarafindan
diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarn, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin
elde ettikleri kar paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin = bu  gelirler igin  Tirkiye’de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. Thrace1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasma iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig: izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmayy
kabul ettiklerine dair beyanlari:




Yoktur.

33.2. izahnamenin kullammmina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecefi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuraluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler haklunda bilgi:

Y oktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger aqik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmeilara sunulacafina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler “Maslak Mah. Saat Sok. Spine Tower Sitesi No: 5 ¢ Kapi No:
176 Saryer/istanbul”adresindeki ihrageimin merkezi ve bagvuru yerleri ile
ihrageimin  internet sitesi (www.dogasigorta.com) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve giriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan
ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas soézlesme, vb.)

2) ihra¢emin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket Genel Kurul I¢ Yonergesi

EK 3: 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona cren finansal donemlere
iligskin Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar

EK 4: Bagimsiz Denetim Kuruluglarinin Sorumluluk Beyanlan
EK 5: Fiyat Tespit Raporu

EK 6: Bozanoglu Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu ve
Sorumluluk Beyam

EK 7: Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
(Gayrimenkul Degerleme Raporlan ve Sorumluluk Beyani

EK 8: Fon Kullanim Yerlerine 1ligkin Yonetim Kurulu Karar ve Raporu
EK 9: Katilim Finans Ilkeleri Bi
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